ODMENOVANI
ZAMESTNANCU

Moderni pojeti-adménovani

Neznamena pouze

1 mzdu nebo plat,

1 pfipadné jiné formy penézni odmeény, které poskytuy
zameéstnavatel zaméstnanci jako kompenzaci za vykogavano
praci.

Zahrnuje také:
1 PovySeni,
1 Formalni uznani (pochvaly),

1 Zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni — druh kancel&f
zvlastni vybaveni, auto, fond na vzdélavani, holi¢, masaze ...)
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Systém odmeénavani by mél:

1.  Prildkat potfebny pocet a potfebno alitu
uchazecl o zaméstnani v organizaci.
Stabilizovat zaméstnance.
Odménovat zaméstnance za jejich asili, dogazené
vysledky, loajalitu, zkuSenost a schopnosti.

4.V komerc¢nich organizacich napomoci k dosazgni
konkurenceschopnosti na trhu.

5. Povaha systému, jeho naklady a ¢asova naro¢n
museji byt racionalni, pfiméfené mozZnostem
organizace.

(pokracovani

Systém odmeénavani by mél:

6. Byt zaméstnanci akceptovan.

7. Hrét pozitivni roli v motivaci pracovnikui,ve
tomu, aby pracovali podle svych nejlepSich
schopnosti.

8. Byt v souladu s vefejnymi zajmy a pravnimi noxmami.
9. Poskytovat zaméstnancim pfilezitost k realizaci
rozumnych aspiraci .

10. Slouzit jako stimul pro zlepSovéni kvalifikace a
schopnosti zaméstnancu.

11. Zajistit, aby naklady prace mohly byt vhodnym
zpusobem kontrolovany, zejména s ohledem na
ostatni ndklady a s ohledem na pfijmy.

je k
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Odmeéna a pracovni vykon

1 Panuje vSeobecné presvédcéeni, Ze
byt zavisla na pracovnim vykonu.

1 Bohuzel, pracovni vykon byva ¢asto obtiz
meéfitelny.

1 | u méfitelného pracovniho vykonu nelze mnohdy
mefit vSechny slozky vykonu.

I MéfFeni vykonu je dosti ndro¢na zalezitost, ktera
vyzaduje disciplinovanost a soustavnost kontroly
vykonu.

1 Problém predstavuje i pfesné kvantifikace vlivu
faktord vykonu nezavislych na Usili a schopnostech
zameéstnance (pracovni podminky, organizace prace...)

éna by méla

Kromé tohe.je zvykem pri

odménovanipfihlizet

1 K jejich vzdélani,
1 Délce praxe,

1 Dobé zaméstnani v podniku

1 A jinych objektivnéji zjistitelnym znakum

zameéstnance.

Také odbory tradi¢né bojuji proti vazbé
odmény na vykon.
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Mezi hlav
odmeénova

Relativni hodnota prace na pracovnim mi
Relativni hodnota (vzacnost) zaméstnance.
Situace na trhu prace

Uroveri odménovani v zemi, regionu, odvétvi, v
konkurenénich organizacich.

Zivotni naklady v regionu a v zemi.

Zivotni zpGsob.

Objem prostfedki, které muze organizace na odménovan\
vynaloZit.

Pouzivana technika a technologie v organizaci.

. Produktivita prace v organizaci.

10.  Sila odbor.

11.  Existujici pravni normy vztahujici se k odménovani.

determinanty

Vd v/

A w NP

o o

MZDOVE-FORMY

1 Casova mzda a plat || Dodatkové mzdové

1 Ukolova mzda formy: ™\ "
, ; . Odména za Uspsru ¢a
1 Podilova (provizni) Prémie

mzda Osobni ohodnoceni
. ; Odmeénovéni zlepSovagich
1 Mzdy za oCekavané navrhi
vysledky prace 1 Podily na vysledcich

hospodareni organizace
1 Zaméstnaneckeé akcie
1 Priplatky
1 Ostatni vyplaty
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Casova mzda a plat

Je hodinova, tydenni nebo mésic
kterou dostava zaméstnanec za s

1 U délnickych kategorii jde obvykle o
hodinovou mzdu

1 U nedélnickych kategorii obvykle o mési
plat.

Prvotnim Ukolem jakéhokoliv systému ¢asovych mezd a
platu je vytvofit strukturu a systém pro srovnatelné
odménovani pracovnikd, zavislé na jejich pracovnic
tkolech a na jejich pracovnim vykonu.

UkMda

Je nejjednodussi typ pobidko
odménovani.
1 Pracovnik je placen urcitou ¢astk

kazdou jednotku prace, kterou odvede.

I Mzda = odména za jednotku prace x pocet
odvedenych jednotek

1 Odména za jednotku je zpravidla zalozena na tom,
Co je povaZzovano za spravedlivou odménu pro
primérného pracovnika
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PFi uplathovani ukolovémzdy je tfeba zajistit,
1 aby mnoZstvi a kvalita odvedené prace byly
zjistitelIné a kontrolovatelné,
1 Aby byl vykon pracovnikem ovlivnitelny
1 Aby jeho prace byla nalezité organizané
zabezpecena a on mohl pIné vyuzivat fond Syé
pracovni doby,

1 Aby byly jasné stanoveny a kontrolovany
technologické a pracovni postupy a

1 Aby nebylo ohroZeno zdravi a bezpe¢nost
pracovnika jako dusledek jeho Usili o vétsi vykon.

Podilova (provizni) mzda

Odména pracovnika je zcela nebo ¢ast zavisla na

prodaném mnozstvi.
1 V prvnim pfipadé se jedna o pfimou podiloxou
1 Ve druhém pfipadé ma pracovnik garantovany
zakladni plat a k nému dostava provizi za prodapé
MnoZzstvi.
1 Variantou je zalohova provizni mzda, kdy pracovni

dostavd mésicni zalohu, ktera je pak odectena od
jeho provize.
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Mzdy za oCekavane vysledky
prac

pracovnik organizaci zavaze odvé
nebo odvadét béhem urcitého obd
odpovidajicim mnozstvi a kvalité.
1 Typickym pfikladem mzdy za
oCekavané vysledky je smluvni mzda.

Dodatkoné formy

1 Zpravidla odménuji vykon n zasluhy,
pfipadné oboji.

1 Pouzivaji se ke zvysSeni nedostatecne
pobidkovosti Casoveé mzdy nebo platu.

1 Byvaji vazany na individualni nebo
kolektivni vykon.

1 Jsou jednorazoveé Ci periodicky se
opakujici.
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Odména zatsporu ¢asu

Bonifikuje pracovnika za odve
zadouciho mnozstvi prace béhem kratsi
doby nez stanovuje norma.

Varianty:
1 Hodinova mzda + prémie za Usporu ¢asu

1 Hodinova mzda + proménliva % prémie za Usporu ¢as

I HM + prémie (se stanovuje na zakladé poctu odvedenych
jednotek nad rdmec normy)

Byvaji poskytovany k ¢asoveé neb
mzdé.
A. Periodicky se opakujici prémie za
obdobi s jasnou zavislosti na odvederném
vykonu.

B. Jednorazova prémie (bonus, mimofadna
odména) je odména poskytovana za
mimoradny vykon, za vynikajici plnéni
pracovnich ukold, za iniciativu, za pracovni
chovani.

Bonus mize mit i nepenézni formu.
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Prémie nazeru

1 Odvozuji se od celopodniko
skupinového vykonu.

1 Jsou vSak povazovany za individug
pobidkové formy kvuli klicové roli,
kterou manazefi hraji v ispésnosti
organizace.

Osobmoceni

1 Pouziva se k ohodnoceni n
prace a dlouhodobé dosahova
vysledkU prace pracovniku.

1 Jeho velikost byva dana urcitym
procentem zékladniho platu.

1 Mélo by byt pfezkoumavano vzdy po
periodickém formalnim hodnoceni
pracovnika.

nosti
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Odmeérnovani zlepsovacich navrhd

1 Je pobidkovéa forma, ktera
odvozena od pfirtstku zisku n
poklesu nakladu prokazatelné
souvisejicich se zlepSovacim navr

Podil>/\nav\§/s;§dcich
hospodareni organizace

T¥i varianty:
1. Podil na zisku
2. Podil na vynosu (obratu, pfidané hod

3. Podil na vykonu (objem vyroby, pfirtste
produktivity, Gspora nakladl)
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A. Povinné — vyplyvajici z pra
norem

B. Nepovinneé — organizace se na nich
dohodla s odbory nebo je poskytu
svym zaméstnancum zcela
dobrovolné.

Ostatniwyplaty

Jde o ruzné formy dodatecné
zvyhodnéni zameéstnancu

1 13. plat

1 Vanocni prispévek

1 Pfispévek na dovolenou
1 Pfispévek k zivotnimu vyroCi apod.
1 Naborovy pfispévek
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Zaméstw vyhody

Jsou takove formy odmén, kte
organizace zameéstnancim po
pouze za to, Ze jsou jejimi zaméstpanci.

1 Nebyvaji obvykle vazany na vykon
pracovnika.

1 Nékdy se pfihlizi k funkci pracovnika
nebo k zasluham.
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