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1. Uvod

Nadace Eurotel je typickou firemni nadaci. Jedna se o organizaci s relativné
malym technickym a personalnim zabezpecenim, ktera vsak efektivné splnuje
Ucel svého zalozeni, prevod penéz vydélanych uUspésnou soukromou
spolecnosti ke skupiné obyvatel, ktera tyto penize potrebuje ke svému
kazdodennimu zivotu a ktera tyto penize muze efektivné vyuzivat pro
dosahovani verejné prospésnych cill. Z hlediska pravnich predpist vsak
nheexistuji vyrazné a podstatné rozdily mezi firemnimi nadacemi a nadacemi
zalozenymi jinymi zrizovateli. VSechny nadace se samozrejmé musi fridit
plathymi pravnimi predpisy, z nichz nejvyznamnéjsi pro jeji Cinnost je jisté
zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, ve znéni novel c.
210/2002 Sb. a 257/2004 Sh.

2. Zakon o nadacich a nadacnich fondech



Tento zakon upravuje zakladni a hlavni pravidla fungovani nadaci a
nadacnich fondd na uzemi Ceské republiky. Definuje obecnou naplf ¢innosti
téchto organizaci prostrednictvim pojmu ,obecné prospésny cil®, kterym
rozumi zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav nebo
jinych humanitarnich hodnot, ochranu prirodniho prostredi, kulturnich
pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu. Z pravniho
pohledu se nejedna o taxativni vycet, nicméné diky slovnimu spojeni
,humanitarnich hodnot“ lze do této kategorie zaclenit opravdu kazdou
obecné prospésnou cinnost. Na konkrétnim prikladu Nadace Eurotel je
patrno, Ze jeji zaméreni je plné v souladu s timto ustanovenim a velka cast
jeji cinnost spada pravé pod ochranu humanitarnich hodnot.

Mezi dalSi podstatna ustanoveni tohoto zakona poté zcela jisté patfri
jednoducha a kratka véta obsazena v druhém odstavci § 1. Tato véta
definuje, ze jak nadace, tak nadacni fond, jsou pravnickou osobou. Dusledky
tohoto ustanoveni se mohou nasledné pri cinnosti nadace projevit napriklad
typem uzaviranych smluv, kdy nékteré smlouvy by byly primarné reseny dle
obcanského zakoniku, nicméné vzhledem ke vztahu dvou pravnickych osob
jsou uzavirany s odkazem na obchodni zakonik. Prestoze se u nadaci zcela
jisté nepocita s prilis velkym mnozstvim nesplacenych pohledavek a zavazka,
je jednim z podstatnych rozdild u smluv uzavienych dle obchodniho a
obcanského zakoniku napfriklad promliceci doba.

Tento zakon dale upravuje majetkové poméry nadaci a nadacnich fondu, kdy
definuje pojem nadacni jméni, nadacni prispévek a nadacni dar. Definovani
téchto pojmu je vyznamné zejména z hlediska propojeni tohoto zakona na
dalsi obecné platné pravni predpisy, zejména pak danové, které svym
pristupem k poskytnutym darum vlastné umoznuji fungovani nadaci a
obdobnych obecné prospésnych organizaci. V dalsich ustanovenich pak
nadacni zakon stanovuje podminky zfizeni nadace, jejiho zapisu do
nadacniho rejstfiku a vymezuje mantinely fungovani nadaci a nadacnich
fondl. Jelikoz pfi podrobném popisu Nadace Eurotel budou predmétem
rozboru tyto jednotlivé ¢innosti a mimo jiné i jejich navaznost na legislativu
Ceské republiky, bude se t&mto tématim vénovano nize.

3. Ostatni pravni predpisy nutné pro fungovani a existenci nadaci



Je zcela zrejmé, ze Cinnosti kazdé nadace ovliviuje znacna spousta pravnich
predpisu. Jednim z téch, ktery diky svym ustanovenim velkou mérou prispél
k rozvoji neziskového sektoru, je rozhodné zakon o danich z pfijmu. Tato
pravni norma totiz definuje danové Uspory jednak na strané nadace a jednak,
a to je podstatnéjsi, na strané darce. V letoSnhim roce dosahuje tato cista
Uspora 28 % z poskytnutého daru. Jde o financni prostredky, které by, pokud
by nedoSlo k darovani obecné prospésnym organizacim, musel danovy
poplatnik odvést na dani z pfijmu pravnickych osob statu. Rovnéz tak castka
prijatého nadacniho daru, pokud jsou splnény podminky jeho vyuziti
v souladu se statusem nadace, je pro nadaci od dané osvobozena. Stat tak
umoznuje svym pristupem, ktery je ale nutno oznacit v ramci vyspélych zemi
za standardni, existenci neziskovych organizaci a podporuje jejich snahu o
ziskani financnich prostfedki nutnych na jeho c¢innost. V zajmu objektivity
vsak je nutné zduraznit, ze stat v tomto pfipadé nedéla zadny dobrocinny
skutek, ale i v téchto podminkach se jedna o predem zkalkulovanou usporu,
nebot nadace a obdobné neziskové organizace svym pusobenim casto
nahrazuji nefungujici socialni roli statu.

Dalsi podstatné zakony pro fungovani nadace jiz nemaji tolik specialnich
ustanoveni, ale pfi kazdodennim fungovani organizace se jejich cinnosti Uzce
dotykaji. Jde zejména o zakon o Ucetnictvi (povinnost vést Ucetnictvi dle
zvlastniho pravniho predpisu stanovi nadacim zakon o nadacich a nadacnich
fondech).

4. Zrizeni Nadace Eurotel

Spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o. patfi jiz delsSi dobu mezi nejuspésnéjsi a
nejznaméjsi firmy v Ceské republice. Tato spole¢nost svym pusobenim
ovlivhovala a ovliviuje zZivot takika kazdého obcana nasi republiky at jiz
prostfednictvim poskytovani svych sluzeb, odvadénim vysokych dani do
statniho rozpoctu, masivnimi reklamnimi kampanémi nebo napfriklad
drobnymi zasahy do Zzivotniho prostredi pfi budovani své telekomunikacni
sité. Kazda firma s obdobnym postavenim na trhu a s obdobnym rozsahem
zasahu do zivotll vSech obcanu by méla chapat jako svou povinnost prispivat
nha chod spolecnosti v téch oblastech, kde se Uc¢inné pomoci ze strany statu
hebo neziskovych organizaci nedostava.



V tiskové zpravé, jejiz celé znéni lze nalézt na www.nadace-eurotel.cz,
oznamujici zaloZzeni Nadace Eurotel tehdejsi generalni reditel spolecnosti pan
Terrence Valeski mimo jiné uvedl: ,Chapeme Nadaci Eurotel jako dlouhodoby
zavazek nasi firmy vuci spolecnosti.“ Tato véta zcela jednoznacné doklada
pristup zakladatele nadace k cinnostem, jez ma tato nadace ve svém statutu.
Z rozhodnuti managementu spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. tak vznikla
jedna z nejvyraznéjsich firemnich nadaci v Ceské republice.

Ke svému vzniku vSsak samozrejmé potrebovala splnit podminky ulozené
zakonem o nadacich a nadacnich fondech. V prvnim kroku musela byt ze
strany jediného zfizovatele vypracovana zakladaci listina. V tomto
dokumentu byly uvedeny vsechny zakonem pozadované nalezitosti, mezi
(této oblasti bude vénovana samostatna pasaz popisujici poslani a cile
Nadace Eurotel) a vySe vkladu zrizovatele (hadacni jméni). Vyse nadacniho
jméni pri zalozeni Nadace Eurotel byla stanovena na minimu zakonem
pozadované castky 500.000,-- K¢ a byla plné splacena v penéznich
prostredcich.

Po splnéni vSech zakonnych pozadavki byl podan navrh na vklad do
nadacniho rejstriku. Tento nadacni rejstfik vede k tomu povéreny soud,
vzhledem k sidlu Nadace Eurotel na Praze 4 se jedna o Méstsky soud v Praze.
Tento spravce rejstriku, ktery je shodny se spravcem obchodniho rejstriku,
Nadaci Eurotel zapsal dne 29. kvétna 2002 v oddilu N., vlozka 450. K tomuto
dni dosSlo dle § 5 zakona o nadacich a nadacnich fondech ke vzniku Nadace
Eurotel. VSechny tyto Udaje o registraci subjektu, vcetné prehledu obsahu
sbirky listin Ize najit na internetovém portalu www.justice.cz. Bohuzel na
téchto internetovych strankach je sice odkaz na sbirku listin, k dnesnimu dni

vsak jejich digitalizace nepokrocila do takové podoby, aby bylo mozno
konkrétni listiny prohlizet prostfednictvim internetu.

Po vzniku Nadace Eurotel byl v souladu se zakonem o nadacich a nadacnich
fondech vydan Statut nadace, ktery je plné v souladu se zakladaci listinou.
Jedna se sice dle zakona o zcela verejnou listinu, do které je kazdy opravnén
nahlédnout a porizovat si z ni vypisy Ci opisy, hicméné pro zpracovani této
prace se autorovi nepodarilo kopii této listiny ziskat.



Ode dne zapisu do nadacniho rejstriku je z pravniho pohledu Nadace Eurotel
ha svém zrizovateli spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. jiz zcela nezavislym
pravnim subjektem.

5. Poslani a cile Nadace Eurotel

Na Uvod této casti jen kratka citace z Vyrocni zpravy Nadace Eurotel za rok
2003:
,Poslanim Nadace Eurotel je podpora projektll, které prispivaji ke zdravému
vyvoji déti a mladeze a k jejich lepsimu dusevnimu i télesnému rozvoji.
Nadace Eurotel rovnéz podporuje projekty vedouci ke zlepSeni riiznych druht
komunikace u téch skupin déti a mladeze, které mohou byt ve spolecnosti
jakymkoliv zplisobem znevyhodnény. Jde o:
- pomoc prfi vyrovhani sanci u déti a mladeze se socialnim a
zdravotnim znevyhodnénim,
- pomoc pfi pripravé a realizaci kvalitnich aktivit zamérenych na volny
cas déeti a mladeze,
- pomoc pfi feSeni komunikacnich problémi déti a mladeze s cilem
zabranit jejich socialni exkluzi - vylouceni ze spolecnosti,
- podporu rozvoje zdravotné ci socialné handicapovanych déti a
mladeze, které projevuji mimoradné nadani v oblasti uméni, sportu
¢i odborné cinnosti.”

Pfi pohledu na vypis z nadacniho rejstfiku je patrno, ze se jedna o presny
vycet cinnosti uvedenych jako ucel nadace. Z tohoto vycCtu je zrejmé, ze
spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o. pri zalozeni Nadace Eurotel myslela
zejména na budoucnost nas vSech a na oblast, jez je ze strany firemnich
nadaci spise prehlizenym tématem. Dle Analyzy pozice firemnich nadacnich
subjekti v Ceské republice, kterou v fijnu roku 2003 zpracovalo Férum
darcll, o.s. pro Nadaci Eurotel je pouze 9 % financnich prostfedk( z firemnich
nadaci vénovano na podporu mladeze. Lze proto fici, ze Nadace Eurotel je
svym pusobenim vyznamnym subjektem vystupujicim v této oblasti a jeji
podpora je vice nez vyznamnym prinosem pro pfijemce nadacnich pfispévkd.

Verejna prospésnost Cinnosti Nadace Eurotel je tak jiz zcela zrejma z ucelu
nadace.
Z vyrocni zpravy za rok 2003 vyplyva, Ze nejvice podporenych projektl bylo



zaméreno na zaclenéni zdravotné nebo mentalné postizenych déti,
odbouravani bariér a podpora déti z détskych domovl a péstounské péce.
Podporovanim téchto projektld dala Nadace Eurotel zcela jasné najevo,
kterym smérem se pri své cinnosti hodla i v budoucich letech ubirat a
v jakych oblastech bude i nadale financné podporovat nasi mladez.
Prospésnost téchto projektll oceni zcela jisté zejména rodic¢e dotcenych déti,
ale rozhodné i Siroka verejnost. Budou-li tyto déti postupné zaclenovany do
ostatni spolecnosti, jejich prinos v budoucnosti pro rozvoj spolecnosti bude
zcela jisté vyssi, nez pokud budou stale stat stranou zajmu verejnosti.

6. Organizacni struktura Nadace Eurotel

Jak je jiz uvedeno v textu vyse, po svém vzniku je Nadace Eurotel jiz
z pravniho hlediska zcela nezavisla na svém zrizovateli spolecnhosti Eurotel
Praha spol. s r.o. Tato nezavislost je vSak spise formalnim stavem, nez
stavem skutecnym. Urcitou provazanost lze napriklad nalézt v organizacni
strukture.

Nejvyraznéjsim organem Nadace Eurotel je spravni rada, ktera, dle zakona o
hadacich a nadacnich fondech, spravuje majetek nadace, fidi cinnost a
rozhoduje o vsech zalezitostech nadace a je statutarnim organem nadace.
Dle vypisu z nadacniho rejstfiku za nadaci jednaji navenek samostatné
predseda a mistopredseda spravni rady, ktera ma celkem devét clend.
V tomto organu lze sledovat vyraznou propojenost mezi Nadaci Eurotel a
jejim zrizovatelem spolecnosti
Eurotel Praha spol. s r.o. Od vzniku Nadace Eurotel byl predsedou spravni
rady pan Terrence Valeski, ktery byl zaroven generalnim reditelem a
jednatelem spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. Mistopredsedou spravni
rady pak byl pan Lubos Borik, ktery ve spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.
pusobil na postu vykonného feditele pravni divize a zaroven i on byl
jednatelem této spolecnosti. V roce 2003 bylo z deviti ¢len(i spravni rady pét
zaméstnanci spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.

Po personalnich zménach uvnitr spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. doslo
ke zménam i ve spravni radé Nadace Eurotel. Pfedsedou spravni rady se stal
pan Martin Bek, ktery v té dobé figuroval na vypisu z obchodniho rejstriku
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. jako jednatel této spolecnosti a



v soucasné dobé plsobi na pozici vykonného freditele prodeje. Z postu
mistopredsedy spravni rady byl odvolan i pan Lubos Boérik a na jeho misto byl
jmenovan pan Martin Kovar, poradce ministra prace a socialnich véci.

V soucasné dobé je z deviti ¢lenl spravni rady stale celkem pét zaméstnanci
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.

Nadace Eurotel nema v souladu se zakonem o nadacich a nadacnich fondech
zfizenou dozorci radu, jeji funkci tak vykonava revizor. Od vzniku Nadace
Eurotel byl vzdy revizorem jeden z fidicich pracovnikd finan¢ni divize
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. V soucasné dobé tuto funkci zastava
pan Henrich Daubner, ktery je ve spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. na
pozici zastupce financni reditelky.

Vykonnym organem Nadace Eurotel jsou rovnéz zaméstnanci zfizovatele. Jde
o Jitku Volkovou, ktera svym pusobenim velmi vyrazné prispéla k zalozeni
Nadace Eurotel a svou kazdodenni cinnosti na pozici manazerky nadace se
stara o jeji chod. Rovnéz tak druha clenka vykonného organu, pani lvana
Satrova je nepostradatelnym ¢lankem v chodu nadace a pusobi na postu
vedouci projektli nadace. Bez vysokého pracovniho UGsili téchto dvou dam by
kazdodenni chod nadace nebylo mozno udrzet v provozuschopném stavu a
Uspésna cinnost Nadace Eurotel je z velké miry jejich zasluhou.

V této souvislosti je dulezité zminit, Zze nikdo z predstaviteld Nadace Eurotel
nevykonava prace pro tento subjekt za financni odménu, ale navic ke svym
béZnym pracovhim povinnostem vyplyvajicim z jejich zaméstnani. Motivaci
pro tyto pracovniky pak je pouze jejich védomi, Ze skutecné a adresné
pomahaji tam, kde je to nejvice potreba. Ve vyrocni zpravé za rok 2003 je
rovhéz uveden jmenny seznam 143 zaméstnancu spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o., ktefi se jako dobrovolnici podileli na praci Nadace Eurotel v roce
2003. | tito lidé byli ochotni obétovat sviij volny ¢as a mnohdy i financni
prostredky pro dosazeni cil0 Nadace Eurotel. Diky vSem témto
dobrovolnikim muize Nadace Eurotel uskutecnovat své cile s minimalnimi
financnimi vydaji na provoz a personalni politiku.

7. Technické a hmotné zabezpeceni provozu Nadace Eurotel



Nadace Eurotel nevlastni zadny hmotny c¢i nehmotny dlouhodoby majetek.
Veskeré vybaveni nutné k jeji Cinnosti, zejména kancelarské prostory, movity
majetek (v prevazné vétsiné pripadu se jedna o vypocetni techniku) a ostatni
majetek uziva na zakladé uzavrenych najemnich a podnajemnich smluv.
Smluvnim partnerem v téchto vztazich je spolecnost Eurotel Praha spol. s
r.o., ktera i timto zplsobem podporuje cinnost nadace, jejimz je
zfizovatelem.

Nadaci Eurotel tak diky tomuto postupu odpadla znacna cast provoznich
vydaju nutnych ke kazdodenni cinnosti a lze tak fici, ze doSlo ke znacné
uspore financnich prostfedkll uréenych na provoz nadace, coz se projevilo i
v Upravé statutu Nadace Eurotel. Vroce 2002 bylo statutem nadace
stanoveno, ze celkové rocni naklady souvisejici s provozem Nadace Eurotel
nesmi prevysit 35 % hodnoty rocné vyplacenych poskytnutych nadacnich
prispévkl. V roce 2003, po zjisténi vysledkll hospodareni za predchazejici
obdobi, byl tento pomér snizen na 30 %.

Toto snizeni ma prakticky dopad do cinnosti nadace, kdy prijaté nadacni
dary, které nejsou definovany jako provozni, ¢i Ucelové v souladu se statutem
Nadace Eurotel jsou v daném poméru rozuctovany jednak do provoznich
vynosu a jednak do fondl nadacnich darl. Blize k této problematice bude
vénovana samostatna pasaz této prace.

8. Grantova rizeni

Dle, jiz jednou zmifované, Analyzy pozice firemnich nadacnich subjektl
v Ceské republice vypracované v fijnu roku 2003 Férem darcu, o.s. je Nadace
Eurotel jednou ze tfi firemnich nadaci, které vypisuji standardni oteviena
grantova fizeni.

Tato grantova rizeni jsou zasadni a hlavni cinnosti Nadace Eurotel. Z vyrocni
zpravy za rok 2003 lze vycist, ze v tomto obdobi se do grantového fizeni
prihlasilo celkem 319 organizaci z celé Ceské republiky. Aby byla zarucena
spravedlnost pfi rozdélovani granti z hlediska Uzemniho pusobeni
ohodnocenych organizaci, byly vzdy dva kraje slouceny do jedné kategorie
s vyjimkou Stredoceského kraje a Hlavniho mésta Prahy. Vzniklo tak celkem 8



regiond a v kazdém z nich bylo vybrano 6 organizaci, kterym byly granty
pridéleny.

Zaroven byly vsechny prihlasené projekty rozdéleny do dvou kategorii -
malorozpoctové a velkorozpoctové.

Zakladnim principem grantového fizeni bylo vyhodnotit a dle predem
stanovenych podminek vybrat z kazdého regionu sest nestatnich neziskovych
organizaci, kterym byl udélen nadacni prispévek. Jednou z hlavnich
podminek, samozrejmé kromé ucelu projektu, ktery musel byt v souladu
s poslanim Nadace Eurotel, byla financni spolutcast dalSich subjektu
v minimalni vysi 20 % z celkového rozpoctu projektu.

Projekty, které splnily predem dané podminky, postoupily do vybérového
fizeni, kdy je v kazdém z osmi regionli hodnotila péti¢lenna regionalni rada,
ktera byla slozena z mistnich odborniki a dobrovolnik(i z fad spolecnosti
Eurotel Praha spol. s r.o. Kazda rada vybrala na zakladé jasné stanovenych
kritérii prvnich dvanact postupujicich kandidati. Projekty byly nasledné
opatfeny nezavislymi expertizami odborniki z oblasti vychovy déti a
mladeze, sociologie a zdravotnictvi. Po dalSim posouzeni vybrala regionalni
rada v kazdé kategorii tfi vitézné projekty, které byly ocenény granty
v nasledujici vysi:

Malorozpoctové projekty - 1. misto .......... 100.000,-- K¢
- 2. misto .......... 80.000,-- K¢
- 3. misto .......... 40.000,-- K¢
Velkorozpoctové projekty - 1. misto .......... 450.000,-- K¢
- 2. misto .......... 350.000,-- K¢
- 3. misto .......... 300.000,-- K¢

Vyjimkou v této strukture by Jihomoravsky a Zlinsky kraj, kde regionalni rada
v kategorii malorozpoctovych projektl neudélila druhé misto, ale tfi treti
mista.

Dale byly v roce 2003 udéleny Ceny verejnosti. Kazdému z takto ocenénych
projektl bylo pridéleno 55.000,-- K¢ Cena verejnosti byla udélena vzdy
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jednomu projektu z daného regionu a o jejim pridéleni rozhodovali obcané
prostfednictvim odevzdanych hlast. Toto udéleni bylo mozné diky spolupraci
s vydavateli regionalnich dennikul, které otiskly hlasovaci kupony. Vzhledem
ke spolupraci se spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. bylo hlasovani rovnéz
mozné prostrednictvim SMS zprav.

Zajimavymi ukazateli jsou pak i statistiky zaméreni prihlasenych projektu.
Z udaju zvefejnénych ve vyrocni zpravé za rok 2003 vyplyva nasledujici
statistika:

Nejvice pfihlasenych projektlu se zamérovalo na aktivni vyuziti volného casu
(35 %), dale nasledovaly projekty zamérené na vychovu a vzdélavani (29 %),
zdravotni znevyhodnéni (22 %) a socialni znevyhodnéni (14 %).

Struktura ocenénych projektl vsak je zcela odliSna. Bohuzel v Zadném
dostupném dokumentu neni zpracovano procentualni rozdéleni ocenénych
projektu dle jejich zaméreni, naprosta vétsina se vsak vztahuje k oblastem
zdravotniho a socialni znevyhodnéni. Naopak minimum ocenénych projektu
bylo zaméreno na aktivni vyuziti volného casu.

O stavu uvnitf nestatnich neziskovych organizaci vypovida i statistika, jakym
zpUsobem chtély prihlasené organizace vyuzit ziskany grant Nadace Eurotel.
Zcela jednoznacné z této statistiky vyplyva nutnost téchto organizaci
zabezpecit materialové naklady (34 %) a mzdové naklady (31 %). Z celkem
319 prihlasenych organizaci jich 245 ma statut obcanského sdruzeni.

Za rok 2003 byly nejvyssim moznym grantem ve vysi 450.000,-- KC ocenény
nasledujici organizace a projekty:

ARKADIE, spolecnost pro komplexni péci o zdravotné postizené z Teplic
- Projekt ,Pravidelna doprava déti se zdravotnim postizenim do sSkol,

skolskych a socialnich zarizeni”

ASISTENCE Z PRAHY
- Projekt ,Pilife - a stavime dal, 2004“
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ASOCIACE RODICU A PRATEL ZDRAVOTNE POSTIZENYCH DETi V CR, KLUB
KLUBICKO BEROUN
- Projekt ,Klub Uzlik®

CENTRUM J. J. PESTALOZZIHO Z CHRUDIMI
- Projekt ,Vystavba nového domu na puli cesty v Havlickové Brodé*

DIAKONIE CCE - STREDISKO PLZEN
- Projekt ,Odbornici postizenym détem*

CHARITA OPAVA
- Projekt ,Terapeutické a volnocasové aktivity v Domové Agapé*

SDRUZENIi PRATEL ZRAKOVE POSTIZENYCH DETi Z HRADCE KRALOVE
- Projekt ,Détska zahrada pro potéseni smysli 11

SPONDEA PRI CCK BRNO
- Projekt ,Centrum pro tyrané, zneuzivané a ohrozené déti"

Z tohoto vyctu nejvice ocenénych projektl je patrno konkrétni zaméreni
Nadace Eurotel na zdravotné a socialné postizené déti.

9. Hospodareni Nadace Eurotel

VysSe uvedena grantova fizeni predstavuji hlavni slozku prace Nadace Eurotel.
Predstavuji i nejvyssi polozku ve financnich vykazech na vydajové strané.
K zajisténi potfebnych financ¢nich prostfedkl vyuzivda Nadace Eurotel
nhadacnich dart od svého zfizovatele spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.
Timto zpusobem jsou pokryty veskeré nadacni prispévky.

Samozrejmé je nutné rovnéz pokryt i vydaje potrebné k provozu nadace. | na
tuto cast ziskava Nadace Eurotel financni prispévky od svého zfizovatele,
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. Nicméné v této roviné se musi chovat
jako kazdy jiny samostatny ekonomicky subjekt. Je nutné vypracovavat rocni
rozpocty, ve kterych je kalkulovano jednak s dhradou za sluzby pronajmu a
podnajmu materialniho a technického vybaveni, s thradou cestovnich vydajl
¢lent regionalnich rad a spravni rady a obdobnych provoznich vydaju.
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Specifikem v této oblasti pak jsou darci nadacnich dard. Kromé spolecnosti
Eurotel Praha spol. s r.o. totiz vtomto seznamu figuruji i spolecnosti, které
pro Nadaci Eurotel zajistuji dodavatelsky ruzné aktivity. Lze fici, ze tyto
aktivity poskytuji nadaci zdarma, ale z hlediska danovych a ucetnich se jedna
o bézné poskytnuti sluzby a zaroven o poskytnuti daru ve stejné vysi. Mezi
tyto spolecnosti patfi firmy AMI Communications, spol s. r.o., ktera je
dodavatelem PR sluzeb, bez kterych se v dnesni dobé fungovani zadné
organizace, tedy i neziskové, neobejde, dale spolecnost ENTRE s.r.o., ktera se
podilela na grafické Upravé vyroCni zpravy a spolecnost iAudit International,
s.r.o., ktera se zabyva sledovanim navstévnosti on-line medii a tim znacnou
mirou pomaha v realizaci marketingovych aktivit.

Veskeré ostatni sluzby, které Nadace Eurotel nakupuje od svych dodavatell
vsak musi byt nadaci standardné hrazeny. Jde napriklad o vedeni Ucetnictvi,
povinny uUcetni audit, pfiprava a tvorba reklamnich kampani, pronajem
inzertnich ploch, tvorbu a udrzovani internetovych stranek a podobné
naklady, které jsou v pripadé neziskovych organizaci stejné jako v pripadé
firem zalozenych za Ucelem dosazeni zisku.

Veskeré odhadnuté naklady na zajisténi téchto nezbytnych sluzeb slouzi pro
vypracovani planu hospodareni na pfisti rok. Pfi sestaveni téchto odhadu se
vychazi z castek vyplyvajicich zjiz uzavienych smluv nebo z odhadu
vyplyvajicich z predchozich obdobi. Pro Ucely planovani je jednoznacné lepsi
situace, kdy tyto odhady jsou postaveny na jiz uzavrenych smlouvach, proto
je snahou Nadace Eurotel uzavirat se svymi dodavateli dlouhodobé smlouvy
s pevné stanovenymi cenami za poskytnuté sluzby.

Takto sestavené plany jsou potom rovnéz podklady pro planovani ve
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o., kdy je rovnéz nutné predem v rozpoctu
pocitat s castkou, ktera bude muset byt Nadaci Eurotel darovana na pokryti
provoznich vydaju. Toto je hlavhim divodem rozpoctovani v Nadaci Eurotel,
protoze této organizaci se zrejmé nikdy nestane, Ze by neméla k dispozici
dostatek volnych financnich prostredkill, protoze pripadné chybéjici zdroje
budou reseny formou daru urceného na provoz nadace poskytnutého
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.
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Samozrejmosti u naprosté vétSiny ekonomickych subjektd je jiz v dnesni
dobé pravidelné porovnavani planu s dosahovanymi skutecnymi vysledky
v prubéhu naplanovaného obdobi. Vyjimku v této oblasti netvofi ani Nadace
Eurotel, ktera sestavuje pravidelné ke konci kazdého cCtvrtleti Ucetni zavérku
(tento termin bude upresnén v casti vénujici se Ucetnictvi) a porovhava
dosazené vysledky s ocekavanymi skutecnostmi. Tento systém jakési vnitini
kontroly prvniho stupné dokaze pomérné spolehlivé odhalit vcas chybu
v puvodnich rozpoctech a, pokud se nejednda o zavazné pochybeni pfi
sestaveni rozpoctu, tuto chybu radné napravit.

Lze tedy fici, Zze prestoZze se Nadace Eurotel v této fazi hospodareni chova
jako jakakoliv nezavisla spolecnhost, nevznasi se nad ni hrozba pripadného
nesplaceni svych zavazku a nasledného konkurzu. Rovnéz fakt, ze Nadace
Eurotel nevlastni zadny majetek snizuje riziko pripadného konkurzniho
vyrovnani, protoze jeho predmétem je vzdy zahojeni se ha majetku Upadce.

Tato Uzka provazanost ma své pozitivni i negativni stranky. PIna financni
zavislost nadace na jedné spolecnosti muze v budoucnosti pfinést problémy
se zajisténim chodu nadace v pripadé, kdy zrizovatel nebude schopen jiz
z jakychkoliv divodl podporovat cinnost nadace. Toto riziko je omezeno
tim, Ze spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o. je kapitalové silnou spolecnosti
podnikajici ve specifickém oboru na trhu s malym mnozstvim konkurentu. Za
vyraznéji negativni faktor této spriznénosti lze oznacit dle mého nazoru
ztratu efektivity. Pokud se jakakoliv organizace, a neni duvod z této skupiny
vyjimat organizace neziskového charakteru, nemusi obavat o pfriliv financnich
prostfedkli a nemusi rozvazné zvazovat investovani témér kazdé koruny,
stava se takova organizace neefektivni z hlediska rGstu nakladu. Dfive Ci
pozdéji totiz dojde k situaci, kdy nebudou vsechny naklady vynakladany
Ucelové, ale budou smérovat do oblasti, kde z nich nebudou plynout zadné
vynosy, popfipadé kde nebudou spliovat zakladni predpoklady existence
takovéto organizace. Rovnéz tak neexistence vlasthiho majetku a vlastnich
zaméstnancl muze budit méné seridézni dojem, nez opacna situace. Jen
tézko si lze napriklad predstavit situaci, kdy jakakoliv tuzemska nebo
zahranicni banka bude ochotna poskytnout byt jen kratkodoby preklenovaci
Uvér organizaci, ktera nedisponuje zadnym majetkem s vyjimkou budoucich
prav vyplyvajicich z uzavrenych darcovskych smluv.
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Na druhou stranu vyhodou v této oblasti je bezesporu prihlednost
hospodareni. A v pomérech ceské ekonomiky jde rozhodné o
nezanedbatelnou vyhodu. Z Ucetnictvi Nadace Eurotel lze dohledat, jakym
zpUsobem byly vynaloZzeny darované prostfedky a jelikoz se jedna vice méné
o jediného darce (zejména vzhledem k objemu darovanych financi) ma tento
darce moznost pomérné snadné kontroly nad svou investici do neziskového
subjektu.

10. Ucetnictvi, audit a kontrola hospodareni

Nadace Eurotel vede uUcetnictvi v souladu se zakonem o nadacich a nadacnich
fondech a v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisli. Vedeni Ucetnictvi Nadace Eurotel je svéfeno externi
spolecnosti. Vyznamnou roli v rozhodovani o této zalezitosti sehrala
skutecnost, ze Nadace Eurotel vyviji sice svou cinnost pomérné pravidelné,
ale pocet Ucetnich pripadll neni tak vysoky, aby bylo efektivhéjsi pro Nadaci
Eurotel zaméstnat byt jednoho ucetniho na plny Ci castecny uavazek. |
z tohoto kroku je patrno, Zze Nadace Eurotel se chova ve svych aktivitach
stejné jako jakykoliv jiny ekonomicky subjekt a poméruje vzdy ziskany prinos
s nakladem, ktery bude na konkrétni sluzbu nutno vynalozit. Samozrejmym
feSenim se sice nabizi moznost vyuzit pro vedeni Ucetnictvi sluzby ucetniho
oddéleni spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o., ale tento krok by nepfinesl
zadnou vyraznou Usporu, nebot by cena za poskytnutou sluzbu musela byt
zfizovatelem nadaci stejné prefakturovana. Rovnéz by doslo k rozsireni
zavislosti nadace na svém zfizovateli a tato situace neni z ruznych hledisek
(zejména PR) prilis zadouci.

Urcita zavislost se vsak projevuje i v této oblasti. Jak je jiz uvedeno v textu
vyse, pripravuje Nadace Eurotel své rocCni rozpocty a na zakladé takto
sestavenych rozpoctu jsou c¢astky nutné na provoz nadace zahrnovany i do
rozpoctu spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. Pro lepsi kontrolu ucelnosti
vynalozenych prostfedkll a v souvislosti s pravidelnou kontrolou rozpoctu
prochazi Nadace Eurotel stejné jako jeji zrizovatel martyriem pravidelnych
Ctvrtletnich Ucetnich zavérek. Nejedna se samozrejmé o Ucetni zavérku ve
smyslu zakona o UuUcletnictvi a k nému navazujicich predpisti, kde by
dochazelo k fyzickému =zavirani ucetnich knih a prevodd zuUstatkd
jednotlivych Gcth, ale o jakousi formou zjednodusené Ucetni zavérky, kdy
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zustatky na jednotlivych Gc¢tech jsou pouzity pro sestaveni rozvahy a vykazu
zisku a ztraty ke konci daného kalendarniho ctvrtleti a ziskané Udaje slouzi
jednak pro kontrolu puvodné sestaveného rozpoctu, jednak pro pripadné
korekce rozpoctu na zbyvajici Ctvrtleti a jednak pro nutné ucetni operace,
napriklad pro zauctovani rezerv na budouci rizika.

Na konci kalendarniho roku je pak samozrejmé provedena uUcetni zavérka
v souladu s ucetnimi predpisy, kdy dochazi k fyzické inventarizaci
pohledavek a zavazku, penéznich prostfedkd, nadacnich fondl a ostatnich
aktiv a pasiv nadace. Majetek pronajaty od spolecnosti Eurotel Praha spol. s
r.o. je nutno evidovat na podrozvaze a jako takovy samozrejmé rovnéz
podléha inventarizaci. Jelikoz je ale Nadace Eurotel po této strance velmi
malou Ucetni jednotkou, jsou inventarizace majetki a zavazk(i pomérné
snadnou a rychlou zalezitosti.

V Ucetnictvi nadaci, a nejinak tomu je i nami sledované Nadace Eurotel, jsou
jista specifika oproti Ucetnictvi ziskovych subjektl. Nejvyraznéjsi odchylkou
je uctovani prijatych nadacnich daru. Z ucetnich predpist vyplyva povinnost
sledovat vsechny prijaté dary a individualné u nich posuzovat ucel jejich
poskytnuti. Prijaté nadacni dary ucelové urcené na poskytovani nadacnich
prispévkl jsou Uctovany do fondl nadacnich daru (v pripadé Nadace Eurotel
se jedna zejména o ucet 911). Je tedy patrno, ze takto pfrijaté nadacni dary
hejsou Uctovany ve prospéch vynosovych Gctl, coz mimo jiné znamena nizsi
dosazeny obrat, ktery se pro Ucely ucetnich a dafiovych predpistu pocita jako
soucet zustatkll vynosovych Gctd. Naopak ve prospéch vynosovych uctu jsou
uctovany vsechny prijaté nadacni dary ucelové urcené na provoz Nadace
Eurotel. Pokud by takto prijaté dary prevysily naklady na dané sluzby, musel
by byt kladny rozdil standardné zdanén dle platného znéni zakona o danich
z prijm0. Této problematice ale bude vénovana samostatna kapitola.

Nadace Eurotel rovnéz ve svych Ucetnich smérnicich pocita se situaci, kdy
dojde k prijeti nadacniho daru, u néjz nebude mozno jednoznacné urcit, zda
byl Gcelové poskytnut na provoz nebo na poskytovani nadacnich prispévkd.
O takovémto daru se Uctuje pomérem v souladu se statutem Nadace Eurotel,
ktery uvadi maximalni vysi nakladl souvisejicich s provozem v porovnani
s hodnotou vyplacenych poskytnutych nadacnich prispévki. Pro rok 2003 byl
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tento pomér stanoven v maximalni vysi 30 %, dle prilohy k Ucetni zavérce
vsak byla skutecna vyse tohoto ukazatele 11,70 %.

Veskeré skutecnosti uvedeny v textu vySe doklada prosty rozbor ucetnich
vykazt Nadace Eurotel. Jedinou polozkou aktiv této organizace jsou penize
ulozené na bankovnich uctech. Struktura pasiv je sice pomérné rozlicnéjsi,
ale rovnéz dava dokonaly obraz jednoduchosti zvolené struktury pri zalozeni
Nadace Eurotel. Vlastni zdroje jsou tvoreny pouze vlastnim jménim, které
predstavuje nadacni jméni dle zakona o nadacich a nadacnich fondech, a
zustatkem na uctech fondl. Tento zustatek predstavuje rozdil pfijatych
nadacnich dar(i oproti jiz vyplacenym nadacnim pfispévkim. V oddilu
vénovanému cizim zdrojim mulzeme rovnéz najit pouze dvé zakladni
polozky. Jde o zavazky vuci dodavatelim, které byly ke dni Gcetni zavérky jiz
po splatnosti, ale dle prilohy k ucetni zavérce byly dne 9. ledna 2004
uhrazeny, a o dohadné ucty pasivni, tedy o Ucty casového rozliseni naklada.

Podobné prehledny pohled nam poskytuje i vykaz zisku a ztraty. Mezi
naklady muzZeme najit opét pouze nejzakladnéjsi polozky: spotfebu
materialu, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby a jiné ostatni naklady. Na
vynosové strané pak dominuji prijaté prispévky, kdy se jedna o nadacni dary,
a polozka oznacena jako zuctovani fondl, ktera v sobé skryva preuctovani
casti prijatych dart z fondi do vynosu dle pfedem popsaného mechanismu
poméru nakladu proti vyplacenym poskytnutym nadacnim prispévkam.
Ostatni vynosové polozky (napfiklad uUroky z bankovnich uctd) jsou pro
vysledek hospodareni dané organizace zcela zanedbatelné.

Zodpovédné planovani a rozpoctovani, predem presné specifikované ceny za
sluzby, pravidelné sledovani vyvoje hospodareni a v neposledni radé i
moznost kdykoliv upravit vysi nadacniho daru urceného na provoz Nadace
Eurotel poskytnhutého spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. vedou ke
skutecnosti, ze vysledek hospodareni pred zdanénim je roven nule. Je tak
dodrzena zakladni zasada neziskového sektoru a lze fici, Ze veskeré naklady
vynalozené na provoz Nadace Eurotel jsou vynalozeny v souladu s poslanim a
cily této organizace.

Uletni zavérka nadace musi byt ovéfena auditorem, pro Nadaci Eurotel
vtomto pripadé poskytuje sluzby auditori jedna z nejvyznamnéjsich
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spole¢nosti na trhu PricewaterhouseCoopers Ceska republika. Za obé
ukoncena obdobi (rok 2002 a rok 2003) byl vyrok auditor(i ,bez vyhrad*.

Tomu zcela jisté napomaha i precizni vnitfni kontrola hospodareni Nadace
Eurotel. Jak je jiz uvedeno v textu vysSe, Nadace Eurotel nema dozorci radu a
jeji povinnosti tak prebira revizor. Revizorem je pan Henrich Daubner, coz je
jeden z nejvétsich financ¢nich odborniku zfizovatele spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o. Revizorovi jsou pak predkladany vysledky pravidelnych
¢tvrtletnich zavérek, porovnani vysledkii hospodareni s planovanymi Gdaji a
podobné ekonomické rozbory.

Revizor je rovnéz jedna ze dvou nutnych osob pro podpisy na platebni
prikazy odesilané do bank. Bez jeho souhlasu tedy nelze nejen uhradit
dodavatelské faktury, ale ani zaslat nadacni prispévky na které vznikl narok
konkrétni organizaci na zakladé grantového rizeni. Tento stav ma faktickou
vyhodu skutecné realné kontroly primo v case, kdy k jednotlivym transakcim
dochazi, na druhou stranu je zavislost kazdého ekonomického subjektu na
jednom nenahraditelném podpisu vzdy jakymsi rizikovym faktorem. Rovnéz
postaveni revizora ve spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. na funkci zastupce
financni reditelky je casové znacné narocnhou zalezitosti a muze tak
dochazet, zejména v hektickych obdobich konce roku, k mirnému
zanedbavani kontrolnich povinnosti pro podstathé mensi a z hlediska
vlastnik(i spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o. i méné dulezitou organizaci.

Nadace Eurotel nema vlastni specialni systém vnéjsi kontroly. Jako dostatecné
se u tak malé organizace ukazuje externi vedeni ucetnictvi v kombinaci
s Ucetnim auditem. Nad spravnosti a Uplnosti uzaviranych smluv pak bdi ve
svém volném case pracovnici pravniho oddéleni spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o., ktefi jsou ochotni podilet se i na kontrole chodu nadace.

11. Nadace Eurotel a dane

Specifickou cinnosti kazdého ekonomicky aktivniho subjektu je jeho vztah
k izemnim financnim organum a nejinak tomu je i u Nadace Eurotel. Jelikoz
se jedna o relativné novou organizaci, ktera ma sidlo v ekonomicky aktivhim
regionu (Praha 4) a ktera vykazuje malé obraty, nebylo hospodareni Nadace
Eurotel v minulosti predmétem danové kontroly ze strany financniho dradu.
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Rovnéz z praktickych zkusenosti lze oznacdit riziko danové kontroly
provadéné v budoucnosti za velmi nizké a to zejména diky neziskovosti
organizace.

| pres tuto skutecnost je snahou predstaviteld Nadace Eurotel mit s financnim
Uradem jasné a cisté vztahy. Jak jiz bylo uvedeno v textu zabyvajicim se
Ucetnictvim nadace, jsou prijaté nadacni dary ucelové urcené na poskytovani
nhadacnich prispévkl Gctovany do fondu nadacnich dard. Jejich nedctovani ve
prospéch vynosovych Uc¢tl je odrazeno i v danovém pohledu na tuto
problematiku. Zakon o dani z pfijmu totiz jako zakladnu pro vypocet dané
pouziva vysledek hospodareni zjistény dle zvlastniho pravniho predpisu,
kterym je dle odkazu zakon o U(cetnictvi. Tato zakladna je nasledné
upravovana dle jednotlivych ustanoveni zakona o danich z prijmu. Jelikoz
zadné konkrétni ustanoveni se pfijatym nadacnim darim nevénuje a jelikoz
tyto nebyly Gctovany pfi svém prijeti do vynost, nejsou predmétem dané
z prijma. Naopak predmétem této dané by byly prijaté nadacni dary ucelové
urcené na provoz nadace, pokud by prevysily naklady na tento provoz
vynalozené. Takto zjisStény zaklad dané mohou poplatnici, kteri nejsou
zalozeni za ucelem podnikani, snizit az o 30 %, maximalné vSak o 1 milion
korun, pokud takto ziskané prostifedky pouziji ke kryti nakladi souvisejicich
s Cinnostmi, z nichz ziskané prijmy nejsou predmétem dané. Vyznam tohoto
ustanoveni vyuziva i Nadace Eurotel, nebot jeji vysledek hospodareni je sice
dle Ucetnictvi roven nule, ale po Upravach pri sestaveni danového priznani
(zejména vylouceni nakladi na reprezentaci z danové uznatelnych nakladu)
vykazuje Nadace Eurotel zaklad dané, ktery by za standardnich podminek
mél byt zdanén pfrislusnou sazbou dané. Diky vyuziti tohoto ustanoveni je
vsak tento zaklad dané snizen o 30 % a o tuto castku je i nizsi vypoctena dan.

Druhym podstatnym zakonem, na jehoz znéni narazi Nadace Eurotel pfri své
kazdodenni cCinnosti je zakon o dani darovaci, dédické a o dani z prevodu
nemovitosti. Tento zakon totiZz stanovi, Zze prostredky, které jsou formou
grantu poskytnuty nadacemi nebo nada¢nimi fondy jsou v Ceské republice
predmétem dané darovaci, ale jsou od této dané osvobozeny. To v praxi
znamena, ze prfijemce daru nemusi odvadét cast obdrzenych penéz do
statniho rozpoctu.
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V této kapitole je jesté podstatné poznamenat, ze ackoliv dle obchodnich a
dalsich souvisejicich predpist jsou Nadace Eurotel a spole¢nost Eurotel Praha
spol. s r.o. pravné zcela nezavislé spolecnosti, pro ucely zakona o danich
z pfijm0 se jedna o spfiznéné osoby. Tento fakt vyplyva ze skutecnosti, ze
v Cele obou organizaci figuruji stejné osoby. Takto propojené osoby musi ve
svych vzajemnych vztazich vzdy uplatiovat ustanoveni o cené obvyklé.
Konkrétni dopad tohoto ustanoveni lze spatfovat v situaci, kdy Nadace
Eurotel ma se spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. uzavieny najemni a
podnajemni smlouvy a v téchto smlouvach musi byt ceny sjednany na urovni
trznich cen, které by byly dosazeny pfi spolupraci dvou na sobé zcela
nezavislych subjektl. Rovnéz tak pokud dojde k poskytnuti sluzby ze strany
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o., musi byt tato sluzba nadaci vyuctovana
v cenach obvyklych. Takovéto pripady nastavaji napriklad pfi pravnim servisu
zajist ovaném prostrednictvim pravniho oddéleni spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o. VSechny tyto dopady jsou na prvni pohled negativni pro
hospodareni Nadace Eurotel, ve skutecnosti jen zvysuji hodnotu
vynalozenych nakladd, které jsou nasledné uhrazeny z nadacnich darl
poskytnutych spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.

12. Efektivnost cinnosti Nadace Eurotel a prinesené inovace

Jen tézko lze mérit efektivnost organizace, jejimz skutecnym ucelem je
prevod penéz vydélanych soukromou spolecnosti k obc¢anim, jez vzhledem
ke své situaci tyto penize skutecné potrebuji. Z ekonomického hlediska nelze
mérit efektivnost pomoci poctu déti, k nimz se potrebna pomoc zasluhou
Nadace Eurotel dostala.

Jedno z moznych ekonomickych kriterii lze najit v poméru nakladd vici
vyplacenym nadacnim prispévkim. Tento ukazatel ukazuje, kolik haléru je
potfeba vynalozit na poskytnuti daru ve vysi 1 KC. Tento ukazatel (pro rok
2003 ma hodnotu 11,7 %) musi byt udrzen pod hodnotou predpokladanych
nakladi, které by musel vynalozit na stejnou akci zfizovatel spolecnost
Eurotel Praha spol. s r.o. Pokud by totiz za stavajici ekonomické situace byl
zfizovatel schopen tuto sluzbu prostfednictvim svych zaméstnancl a svych
dodavatelt =zajistit levnéji, samozrejmé po zohlednéni danovych uspor
plynoucich z v soucasné dobé pouzivané struktury, nebyl by realny
ekonomicky divod pro existenci Nadace Eurotel a to zejména v dobé, kdy
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spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o. je vice méné jedinym darcem pro Nadaci
Eurotel.

VSeobecné je obdobny ukazatel pouzivan i pro srovhani ziskovych subjekta.
Jedna se o ukazatel navratnosti investic, ktery udava, kolik ziska investor
z jedné vlozené koruny. Pro bézné fungujici ziskové i neziskové organizace
je vysledek dosazeny Nadaci Eurotel v podstaté nemyslitelny. Je to dano
prevazné specifikou neziskového sektoru a vramci tohoto sektoru i
specifikou postaveni Nadace Eurotel, ktera funguje pouze jako prostrednik
pro prerozdéleni financnich prostiedkli od prosperujici soukromé spole¢nosti
k riznym nestatnim neziskovym organizacim.

Nadace Eurotel se pohybuje na poli, které nemotivuje prilis mnoho subjekt
k velkému rozvoji a pfinadeni novinek. V Ceské republice neni stale
vybudovana tradice firemnich nadaci a kazdou nové zalozenou firemni nadaci
tak Ize povazovat za samostatnou inovaci, nebot kazda z nich je zalozena na
alespon castecné odlisnych principech.

Jako znacné inovativni projekt Ize chapat napriklad spoluporadani prvniho
ro¢niku konference o firemni filantropii Ceské republice, kterou uspofadala
ve spolupraci s Férem darcl pravé Nadace Eurotel. Tato konference se konala
dne 18. listopadu 2003 v prostorach Senatu CR pod zastitou pfedsedy Petra
Pikharta a tehdej$iho velvyslance USA v Ceské republice Craiga Stapletona.
Konference byla pojata jako jednodenni pracovné - spolecenské setkani,
které mélo otevrit otazku podnikové filantropie jako strategické soucasti
konceptu spolecenské odpovédnosti firem. Zucastnilo se ji vice nez sto
manazer( vyznamnych firem z Ceské republiky a v ramci této konference si
predavali své zkusenosti s darcovstvim. TresSnickou na dortu pri poradani
této konference pak bylo slavhostni vyhlaseni Klubu firemnich darcti Donator,
ktery by mél sdruzovat firmy, které podnikaji v Ceské republice a vénuji se
firemni filantropii.

Dal$im vyznamnym projektem, ktery neni v Ceské republice pfilis typickym
v neziskové sfére je projekt Zaméstnanci pomahaji. V ramci tohoto projektu
jsou ve svém volném case zapojeni zaméstnanci spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o. do akci organizovanych Nadaci Eurotel ve spolupraci s dvéma
détskymi domovy. Takovéto masivni zapojeni zaméstnancu podnikatelského
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subjektu do dobrocinné cinnosti je rozhodné velkym prinosem Nadace
Eurotel a lze ocekavat, Ze zaméstnanci, ktefi v budoucich letech opusti
spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o. jako svého zaméstnavatele, prenesou
podobné zvyky i do jinych firem.

13. Marketingové aktivity Nadace Eurotel a public relations

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Zze Nadace Eurotel nepotrebuje ke své
c¢innosti zadné marketingové aktivity. Je pravdou, Ze na spolecnhost velikosti
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. dochazi skutecné znacné mnozstvi
zadosti o financni vypomoc od jednotlivych subjektll a toto byl i jeden
z divodu zalozeni nadace Eurotel, na druhou stranu je stale nutné ukladat do
povédomi neziskovych organizaci moznost prihlasit se do grantového fizeni
a pozadat o pridéleni grantu.

V oblasti marketingu ve vztahu Nadace Eurotel a spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o. plati znamé ceské porekadlo, ze ruka ruku myje. Pro spolecnost
Eurotel Praha spol. s r.o. je v podstaté sama existence zalozené nadace
nesouci jeji jméno neprehlédnutelnou reklamni aktivitou a zvysenim prestize
této spolecnosti v ocich siroké verejnosti. Rovnéz tak pro Nadaci Eurotel je
spojeni se jménem a zazemim prestizni spolecnosti samotnou a velmi
Uspésnou reklamou.

Pfesto se i Nadace Eurotel vénuje, samoziejmé v Uzké kooperaci se svym
zfizovatelem, i vlasthnim  marketingovym  aktivitam. Jako jednu
z nejvyraznéjSich za uplynulé obdobi Ize jisté chapat poradani Konference o
firemni filantropii v Ceské republice. Je nesporné Gc¢elnym marketingovym
tahem, kdyz poradani této konference bude vocich manazerl
hejvyznamnéjsich tuzemskych podnikt spojovano pravé se jménem Nadace
Eurotel. Rovnéz tak neni potreba diskutovat, co tato reklamni aktivita prinese
i spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o., coz kromé danové Uspory mulze
predstavovat dalSi prfimy pfinos pro tuto soukromou spolecnost ze
spoluprace s Nadaci Eurotel.

Dalsi vyraznou marketingovou aktivitou, na které se podilely oba zminované

subjekty, byla letni prehlidka Cow Parade v Praze. Principem této prehlidky
vystavenych soch krav vytvarné vyzdobenych rlznymi umélci a znamymi
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osobnostmi bylo nejen vytvoreni nové prechodné turistické atrakce, ale i
ziskani financnich prostfedkd pro neziskové organizace. Cela tato akce
probihala za vyrazné sponzorské ucasti spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.,
ktera propagovala na ziskaném reklamnim prostoru nejen svou cinnost, ale
zaroven i cinnost Nadace Eurotel. Nadaci Eurotel pak patfila i jedna
z vystavenych soch, ktera méla v sobé jako jedina zabudovanou kasicku na
prispévky dobrovolnych darcu. Tato socha byla po ukonceni akce predmétem
drazby a zakoupila ji spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o., ktera ji obratem
darovala Nadaci Eurotel, ktera ji pouzila pri své dalSi marketingové aktivité -
akci Zdravotni klaun.

Zdravotni klaun je asi Siroké verejnosti nejznaméjsi aktivita, na které se
Nadace Eurotel podili. Jde o sbirku financnich prostfedkl, které budou
pouzity na navstévy klaunt v détskych castech rliznych nemocnic. | pod
timto projektem figuruje jméno Nadace Eurotel, nicméné vzhledem k nulové
,reklamni kampani“ v této oblasti jde o situaci, o které vétsina Siroké
vefejnosti zfejmé vlbec nevi. Posledni vyraznou spole¢nou marketingovou
akci, kterou Nadace Eurotel a spolecnost Eurotel Praha spol. s r.o. pravidelné
pfipravuji je podpora projektu Linka dom(l. | tento projekt je zaméfen na
détska oddéleni jednotlivych nemocnic a principem je darovani telefonu a
volného volani pro détské pacienty, kteri musi pres Vanoce travit cas
v nemocnicich. | v souvislosti s timto projektem je vsude prezentovano logo
Nadace Eurotel.

Jak je jiz uvedeno v Gvodu této casti prace, nejsou marketingové aktivity pro
fungovani nadace Eurotel prilis vyznamnou a dulezitou slozkou, nebot
princip jejiho fungovani a vyuzivani jména vseobecné znamé spolecnosti
Eurotel Praha spol. s r.o. plné dostacuji pro jeji zviditelnéni v ocCich Siroké
verejnosti. Rovhéz tak Nadace Eurotel nemusi soupefit se svymi konkurenty
ha trhu, protoze neposkytuje primo své sluzby, ale pouze funguje jako
prostfednik pro prerozdéleni financnich prostfedkd a o jeji ,sluzby” bude ze
strany nestatnich neziskovych organizaci zcela jisté vzdy velky zajem.

Pokud z predchoziho textu oznacime marketing za okrajovou zalezitost,

ktera stoji mimo hlavni zajem Nadace Eurotel, potom do této kategorie
rozhodné nelze zahrnou oblast public relations. O vyznamu této oblasti
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urcité svédci fakt, ze jednou z ¢lenu spravni rady je i Diana Dobalova, mimo
jiné tiskova mluvci spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o.

Vyraznym pocinem v oblasti PR pak je rozhodné udélovani tradicni ceny
verejnosti v grantovych rizenich. Touto cestou se Nadace Eurotel zviditelnuje
kazdorocné ve vyznamnych regionalnich denicich a i vzhledem k rostoucimu
poctu hlasujicich ¢tenaru lze tvrdit, ze se jedna o spravnou cestu prinasejici
podporu Siroké verejnosti. Mimo tuto oblast bylo za dva roky fungovani
Nadace Eurotel v rlznych médiich publikovano celkem 57 pfispévkl, ve
kterych nazev této organizace figuroval (zdroj: internetové stranky
www.nadace-eurotel.cz). Naprosta vétsSina z nich pravé v souvislosti

s grantovym fizenim nebo v souvislosti s podporou projektu Zdravotni klaun.
V této oblasti je jesté jedna zajimava skutecnost. Je az s podivem, v kolika
prispévcich v tisténych a elektronickych médiich se objevuje chybné nazev
nadace. Neni uvedeno Nadace Eurotel, tak jak zni oficialni nazev tohoto
subjektu, ale nadace Eurotel, coz mlize ¢tenare, ktery nezna pozadi vzniku a
fungovani této organizace vést k chybnému dojmu, Ze se jedna o jakysi pocin
fizeny primo spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. Zda se jedna o pomérné
casté pochybeni novinari, nebo zda jde o marketingovy umysl ze strany
zfizovatele této nadace je otazkou, na niz se zrejmé nepodari najit odpovéd.

14. Spoluprace s obdobnymi subjekty

Nadace Eurotel je zamérena na podporu nestatnich neziskovych organizaci
z celého uzemi Ceské republiky. Proto bylo toto Uzemi rozdéleno do osmi
regionli a pro kazdy z nich plati stejna pravidla pro pridélovani nadacnich
prispévkl z grantového fizeni. Kazdy region tak ziska stejnou castku. Na
druhou stranu, Nadace Eurotel zadnym zplsobem nepodporuje podobné
organizace v zahrani¢i a ani neni napfiklad formou nadacnich daru ze
zahranic¢i podporovana. Jedna se tedy zcela vyhradné o subjekt s ptusobnosti
na Gzemi Ceské republiky. Prostfednictvim Féra darci a Klubu Donator viak
Cerpa zkudenosti s fungovanim obdobnych organizaci mimo Gzemi Ceské
republiky, kde je firemni darcovstvi daleko vice rozvinutéjsi oblasti s vétsi
tradici.
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Diky svému pomérné Uzkému zaméreni na pomoc potrebnym détem a diky
své roli pouze prostrednika penézniho toku od spolecnosti Eurotel Praha
spol. s r.o. k nestatnim neziskovym organizacim se Nadace Eurotel nijak
vyrazné nepotyka s konkurenci. | to je jeden z diivodu, pro¢ je obecné méné
zdlraznovana v jejim fungovani role marketingu. Nadace Eurotel nerealizuje
zadné vynosy, o které by ji mohla pripravit Uspésnéjsi a dravejsi konkurence,
nebot zakladnim a rozhodujicim vynosem jsou nadacni dary poskytnuté
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. Je opodstatnény predpoklad, ze financni
prostiredky, které tato spolecnost hodla vénovat na dobrocinné uUcely bude
distribuovat i v budoucnosti vzdy prostrednictvim ,své“ Nadace.

Obdobna situace nastava i v oblasti spoluprace s nestatnimi neziskovymi
organizacemi. S vyjimkou vyse zminovanych projektl, zejména v projektu
Zdravotni klaun, nedochazi ani k vyrazné spolupraci s obdobnymi subjekty
pusobicimi ve stejné oblasti. Toto je jisté jedna z moznosti, kterym smérem
dale rozvijet cinnost Nadace Eurotel a tim zefektivnit a rozsirit skalu
poskytovanych sluzeb ostatnim nestatnim neziskovym organizacim.

15. SWOT analyza

Provést obdobnou analyzu u subjektu tak malého rozsahu jako je Nadace
Eurotel je znacné obtizné. Tato situace je ztiZena navic jesté situaci, kdy se
silné a slabé stranky vzajemné prolinaji, nebot to co muze byt v soucasné
dobé chapano jako silna stranka, se mlze v relativné kratkém case stat praveé
tou nejvétsi slabinou celé organizace.

Za silné stranky lze rozhodné oznacit zejména tfi hlavni faktory. Jedna se o
zazemi kapitalové silné spolecnosti, personalni politiku a motivaci lidi
podilejicich se na chodu organizace a zcela jasnou a pruhlednou financni
politiku. Zazemi Uspésné a silné spolecnosti, ktera je zrizovatelem Nadace
Eurotel, poskytuje dostatecny prostor nejen pro kryti veskerych provoznich
nakladl, ale zaroven garantuje i dostatek financnich prostfedkd pro vypsana
grantova fizeni a pro podporu ostatnich projektd. Timto zpusobem
financovani jsou odstranéna témér vsechna financni rizika, ktera z existence
Nadace Eurotel mohou plynout. Rovnéz tak v oblasti personalni politiky, kdy
vsichni predstavitelé i vykonni pracovnici nadace nejsou v pracovhé-pravhim
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vztahu s touto organizaci eliminuje vétSinu potencionalnich rizik v této
oblasti. Rovhéz neni nutné vytvaret mnohdy slozité motivacni programy pro
tyto dobrovolniky, nebot mozZnost prace pro obdobnou organizaci je v jejich
pripadé dostatecnou motivaci. Stejné vyraznym pozitivnim prvkem i pro
potencionalni partnery jednak ze strany darch i pfijemcu nadacnich
prispévkl a jednak ze strany statnich kontrolnich organi je absolutni
pruhlednost hospodareni, coz je dano jednak shahou zainteresovanych lidi a
jednak pomérné malym poctem ucetnich a financnich operaci.

Nejvyraznéjsi slabou strankou Nadace Eurotel je jeji prilis uzké propojeni se
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. V dnesni dobé, kdy dochazi k dalsimu
pokusu o privatizaci Ceského Telecomu, vlastnika spole¢nosti Eurotel Praha
spol. s r.o0., muze byt po dokonceni této privatizace soucasna pozice Nadace
Eurotel znacné ohrozena. VSe bude zrfejmé zavislé na vysledku privatizace a
z velké miry i na zvolené metodé. Bude-li kupcem statniho vétsinového
podilu Uspésna zahranicni telekomunikacni spolecnost, Ize predpokladat, ze
se pozice firmy v oblasti filantropie nijak hezméni. Pokud vSak nebude statni
podil prodan strategickému investorovi, ale dojde k prodeji prostrednictvim
kapitalového trhu, neni zcela jasné, jaka skupina investorli by
prostiednictvim firmy Cesky Telecom ovladla spole¢nost Eurotel Praha spol. s
r.o. Doslo-li by k prevzeti této firmy néjakou agresivni financni skupinou
velmi Uzce zamérenou na navratnost své investice a neberouci vétsi ohledy
nha oblast vefejného zajmu, muze tento fakt znamenat vyrazné ohrozeni
postaveni Nadace Eurotel a jejiho financniho podporovani. Stejné tak
v oblasti personalni politiky muze nastat situace, byt se v soucasné dobé jevi
jako velmi nepravdépodobna, ze zaméstnanci spolecnosti Eurotel Praha spol.
S r.0. se prestanou ve svém volném case Ucastnit na aktivitach poradanych
Nadaci Eurotel. V takovémto pripadé by se vyrazné projevila absence
vlastnich zaméstnancu a cinnost nadace by tak rovnéz byla zasadné
ohrozena.

Mezi zasadni prilezitosti, které by v budoucnu mohla Nadace Eurotel
realizovat lze zcela urcité zaradit vétsi rozvoj spoluprace s obdobnymi
subjekty. Timto krokem by mohlo dojit k vyrazné kumulaci kapitalu, ktery by
mohl byt nasledné prerozdélen mezi jednotlivé nestatni neziskové
organizace. Rovnéz vyraznou prilezitosti, jejiz uchopeni by prospélo celému
projektu Nadace Eurotel by bylo ziskani dalsich vyznamnych darcu, ktefi by
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jednak pomohli zabezpecit svymi prispévky chod nadace a jednak by diky
jejich prispévkim mohlo byt v grantovych fizenich ocenéno vice nestatnich
neziskovych organizaci a jejich projektl. K dosazeni tohoto cile by musely
byt vyraznéjsim zplUsobem rozsSifeny marketingové aktivity nadace a zfejmé
by muselo dojit i k vétSimu osamostatnéni se Nadace Eurotel od spolecnosti
Eurotel Praha spol. s r.o.

Hrozby pro Nadaci Eurotel vyplyvaji zejména ze slabych stranek a
z pfipravované privatizace Ceského Telecomu, tak jak je uvedeno vy3e. Dalsi
hrozby pro fungovani této organizace nejsou v soucasné dobé znamy a
vzhledem k jejimu silnému financnimu zazemi se ani neda ocekavat jejich
nardst.

16. Zaverecné zhodnoceni Nadace Eurotel

Pro ucely této seminarni prace byla zvolena Nadace Eurotel zcela zamérné.
Cilem bylo poukazat na pomérné jednoduchy systém, kterym se mohou
Uspésné firmy zapojit do ruznych filantropickych projektl. Poukazat na
moznost efektivniho investovani do neziskového sektoru a na pruhlednost a
prehlednost takto zvolené struktury.

Zvolena proto byla organizace, ktera s minimem technického zazemi, bez
vlastnich zaméstnanci a za znacné UuUspory vynalozenych nakladd
plnohodnotné plni své poslani a jeji prinos je zcela jisté nezanedbatelny.
Velikost této organizace, pomérné jednoduchy zpusob jejiho zalozeni a
v neposledni radé i jeji efektivnost doklada, ze kazda vétsi firma, ktera ma
zajem investovat do neziskového sektoru, muze tohoto cile dosahnout
napriklad zalozenim vlastni firemni nadace.

Z predchoziho textu lze samoziejmé i vycCist prostor pro zlepseni v oblastech
marketingu, spoluprace s ostatnimi subjekty i v oblasti zavislosti na
spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. Toto jsou oblasti, na které by se dle
mého nazoru méli predstavitelé Nadace Eurotel zamérit v budoucnosti a
smérovat tuto organizaci k postupnym zménam tak, aby vice odpovidala
principim moderni a progresivni spole¢nosti.
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| pres tyto uvedené vyhrady je vsak zcela patrno, Ze Nadace Eurotel od svého
zalozeni pred dvéma a pul lety plné splnuje ocekavani, ktera do ni spole¢nost
Eurotel Praha spol. s r.o. a pfijemci nadacnich prispévkl vkladali. Lze tak fici,
ze tato organizace ukazuje cestu ekonomického podporovani nestatnich
neziskovych organizaci a jako takova si zaslouzi pozornost siroké verejnosti.
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