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1 Uvod 4

1 Uvod

Pti vybéru organizace pro popis v ramci této prace jsem se rohodoval mezi dvéma moznostmi.
Vyuzit nabidky zalozeni obéanského sdruzeni nebo popisovat Hnuti Brontosaurus. Vzhledem
k tomu, ze jsem jiz nékolik OS zakladal, a potfeba identifikovat nékteré jevy uvnitt Hnuti
Brontosaurus, jsem si vybral popis organizace, ve které zastdvam pozici predsedy a zaroven
feditele kancelafe. Nagi organizaci jsem se snazil popsat co mozné nejpodrobnéji, a i kdyz jsem se
snazil nékteré body pfilis nerozvadét, tak se mi nepodafilo tuto praci udrzet pod 20 stran. Véifim
vsak, Ze to nebude na Skodu a pfinese to piehledny obrazek o ¢innosti, struktufe, organizaci a

problémech Hnut{ Brontosaurus.
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5 2 Forma organizace, souvisejici legislativa

2 Forma organizace, souvisejici legislativa

Hnuti Brontosaurus je obc¢anské sdruzeni zalozené podle zdkona 83/1990 Sb o sdruzZovani
obcana a je registrovdno u Ministerstva vnitra pod registra¢nim ¢islem VSP/1-2432/90-R ze
dne 25.1.1990.

Cinnost Hnut{ Brontosaurus kromé danovych a pracovnépréavnich zdkont ovliviiuje zékon
198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé a o zmé&né nékterych zdkonu, ktery upravuje
postaveni dobrovolnfkil, jejich akreditaci, vysflani a ptijimani. V soucasné chvili je Hnut{ Bron-
tosaurus zadatelem o vydéani akreditace vysilajici a ptijimajici organizace. Tedy zdkon bude jeho

¢innost ovliviiovat az od chvile vydéani akreditace.

3 Poslani a cile organizace

3.1 Poslani

Poslanim Hnut{ Brontosaurus (HB) je vychovédvat déti a mladé lidi k takovému chovéni, které
by je Setrné k zivotnimu prostiedi a paméatkdm. Zaroven vsak chceme klast diraz na rozvoj

socidlnich vazeb, kulturniho a historického povédomi a ob¢anské angazovanosti mladych lidi.

3.2 Stanovy HB a cile HB

Cile Hnuti Brontosaurus jsou zakotveny ve stanovach jako bod 2.
Clinek 2 PROGRAMOVE CILE

Vychovévat sebe i ostatni k trvale udrzitelnému zptisobu zivota, tzn. jedndni odpovédnému ke
spole¢nosti i pFirodé, formovat takovy zivotn{ zplisob, ktery nebude poskozovat prostiedi, v némz
Zijeme. Zamérit se na pochopeni souvislosti, uvédomeéni si vlastni odpovédnosti a posilenf vlastni
angazovanosti. Rozvijet vychovu zkuSenosti a prozitkem, a to zejména praci, hrou, piikladem a

bezprostfednim kontaktem s pf¥irodou.

Vlastni praci, ¢inem a pfikladem pomahat pfi ochrané a tvorbé zivotniho prostfedi a krajiny

a pii ochrané a zachrané pfirodnich, kulturnich a historickych pamatek.

Mladym lidem pomahat vytvaret kolektivy umoznujici ziskani pocitu sounalezitosti, uznani
a seberealizace. Snazit se davat si navzajem radost a pifjemné zazitky, podporovat pofadani

napaditych akel, které pfispivaji k ochrané a tvorbé zivotniho prostiedi a rozvoji ¢lovéka.

Provédeét nezévislou kontrolni a vyzkumnou ¢innost, zajimat se o problémy ZP a aktivnim
zpusobem se snazit podilet na jejich FeSeni. V tomto smyslu plisobit na stdtn{ orgdny, organizace
i jednotlivece a dalsi subjekty. Podporovat ty sily, které usiluji o odklon od konzumniho zpiisobu

zZivota.
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3.3 Ijéinky, které z Cinnosti organizace plynou 6

3.3 Ij(':inky, které z ¢innosti organizace plynou

Hnuti Brontosaurus je NNO jejiz cilovou skupinou jsou déti a mladf lidé do 26 let.

HB se pfevazné zaméiuje na potradéni vikendovych a prazdninovych akei pro svoji cilovou
skupinu. Jde jednak o akce pracovni, pracovné zazitkové, nebo jen zazitkové, na kterych jsou
vyuzivany metody vychovy prozitkem.

Uéinky ¢innosti by se tedy daly rozdélit do dvou skupin.

1. Uéinky pracovnich akci — zde je uc¢inkem akce odvedend price na konkrétnim chranéném

Uzemi, piipadné pamatce.

2. Uéinky zazitkovych akcl — tyto akce jsou zaméfeny na osobnostni rozvoj élovéka, vychovu
prozitkem, ... Uéinky proto nejsou hmatatelné rozlisitelné. Dalo by se tedy fici, ze i¢inkem

je rozvoj osobnosti Ucastnikl akef.

Vétsina akef HB vak v sobé kombinuje praci s prozitkovym programem. Uéinky téchto akef

jsou tedy kombinaci vyge zminénych G¢inki.

3.4 Vzajemna, resp. verejna prospéSnost ¢innosti organizace

Hnuti Brontosaurus je organizaci zalozenou na ¢lenském principu. Jejim smyslem je tedy uspo-
kojovéni potfeb vlastnich élenil a prospésnost organizace je vzajemnd. Skutecnost je viak trochu
jin&.

Utastnikem akece Hnut{ Brontosaurus muize byt kdokoliv, kdo je schopen se dané akce
zlcastnit, nebo vyhovuje kritériim kladenym pro danou akci. Hnutf Brontosaurus je podle mého
nazoru organizaci vefejné prospésnou.

Na tento fakt ukazuje i dalsi skutecnost, a tou je zaméteni ¢innosti organizace. Hnuti Bronto-
saurus je zaméreno predev§im na pomoc subjektiim mimo organizaci. Jednotlivé akce se konaji
na lokalitdch, patficich jinym subjektim (vétsinou stdtnim organizacim), a ¢lenové organizace
tedy z ¢innosti nemaji zadny prospéch. Tento fakt potvrzuje predchazejici tvrzeni o vetrejné

prospésnosti organizace.

4 Postup pri zakladani organizace

4.1 Postup pri zakladani organizace

Hnuti Brontosaurus je nasledovnikem organizac¢ni struktury SSM. Vznik této struktury se datuje
na rok 1974, kdy byla zalozena Komise Akce Brontosaurus. Po roce 1989, doslo k odstépenf této
struktury od SSM. V souladu s nové platnymi pravnimi pfedpisy bylo Hnut{ Brontosaurus
zalozeno podle zdkona 83/1990 Sb. o sdruzovéni obc¢ant a registrovdno u Ministerstva vnitra
CSFR.

Nalezitosti registrace jsou uvedeny v § 6.

(1) Sdruzenf vznikd registraci.
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7 4.2 Zakladatel

(2) Névrh na registraci mohou poddvat nejméné tfi ob¢ané, z nichz alespon jeden musi byt
starsi 18 let (ddle jen ”pFipravny vybor”). Névrh podepisi ¢lenové piipravného vyboru a
uvedou svoje jména a pifjment, rodna ¢isla a bydligté. Déle uvedou, kdo z ¢lent stargich 18
let je zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem. K navrhu pfipoji stanovy ve dvojim

vyhotoveni, v nichz musi byt uvedeny:

a) nazev sdruzen,

(¢
(d

cil jeho éinnosti,

(a)

(b) sidlo,
)
)

organy sdruzeni, zplisob jejich ustavovani, uréenf orgdnt a funkcionaiii opravnénych

jednat jménem sdruzent,

(e) ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zt{zeny a pokud budou jednat

svym jménem,

(f) zésady hospodafeni.

(3) Pokud stanovy neurc¢uji néco jiného, jednd jménem sdruzeni az do vytvoreni orgdnt uve-

denych v odstavei 2 pism. d) pripravny vybor.

(4) Nézev sdruzeni se musf ligit od ndzvu pravnické osoby, kterd jiz vyviji ¢innost na tzemf{

Ceské republiky.

4.2 Zakladatel

Zakladateli Hnuti Brontosaurus v roce 1990 byli delegati Valné hromady Hnuti Brontosaurus.

Bohuzel vlivem nékolika stéhovani se nedochoval ndvrh na zalozeni obc¢anského sdruzeni.

4.3 Registra¢ni misto

Registraé¢nim mistem je Ministerstvo vnitra, U Obecniho domu 3, 112 20 Praha 1

5 Stanovy a organizacni struktura
5.1 Stanovy
Stanovy Hnut{ Brontosaurus upravuji:

e formy a typy ¢lenstvi

e organiza¢n{ strukturu

e préava a povinnosti Zakladnich ¢lankt Hnut{ Brontosaurus

préava a povinnosti Klubi Hnut{ Brontosaurus

e prava a povinnosti Rady Hnuti{ Brontosaurus
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5.2 Organizatni struktura 8

e Valnou hromadu Hnut{ brontosaurus

e prava a povinnosti Kontrolni a revizni komise

e ¢innost odbornych Sekei Hnuti Brontosaurus

e pravni subjektivitu a hospodafeni Hnuti Brontosaurus
e zanik Hnuti Brontosaurus

Uplné znénf stanov je pilozeno jako [1].
Mimo stnanov mé Hnuti Brontosaurus systém vnitinich predpisii, které detailné upravuji
situace, které nejsou ve stanovach osetfeny. Mezi tyto vnitin{ pfedpisy patfi napfiklad Jednaci

fad Valné Hromady, nebo Vnitfni predpis Sekce OHB.

5.2 Organizacni struktura
V ¢lanku 4 Stanov Hnuti Brontosaurus [1] je popsdna organiza¢ni struktura organizace.
ORGANIZACNI STRUKTURA

Organiza¢ni strukturu Hnuti Brontosaurus tvoii:

e Zakladni ¢lanky Hnut{ Brontosaurus

Kluby Hnut{ Brontosaurus

e specializované sekce Hnuti Brontosaurus,

Rada Hnut{ Brontosaurus

Valnd hromada Hnut{ Brontosaurus

Kontrolni a revizni komise Hnuti Brontosaurus

5.2.1 Zakladni ¢lanky a Kluby Hnuti Brontosaurus

Zékladni ¢lanky a Kluby Hnuti Brontosaurus jsou zékladnimi stavebnimi prvky Hnuti Bronto-
saurus. Jejich ¢innost upravuji Stanovy, ¢lanek 5, ptipadné 6, a vnitini predpisy.

Zékladni ¢lanek HB ma vlastni pravni subjektivitu, narozdil od Klubu, ktery je organiza¢ni
slozkou HB bez vlastni pravni subjektivity.

Pocet Zakladnich ¢lank registrovanych k zaff 2004 je 31 a klubt 0. Je to ddno tim, ze Kluby
HB byly do struktury organizace zavedeny na Valné hromadé v bfeznu roku 2004, tedy zatim
nevznikl patfiény mechanizmus pfijiman{ klubt do struktury HB.

Cinnost Zékladnich ¢ldnkd i klubi mohou upravovat vlastnf stanovy ¢lénku (klubu), jsou
to vSak pouze interni predpisy, které mohou osetfovat ptipady, které nejsou ve Stanovach HB
upraveny. Vnitini stanovy ¢lanku nesmi{ byt v rozporu se stanovami HB, které zakladni élanky

prebiraji. Jedna se tedy o odvozenou pravni subjektivitu.
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9 5.3 Spréavni, fidici a kontrolni organy

5.2.2 Specializované sekce Hnuti Brontosaurus

Cinnost specializovanych sekef upravuji Stanovy HB v ¢éldanku 10. V sou¢asnosti mé HB dvée

specializované sekce. Jsou jimi:

e Sekce Organizatorit Hnuti Brontosaurus — fesi otdzky tykajici se vnitintho vzdelavani

organizdtoru HB

e Sekce Brontosaufich détskych oddili — fesf otdzky tykajicl se prace s détmi do 15t let v
détskych oddilech

Obe tyto sekce byly zfizeny a jsou tvoreny odborniky z fad HB na danou problematiku. Jejich

naplni je zkvalitfiovani dané problematiky uvnitf HB a tim i zkvalitfiovani éinnosti organizace.

5.2.3 Valna hromada Hnuti Brontosaurus (VH HB)

Valna hromada je vrcholnym organem Hnuti Brontosaurus. Ve stanovéach je upravena v ¢lanku 8.
Je svoldvana jednou za rok, a mj. voli pfedsedu, mistopfedsedy, Radu HB a Kontrolnf a revizni

komisi, schvaluje zmény stanov, sméfovani organizace v dalsim obdobi. Podrobnéjsi informace

jsou v [1].

5.3 Spravni, ridici a kontrolni organy
5.3.1 Rada Hnuti Brontosaurus

Rada HB je statutarnim organem Hnut{ Brontosaurus. Tvoff ji 5 — 12 ¢élent, pticemz v daném
volebnim obdobi nesmf jeji pocet klesnout pod 3.

Cleny RHB mohou byt pouze ¢lenové HB zvoleni valnou hromadou. Konkrétni mechanismus
fungovéni je popsén v [1] ¢ldnek 7.

Statutdrnimi zastupci Hnuti Brontosaurus jsou predseda a mistopfedsedové. Kazdy z nich
je opravnén jednat za organizaci samostatné.

Mechanismus jejich volby popisuje [1] v élanku 7.4.

5.3.2 Vykonny vybor Rady Hnuti Brontosaurus

Vykonny vybor tvoif 3 — 5 ¢lenii Rady Hnuti Brontosaurus. Tento systém byl zaveden z prak-
tickych duvodu, kdy RHB se schézi 4 — 5 krét za rok, avsak mezi jednotlivymi zaseddnimi bylo
tteba neodkladné tesit nékteré udalosti, kvili kterym bylo nutno svoldvat mimotrddnd jednénf
RHB, kdy pfi poétu dvandsti osob je velmi nepravdépodobné ze se podaff nalézt termin ktery
vyhovuje viem.

7 tohoto dlvodu byl zaveden prvek Vykonného vyboru, ktery je tvofen mensim poc¢tem lidi.
Pravomoci VV RHB jsou totozné s pravomocemi RHB.

Postup volby je opét uveden v [1], ¢lanek 7.4.
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5.4 Soucasné slozeni Rady Hnuti Brontosaurus a Kontrolni a revizni komise 10

5.3.3 Kontrolni a revizni komise Hnuti Brontosaurus

Kontrolnf a revizni komise vykondvéa samostatné kontrolni a revizni ¢innost, pii své éinnosti
nezasahuje do pravomoci organt HB, t1di se Stanovami HB, Smérnici Kontrolni a revizn{ komise,
kterou schvaluje VH HB, a obecné zavaznymi ptredpisy.

Tvoti ji 3 ¢lenové ktetf jsou voleni Valnou Hromadou. Mechanismus je uveden v [1], élanek

Kontrolni a revizni komise pfedkladda VH HB zpravu o provedenych kontrolach a vyjadreni
ke zpravée RHB.

5.4 Soucasné slozeni Rady Hnuti Brontosaurus a Kontrolni a revizni komise

Piedseda | Tom&as Kaplan

Mistopiedseda | Ing. Martin Perlik

Mistopiedseda | Bc. Barbora Vlachova

Clen | Ing. Petr Ledvina
Clen | Ing Robert Kubén
Clen | Mgr. Dalimil Toman
Clen | Mgr. Miroslav Mikovec
Clen | Veronika Fojtové
Clen | Petr Zizka

Clen | Tomés Hradil

Tabulka 1: Slozeni Rady Hnuti Brontosaurus v roce 2004

Piedseda | Ing. Tomas Ondracek
Clen | Ing. Petr Stoklasa

Clen | Lucie Noviakova

Tabulka 2: Slozeni Kontrolni a Revizni Komise HB v roce 2004

6 Financovani organizace

6.1 Vykony a naklady

Hnuti Brontosaurus od roku 2002 d¢tuje v soustavé podvojného téetnictvi. Vynosy v roce 2003
¢inily cca 1 350 000 Ké a naklady cca 1 315 000 Ké.

Konkrétn{ struktura vynosi a nakladti Hnuti brontosaurus v roce 2003 je pfevzata z [1].

7 vyse uvedenych ddaji je vidét nevhodné zvoleny systém sledovani vynalozenych nékladi a
vynost. Mohlo by se zdat, ze organizace vynakldda pomérné velké objemy finanénich prostfedki

na sluzby v porovnani se mzdovymi néklady. Je to dédno tim, Zze v roce 2003 byl jeden ze
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11 6.2 Kalkulace

Néklady
Spotiebni material 37 307,30 Ke | 2,76%
Cestovné 123 007,19 K& | 9,10%
Néjemné 52 151,00 Ké | 3,86%
N4éklady na reprezentaci 12 515,75 K& | 0,93%
Telefonni poplatky 15 553,20 Ke | 1,15%
Internet 28 644,00 Ke | 2,12%
Postovné 13 704,80 Ké | 1,01%
Ostatni sluzby 366 015,00 K | 30,7%
Mzdové naklady 225 136,00 K¢ | 16,656%
Zakonné socialni pojisténi 28 897,00 K¢ | 2,14%
ZAakonné zdravotni pojisténi 10 001,00 K¢ | 0,74%
Pokuty a pendle 137,00 K& | 0,01%
Jiné ostatni niklady 17 638,19 Ké | 1,30%
Poskytnuté dotace 421 171,10 K¢ | 31,15%
Celkem 1 351 878,53 K& | 100%

Tabulka 3: Naklady Hnuti Brontosaurus v roce 2003

”zameéstnancll” dodavatel sluzeb a proto jsou ndklady na ného v této kategorii. Déle organizace
méla grant s mezindrodni Uc¢asti, coz se projevilo v ostatnich sluzbach a cestovném.

V &ésti vynosi stojf za povsimnuti polozka trzeb, coz by mohlo ukazovat na relativné vyvinuté
vlastni samofinancovani. Je tomu vsak jinak. V této poloZce jsou zahrnuty piijmy od podfizenych
organizaci, které se podileji na financovani ustfedi organizace deseti procenty z poskytnutych

dotaci. Zaroven je zde vidét velkd zavislost organizace na dotacich.

6.2 Kalkulace

Hnuti Brontosaurus se fidi rozpoétem, ktery sestavuje Kanelaif Rady Hnuti Brontosaurus a
schvaluje Rada Hnuti Brontosaurus. Tento rozpocet vychdz{ ze zndmych finanénich prostfedki
ziskanych predev§im z dotaénich tituld Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy, ¢lenskych
prispévki a provizi ziskanych od zékladnich ¢lankl. Kalkulace nakladi rozpocétu vychazi z
néakladii pfedchoziho roku.

Po skonéeni projektt z jejich vyuctovani zpétné provadi Hnuti Brontosaurus vysledné kal-

kulace, které jsou podkladem jednak pro Valnou hromadu, Vyroén{ zpravu a danové ptiznani.

6.3 Ceny

UstFed{ Hnuti Brontosaurus nevykonava Zédnou takovou éinnost, u které by stanovovalo cenu
za své sluzby. Zékladni ¢ldnky potfadaji vikendové a prazdninové akce. Cena téchto akei je

stanovovana individudlné na zdkladé rozpoétu dané akce tak, aby pokud je akce dotovéna z
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7 Hmotna zainteresovanost, moralni motivace, personalistika 12

Vynosy
Trzby z prodeje sluzeb 123 879,00 K¢ 9,43%
Uroky 1 710,24 K¢ 0,13%
Jiné ostatni vynosy 2 191,95 K¢ 0,17%
Prijaté ¢lenské piispévky 38 555,00 Keé 2,93%
Prijaté dotace 1147 874,54 Ké 87,34%
Celkem 1 314 210,73 K& | 100,00%

Tabulka 4: Vynosy Hnuti Brontosaurus v roce 2003

vefejnych rozpocti, byla splnéna podminka neziskovosti akce. Ceny za tabor Hnut{ Brontosaurus

se typicky pohybuji v rozmezi 200 — 500 Ké.

7 Hmotna zainteresovanost, moralni motivace, personalistika

7.1 Hmotna zainteresovanost

Provoz Hnutf Brontosaurus je zajistovan jednak placenymi pracovniky, jednak dobrovolniky.
Pokud hmotnou zainteresovanosti myslime, systém odménovani zaméstnanci a dobrovolniki,
tak v piipadé zaméstnanci je ve vnitinim ptedpise ¢islo 6, Pravidla hospodafeni Rady HB a
KanceldaFe RHB [3], mechanizmus, kterym lze udélit odménu do vyse 2000 Ké. Z divodu spatné
finanéni situace organizace v8ak toto pravidlo neni uplatiiovédno c¢asto. Také by se dalo Fici,
7e zainteresovanost zameéstnancl na uspéchu organizace je velmi mald, coz prameni zejména z
pocitu, ze pokud nékdo pracuje pro HB, mé k tomu motivaci nejenom hmotnou, ale i moralni.
Tento nazor zastava valna vétsina vyznamnych osobnosti Hnuti Brontosaurus.
Zainteresovanost dobrovolnikl na ¢innosti HB a vysledcich jeho éinnosti je také ve §patném
stavu. Domnfvdm se, ze jednim ze samozfejmych jevi spoluprdce NNO s dobrovolnikem je
thrada nakladi, které musf dobrovolnik vynalozit, aby byl schopen pro organizaci pracovat. Zde
je tomu ¢asto také jinak, coz opét vychézi z podobného principu, ktery jsem uvadél v predeslém
odstavci. Dalo by se ale Fici, Ze v poslednim roce se tento stav zacal zlepSovat, coz se odrazilo i

na ochoté dobrovolnikl spolupracovat s Kancelaii RHB.

7.2 Moralni motivace

Pracovnici Kanceldte RHB jsou rekrutovéni predevsim z tad ¢lenit HB. Finanéni situace or-
ganizace viak neumoziuje nikterak stédré odmeénovani téchto osob, proto jejich motivace k
praci pro HB do zna¢né miry zavisi na mordlnich pohnutkéach, které je vedou ke vstupu do
zameéstnaneckého poméru. Vétsinou se jednd o nespokojenost se soucasnym stavem, nebo v
mém ptipadé tomu byla ochota realizovat projekty, které by piispély k vétsi prestizi organizace

a lepsiho finanéniho zajisténi.
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7.3 Personalistika

Hnutf Brontosaurus nemd zadny systém vybéru vhodnych zaméstnancu. Spise by se dalo Fici,
7e pokud se najde ¢lovék, ktery by byl ochoten pro HB pracovat, souhlasi s navrzenym ohod-
nocenim, naplni prace a jsou finanéni prostfedky na jeho ohodnoceni, je tato jeho iniciativa

vitana.

8 Technické a materiidlni zabezpeceni

Technické vybaveni organizace je v relativné uspokojivém stavu. Vzhledem k tomu, Ze popiso-

vané organizace je administrativni centrum, které zastfesuje podiizené organizaéni slozky, jsou

e pocitac
e tiskdrna
e kopirka.

Déle organizace vlastni kanceldisky nédbytek a drobny materidl pro porddéni semindru a
prezentacnich akef.
Spotiebni material pro béznou ¢innost se dafi pravidelné zabezpecit sponzorsky, piipadné z

grantovych prostredki.

9 Planovani, prognézovani, rozpoctovani

Proces pldnovan{ je v Hnuti Brontosaurus ve velmi §patném stavu. V souc¢asné chvili to jsou jen
jakési vyktriky do tmy, jimz chybi systematicky pfistup. Na proces pldnovani jsou dnes ve vedeni
Hnuti Brontosaurus dva odlisné pohledy, avsak nelze uréit, ktery z nich je lepsi a ktery horsi.

Jedna skupina ¢lenti Rady Hnutf Brontosaurus tvrdi, ze lepsf je vytvotit koncepei a smérovant
HB jen v izkém kruhu radnich a pak tento vysledek predlozit predstaviteliim zakladnich ¢lanki,
ktefi v této koncepci mohou udélat jen diléi zmény, napiiklad navrhnout jakymi projekty by bylo
mozné dané cile naplnit.

Naproti tomu druhd skupina tvrdi, Zze by bylo lepsi jiz do prvotniho navrhu zahrnout pohledy
predstavitelt zékladnich ¢lanki, tedy téch, ktetf v koneéné fazi budou realizétory projektt, které
do tohoto strategického planu zahrnou.

Dle mého nézoru mé tento pristup vétsi Sanci na koneény uspéch realizace, protoze pokud
sami zastupci zédkladnich ¢lankd nebudou ztotoznéni s metodami, jakymi mé dojit k naplnénf
vytéenych cili, nebudou mit motivaci k jejich naplhovéni. Zéroven se domnivam, ze mize dojit
k pocitu odtrzen{ od rozhodovaciho procesu o smérovani organizace a jesté vice se prohloubit

odtrzeni zakladnich ¢lanki od tstfedi organizace.

V soucasné chvili probihd proces pldnovani ¢innosti takto:

KTEX 2¢ 14. prosince 2004



10 Finanéni rezim, finan¢ni zdroje, fundraising 14

Procesu pldnovni se v Hnuti Brontosaurus vénuje pfedev§im predseda organizace, ktery
predklddéd ndvrhy ¢innosti Radé Hnuti Brontosaurus a podle jejtho rozhodnuti je bud rozpra-
covava, nebo se jimi ddle nezabyvé.

U procesu tvorby rozpoétu je situace totoznd. Opét predseda HB predkldda Radé Hnuti

Brontosaurus néavrh rozpoctu, ktery je sestavovan ve tfech variantach.

1. ”Idedlni” rozpo&et— je takovy, jakého by HB chtélo dosdhnout v dalsim roce. Zde neni
bran ohled na finanéni prostfedky, které jsou jisté. Je to pouze stav, ke kterému by bylo

dobré se priblizit.

2. ”Realisticky” rozpocet — je velmi podobny idedlnimu, avsak na strané pi{jmu jsou jiz
zohlednény ”jisté”, nebo alespon pfislibené finanéni prostredky, pfipadné prostfedky, o

které jsme zadali v grantech na dané rozpoctované obdobi.

3. Skutetny rozpocet — vychézi z "realistického” rozpocétu, aviak jsou v ném zohlediiovény

pouze jisté a pfislibené prostiedky.

Témito tfemi variantami se potom zabyvé Rada Hnut{ Brontosaurus a ndvrh bud schvéli,
nebo provadi dpravy a s témi jej schvali. Rozpoéet organizace je vidy tvofen ve vazbé na

pripravované, pripadné realizované projekty. Tedy jde o rozpocet programovy.

10 Finan¢ni rezim, finan¢ni zdroje, fundraising

10.1 Finanéni zdroje

Tabulka 4 ukazuje finanéni zavislost Hnuti Brontosaurus na vefejnych finan¢nich zdrojich. Vice
nez 90% finanénich prostfedka ¢erpd Hnuti Brontosaurus od Ministerstva gkolstvi, mlddeze a
telovychovy. V tabulce 4 je sice uvedeno u dotacnich prostiedku 87%, ale ve skutecnosti dalsich
cca 5% uvedenych v oddilu trzby z prodeje sluzeb pochéazi opét z dotacnich prostredki, které
HB zprostredkovava svym podfizenym organizacim.

Tento stav by se dal oznacit za katastroficky, nebotf pouhou zménou dotaéniho systému ze
strany MSMT by se mohlo stét, ze organizace prijde o veskeré své finanénf{ zdroje, coz by de facto
znamenalo pozastaveni ¢innosti centra organizace. Na ¢innost zakladnich ¢ldnku by to sice mélo
vliv, ale ne tak zdsadni, protoze jejich ¢innost je financovana mimo MSMT také z vlastni ¢innosti,
kterou vyvijeji na vikendovych a prazdninovych akcich, jez jsou v mnoha piipadech placeny ze
strany zadavatele prace, pfipadné z poplatkl za danou akei.

7, vefejného sektoru Hnuti Brontosaurus ¢erpa prostfedky od téchto instituci:
e Ministerstvo skolstvi, mlddaze a télovychovy — 84,6%

e Magistrat mésta Brno, odbory skolstvi a zivotniho prostfedi — 4,6%

e Krajsky tfad Jihomoravského kraje — 3%

Jak je vidét podil jinych nez ministerskych prostiedki je zanedbatelny oproti prostfedkim
MSMT.
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10.2 Fundraising

Fundraisingové aktivity Hnuti Brontosaurus se v soucasné dobé sestavaji z:
e psani projektl
e individudlni FR
e firemni FR

Zkusim se nyn{ zamérit na jednotlivé body a popsat, jakym zplsobem a s jakymi vysledky

dopadaji.

1. Psani projektii — V Ceské republice krome dotaénich titulti statnf spravy a dzemnf{ samo-
spravy je jen velmi malé mnozstvi grantujicich nadaci, které vypisuji grantové schémata,
do kterych se Hnuti Brontosaurus ”vejde”. V podstaté je okruh nadaci omezen na t¥i. Jsou

jimi Nadace Partnerstvi, Nadace Slunitko a Nadace Veronika.

e Nadace Partnerstvi — je v dnesni dobé dle mého nazoru nejvétsi éeskou nadaci, ktera
podporuje aktivity v environmentélni oblasti. Podpoduje v8ak predevsim inovativni
feseni daného problému, pilotni projekty, ptipadné zavadén{ obnovitelnych zdrojt
energie apod. Hnuti Brontosaurus predklddalo nékolik projektii, ale mimo projektu
Uspory energie a projektu institucionalni podpory v Zadném z nich neuspélo. Dle
mého nazoru problém tkvi v tom, Zze HB nepfindsi novy inovativni prvek do feSent
problému, ale spiSe realizuje projekty, které se opakuji vice let se stejnymi, nebo velmi

podobnymi parametry.

e Nadace Slunicko — jednd se o nadaci, kterd financuje predevsim FeSeni tykajici se
Uspor energie a dopravnf situace. Zde Hnut{ Brontosaurus podédvalo nékolik projekti,

ale zéddny z nich nebyl podpoften.

e Nadace Veronika — jednd se o nadaci s pomérné malym nadaénim jménim. Nadace je
zamétfena na podporu ekologické vychovy, a to predevsim malych nebo zaéinajicich
organizaci. Tomu odpovidd maximalni vyse nada¢nich dart (max. 20 000 K¢). Zde
Hnuti Brontosaurus zatim nezéddalo o podporu, coz vidim jako chybu, protoze se jedna
sice o pomérné nizky nadaéni dar, ktery je na druhou stranu relativné jednoduse

ziskatelny.

2. Individualni fundraising — V této oblasti Hnut{ Brontosaurus mélo moznost nastartovat
proces individudlnfho FR z podpory Nadace Partnestvi (NP) v letech 2001 - 2002. To bylo
v dobé, kdy se ménilo vedeni organizace, a odstupujici pfedseda podal projekt na NP,
ktery se tykal zapojeni bohaté ¢lenské zakladny z let 1974 - 1995 s zadosti o podporu

organizace.
Projekt dle mého nazoru byl vybornou ptilezitosti jak zabezpecit organizaci pravidelnymi
pifjmy, které nekterym organizacim v CR zajistujf prostfedky na provoz a snizujf zévislost

na statnich a nadaénich prostiedcich.
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Pokusim se zde popsat dany projekt, jak byl podén a jak nasledné realizovan, véetné jeho

vysledk.

Pivodni myslenka vychézela z predpokladu, ze Hnuti Brontosaurus byla v letech 1974 —
1989 jednou z méla platforem, které tehdejsi rezim trpél ¢éi podporoval. Masovost, kte-
rou Brontosauti dosahovali doklddaji naptiklad archivn{ materidly tehdejsich Brontosaurt
VUT Brno, dnes ZC HB Orchis Brno, kteff v roce 1988 pofadali pfes 100 letnich tdbort,
tedy priblizné 2x vic, nez dnes celd organizace. Lze tedy predpokladat, ze Hnutim Bron-
tosaurus proslo do roku 1989 fadové nékolik stovek tisic lid{, ktefi méli na brontosaury
urcité vzpominky. Projekt dédle uvazoval s tim, Ze se nam podaff ziskat cca 50 000 adres, ze
kterych po ovéreni zbyde vzorek cca 10 000 lidi. Téchto 10 000 lidi bude nésledné osloveno
jak pracovniky ustfedi, tak zaroven jejich znamymi, ktefi s organizaci jsou v soucasnosti
ve styku. Oslovenim je mysleno zasldni ”balicku” s "retro” propaga¢nim materdlem [5],
dotaznikem a zddosti o podporu projektii nebo éinnosti Hnut{ Brontosaurus. Nésledné bylo
predpoklédéano, ze z téchto 10 000 bude kladné reagovat 1 000 lidi, ktefi podpofi organizaci
¢astkou v priiméru 300 K¢, tedy vysledny zisk projektu bude 300 000 K¢, coz by stac¢ilo na
pokryti platovych ndkladi na dalstho zaméstnance plus ihradu béznych rezijnich nakladu,

které HB ma. Hlavni diraz tedy mél byt kladen na dvé oblasti:

e pfipomenout oslovenym lidem skvélé zazitky, které si odnégeli z brontosaufich akef,
pratelstvi, kterd na akcich navézali a dobry pocit z vykonané préace
e pozidat je o podporu ¢innosti a projektl, které by umoznily dnesnim mladym lidem

zazivat to, co oni zazivali na brontosaufich akeich, kdyz byli mladi.

Jelikoz se jednalo o tzv. warm mailingovou kampan dalo se pfedpokladat, Ze deseti pro-
centni Uspésnosti by se dalo dosdhnout za uréité medialni podpory. U obdobnych kampani,

kde oslovujeme jiz oslovenou skupinu, lze dosdhnout uspésnosi az 30%.

Realiza¢ni tym projekt zménil tak, ze byl kladen duraz pouze na pripomenuti zazitku a
pozvani na oslavy tFiceti let od vzniku HB. Zédost o podporu byla v zésilce sice také
prilozena, ale jednak byla koncipovédna jako moznost stat se volnym ¢élenem,jednak byla
dle mého ndzoru v ustranf celd zadosti, respektive balicku. Tedy to, co mélo byt plvodné

hlavnim prvkem zasilky se stalo jakymsi nucenym zlem celého projektu.

K dnesnimu dni se volnym ¢lenem Hnuti Brontosaurus, jako produktem projektu, stalo 15
lidf a dalsi 4 podpofili HB éastkou 500 Ké. Tedy celkem 15x50K¢ + 4x500Ké = 2750K¢.

Nadace Partnerstvi sice tento vysledek projektu akceptovala, ale to jediné na zakladeé
dohody s koordindtorem instituciondlnich grantt, kterému byla zaslana zadost o zménu v
projektu, a nésledném potvrzeni akceptovani nami navrhovanych zmén. Dle mého nazoru
byl projekt realizovan §patné a promarnili jsme vybornou piilezitost, jak nastartovat proces

individudlniho fundraisingu v organizaci.

. Firemni fundraising — S oslovovanim firem nemdme pfili§ zkuSenosti, protoze jsme s

firemnim FR zacali teprve minuly rok.
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Dlouhou dobu Rada Hnuti Brontosaurus diskutovala o etice firemniho darcovstvi. Nakonec
po nékolika pokusech stanovit urcitd pravidla pro vybiranf firemnich dérci bylo ptijato
usneseni, které dava za povinnost predsedovi organizace, ktery v soucasné chvili je zaroven
fundraiserem, zasilat seznam organizaci, kter0é planuje oslovit, ke schvaleni Radé Hnuti
Brontosaurus. Tento postup je podle mého nazoru zcela chybny, coz netvrdim pouze z
pozice predsedy HB, tedy ¢lovéka, kterého se dané feSeni ptimo tyka, ale i z pohledu,

ktery nasledovné vysveétlim.

Postup jakym jsou firmy vybirany k osloveni je nasledujici. Nejprve pomérné dlouhou dobu
je nutno vénovat prostudovan{ dostupnych materidli z internetu. Zde jsem predevsim kladl
diraz na prostudovéan{ oblasti plisobenf firmy, jejtho hospodédiského vysledku za uplynulé

obdobf a v neposlednf fadé, zda podporuje neziskovy sektor a jakym zptsobem.

Posléze jsem shrnul zjisténé informace o dané spoleénosti do interni databédze a z téchto
vysledkil jsem sestavoval informace pro Radu HB. Dalo by se tici, Ze na jednu organizaci
vychézelo cca 2 — 3 hodiny studovani informaci. Informace o organizacich, které splhovaly
dand kritéria, byly nédsledné zasldny emailem jednotlivym radnim a ti uréili, které organi-

zace ano a které ne.

Pro¢ vsak tento zplisob povazuji za neproduktivni a demotivujici? Jde pfedeviim o to, ze
nedava jasné fundraiserovi najevo, jaké organizace ma vyhleddvat a jaké ne. Tim muze
dojit k tomu, ze bude vyhleddvat spolecnosti, které jsou pro Radu Hnuti Brontosaurus
zcela nepiipustné a on ztrati éas vyhleddavanim téchto firem. V opacéném piipadé, kdyby
bylo feteno, jaké okruhy spolecénosti jsou pro Radu HB prijatelné a které ne, mize se
zamérit jen na jednu skupinu. Zéroven se tu odrazf malé duvéra ve funkci fundraisera, coz

je z pozice fundraisera pomérné demotivujici.
V minulém roce jsme se snazili oslovit spole¢nosti, se kterymi se proliname zaméfenim
cilové skupiny. Predevsim to byly:

e spolec¢nosti zabyvajici se vyrobou, nebo prodejem outdoorového vybaveni

e spolec¢nosti zabyvajici se au-pair pobyty

e spolecnosti zabyvajici se sluzbami pro studenty (StudentAgency, ..)
7 vysledkl oslovovani mne prekvapil absolutni nezdjem u prvnf skupiny, kde nase cilové
skupiny jsou takika identické a kde ych pfedpokladal, Ze reakce bude pozitivni. Z téchto

skupin jedinou pozitivni reakei jsem zaznamenal u spolecnosti StudentAgency, kterd nam

poskytla vécny dar do soutéze.

10.3 Systém prerozdélovani dotaci MSMT

Az do soucasné chvile jsem se zabyval pohledem na zastfesujici ¢dst organizace. Uvedl
jsem, ze nejveétsi podil finanénich prostfedkt ziskdvd Hnutf{ Brontosaurus kazdorocné z

dota¢nich prostfedki Ministerstva skolstvi, mlddeze a télovychovy. Tyto prostfedky jsou
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Ucelové vazany. Pokusim se tedy v dalgim textu popsat systém, kterym Rada Hnuti Bronto-
saurus prerozdéluje tyto prostredky koneénym pifjemcim, tedy Zakladnim éldnkiam Hnut{

Brontosaurus.

Pro dalgf popis budu vychéazet z predpokladu, Zze Hnut{ Brontosaurus jiz ziskalo piislib na
prosttedky, tedy dany objem penéz jiz ma ptidélen. Pro popis budu pouzivat data z roku
2004.

(a) V breznu 2004 bylo zndmo rozhodnuti Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) o rozdéleni dotacnich prosttedkii pro jednotlivé organizace na rok 2004.
Hnuti Brontosaurus ziskalo prostfedky ve vysi 600 000 Ké. Ucelové rozdelenf bylo
nasledujici:

e Tédborova ¢innost — 160 000 K¢

Volnocasové aktivity — 220 000 Ké

Vzdéldvani organizatori — 40 000 Ké

Platy zaméstnancu — 100 000 K¢
Projekt EkoStan — 80 000K¢

Polozky, které Rada Hnuti Brontosaurus pterozdélovala byly tabory, volno¢asové ak-

tivity a vzdéldvani organizétoru.

(b) Thned po potvrzeni vyse dotace Rada Hnuti Brontosaurus vypsala ”vybeérové fizen{”
uvnitt HB na pterozdélenf téchto dota¢nich prostiedki. Zakladni ¢ldnky zasilaly svoje

pozadavky do poloviny dubna. Pfehled pozadavki zndzornuje Tabulka 5.

(¢) Nazéklade pozadavki ZC, dat poskytnutych pro vyroéni zpravu, z kterych prejimame
pro vyhodnocovani udaje o ¢innosti organizace a na zakladé ¢innosti, kterou dany
zékladni ¢ldnek vykondvé jsme sestrojili hodnotici tabulku, ve které je éinnost ZC
pfevedena na bodové hodnoceni. Tabulka je pfilozena jako [6] a Tabulka 6 ukazuje

konecéné rozdéleni dotaci zédkladnim ¢lankiam.

(d) Na takto ptidélené dotace jsou néasledné zdakladnim ¢lankim vystaveny smlouvy po

jejichz podpisu obdrzi 70% ¢dstky na jednotlivy dotaéni titul (tdbory, OHB,...).

(e) Smluvné je stanoveno datum, do kterého maji ZC povinnost zaslat vyuétovani jed-
notlivych dota¢nich tituli. Nésledné tato vyuctovani shrneme a zasildme celkové
vytUetovani MSMT.

Toto je tedy postup, jak probihd redistribuce prostfedkli z vefejnych zdroji v Hnutf
Brontosaurus. Dalo by se zaroven fici, ze pokud bychom byli pfijemci jinych vefejnych
prostiedki, proces by byl obdobny, nefku-li totozny. V celém procesu redistribuce se
snazime klast diraz na transparentnost rozhodovani a minimalizovat subjektivni prvky
hodnotitell, které vnagejl obavy z podjatosti p¥i rozhodovani o tom, komu kolik penéz

pridelit.
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Nézev ZC Celkem Tabory | Volnotasové aktivity OHB
Baobab Jesenik 30 000 K¢ | 26 500 K¢ 3 500 K¢ 0 Ke
Botic¢ 16 000 K¢ | 16 000 K¢ 0 Ke 0 Ke
BRDO Gingo 40 000 K¢ | 25 000 K¢ 15 000 K¢ 0 Ke
BRDO Vléf stopa 28 000 K¢ | 13 000 K¢ 15 000 K¢ 0 Ke
BRDO Vlkani Mikuléice | 70 000 K¢ | 15 000 K¢ 46 000 K¢ | 9 000 K¢
CBJ 10 000 K¢ 0 Keé 10 000 K¢ 0 Ke
Deé-¢inian 10 000 K¢ 0 Keé 10 000 K¢ 0 Ke
Delfin 113 680 K¢ | 67 680 K¢ 46 000 K¢ 0 Ke
Forest 55 000 K¢ 0 Keé 55 000 K¢ 0 Ke
KPL 62 000 K¢ | 27 000 K¢ 28 000 K¢ | 7 000 K¢
Matatice 14 000 K¢ 6 000 K¢ 8 000 K¢ 0 Ke
Modry kédmen 132 000 K¢ | 54 000 Ke 78 000 K¢ 0 Ke
Orchis Brno 27 000 Ke 0 Ke 20 000 K¢ | 7 000 Keé
Rozruch 27 160 K¢ 6 160 K¢ 21 000 K¢ 0 Ke
SEVER 35 000 K¢ 0 Keé 35 000 K¢ 0 Ke
Slunovrat 13 500 K¢ 5 000 K¢ 8 000 K¢ 500 Ké
Srostlouch obecny 3 000 Ke¢ 3 000 Ke¢ 0 Ke 0 Ke
Svizel Pritula 40 000 K¢ 0 Keé 40 000 K¢ 0 Ke
Zvonek 51 500 K¢ 7 500 K¢ 14 000 K¢ | 30 000 K¢
Zirafa 19 000 K& | 19 000 Ké 0 Ke 0 K¢
HB 30 000 K¢ 0 Keé 20 000 K¢ | 10 000 K¢
Celkem 826 840 K¢ | 290 840 K¢ 472 500 K¢ | 63 500 K¢
Dotace 420 000 K¢ | 160 000 K¢ 220 000 K¢ | 40 000 K¢
Presah 406 840 K¢ | 130 840 K¢ 252 500 K¢ | 23 500 K¢

Tabulka 5: Prehled pozadavki Zékladnich élanki HB na dotace z prostfedkit MSMT v roce 2004

11 U'éetnictvi, zdanéni, audit, kontrolni systém

11.

1 Ueetnictvi

Hnut{ Brontosaurus u¢tuje od roku 2002 v soustavé podvojného ucetnictvi. Uéetnictvi je vedeno
v softwarovém produku Stormware Pohoda 2004.

Pro oddélenf téetnictvi jednotlivych projektil, coz vyzaduji vsichni dondtori, jsou jednotlivé
projekty vedeny jako zakézky, coz pozdéji umozinuje pomérné jednoduchou analyzu nakladt
na jednotlivé projekty. Tento system ndm plné vyhovuje a domnivédm se, Ze je jednim z nejro-
zumnéjsich feseni, které lze aplikovat.

V soucasné dobé zavddime do struktury HB dal$i organizaéni slozku, kterd narozdil od
zékladnich ¢ldnkt nebude mit préavni subjektuvitu. Jeji dcetnictvi bude soucdsti ticetnictvi HB

a pro odligen{ téchto organizacnich slozek chceme pouzivat rozlisovaci znak stfediska.
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7C Volnoc¢asové aktivity Tabory OHB | Celkem pfidéleno
Baobab Jesenik 3500 Ke | 10900 Keé 0 Ke 14 400 Ké
Boti¢ 0 Ke 8 000 K¢ 0 Ke 8 000 K¢
BRDO VIéi stopa 5500 Ke | 11 900 K¢ 0 Ke 17 400 Ke
Brdo Vlkani Mikulé¢ice 30 300 K¢ | 14 800 K¢ | 9 000 Ke 54 100 K¢
CBJ 10 000 Ke 0 Ke 0 Ke 10 000 K¢
DELFIN 10 000 Ké | 26 500 K¢ 0 Ke 36 500 K¢
Forest 9 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 9 000 K¢
GINGO 5300 K¢ | 18 600 K¢ 0 Ke 23 900 K¢
KPL 18 800 K¢ | 11 500 K¢ 0 Ke 30 300 K¢
Maratice 8 000 K¢ 6 200 K¢ 0 Ke 14 200 Ke
Modry kdmen 37 500 K¢ | 32 600 Ké 0 Ke 70 100 K¢
ORCHIS Brno 17 000 K¢ 0 Keé | 5800 Ke 22 800 K¢
Rozruch 6 000 K¢ 2 400 K¢ 0 Ke 8 400 K¢
SEVER 12 700 Ke 0 Ke 0 Ke 12 700 Ke
Slunovrat 8 000 K¢ 2 200 K¢ 500 K¢ 10 700 Ke
Sp 11 600 Keé 0 Ke 0 Ke 11 600 Keé
Srostlouch Obecny 0 Ke 1900 Keé 0 Ke 1 900 K¢
Zvonek 10 500 Ke 3100 K¢ | 9 000 Ke 22 600 K¢
Zirafa 0Kée| 9400 Ke 0 Ke 9 400 K¢
Deé-¢ihan 3 200 K¢ 0 Ke 0 Ke 3 200 K¢
Jestér 6 000 Ké 0 Ke 0 Ke 6 000 K¢
Rezerva pro KRHB 7 100 Keé 0 K¢ | 15 700 Ke 22 800 Ke¢
Celkem 220 000 K¢ | 160 000 Ké | 40 000 Ke 420 000 K¢

Tabulka 6: Ptehled rozdéleni dotaci Zakladnim ¢lankim Hnut{ Brontosaurus z prosttedkit MSMT

v roce 2004

11.2 Zdanéni

Hnuti Brontosaurus podléhd Zakonu o dani z pfijmu pravnickych osob. V souc¢asné dobé nejsou

pifjmy Hnuti brontosaurus tak vysoké, aby nebylo mozné aplikovat dle vySe zminéného zakona
odpocet max. 300 000 K¢ od zakladu dané.

Déle HB podléha platbé silniénf dané, u zaméstnancl dané fyzickych osob.

Hnuti Brontosaurus nenf platcem DPH.

11.3 Audit a kontrolni systém

7 charakteru organizace, respektive z jejiho typu, neni Hnuti Brontosaurus povinno kazdoro¢né

provadét audit svého tdcéetnictvi. V roce 2003 probéhla ve Hnuti Brontosaurus kontrola ze strany

FU a MSMT, obé bez negativntho vysledku. V minulosti jsme prodeélali kontroly ze strany
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MSMT, FU, MSSZ, VoZP A VZP.

V souvislosti se zpronevérou dotaci MSMT pFedsedou organizace v letech 1998 - 99 éekdme
kontrolu ze stranu FU pravé na toto obdobi, zaméfenou na dotacni prostfedky MSMT.

V souvislosti s touto defraudaci jsme v roce 2000 pfepracovali systém Kontrolni a revizni ko-
mise (KRK), coz je orgdn, ktery mé svymi kontrolami preventive pusobit a odhalovat ptipadnda
poruseni v hospodafeni organizace. V této souvislosti kazdoroéné podava KRK zpravu Valné hro-
madé o provadénych kontrolach a jejich vysledcich. Zarovenn KRK vydava zpravu a doporuéeni
Valné hromadé ke schvaleni/neschvélen{ Zprévy o hospodafeni Rady Hnut{ Brontosaurus, kterou
vypracovavda RHB a je souhrnem hospodateni v predeslém roce. Déle KRK podavé vyjadieni k

vylUctovani dotac¢nich a grantovych prostfedki.

12 Invence a inovace

V ¢asti vénované financovani organizace z nada¢nich zdroju jsem uvedl, ze Hnut{ Brontosaurus
nepfichdzi s inovaénimi FeSenimi problémil ochrany zivotniho prostfedi. S tfm by se dalo sou-
hlasit, ale jen do ur¢ité miry. Jelikoz techniky pofadéani volnoc¢asovych akci a akel zézitkového
charakteru jdou milovymi kroky kupfedu, jsou organizatotfi HB nuceni neustéle inovovat své pro-
gramy a tim jit s trendem. Dal§im inova¢nim prvkem je zafazeni prvku Klubu Hnut{ Brontosau-
rus do struktury organizace. Vice inovaénich prvkil jsem v souc¢asné podobé Hnuti Brontosaurus

bohuzel nenalezl.

13 Efektivnost
13.1 Vyjadreni efektivnosti, jeji méreni

Efektivnost chapanou jako pomér mezi vystupy a vstupy na uréity produkt lze v Hnuti Bron-
tosaurus mérit na zékladé ndkladi na uspofddéni jedné akce. Nyni budu pouzivat data z roku
2003, ktera jsou uvedena ve Vyro¢ni zprévée [2].

V tomto roce organizétori Hnuti Brontosaurus usporddali 49 taboru. Na tyto tdbory ¢erpali
dotaci ve vysi 100 000 Ké. Z dotaénich prostfedkil bylo podpoteno 15 tébort . Dalo by se tedy
efektivnost odvozovat od nékladii na usporadani jedné akce. Tedy ¢im nizsl ndklady na jeden
tabor, tim efektivnéjsi organiza¢ni tym.

Tak tomu dle mého nazoru neni. Uvazujeme-li dal§i finanénimi prosttedky tézko vy¢islitelné
faktory, jako jsou prostfedi konani akce, materidlni zabezpeceni zékladny, aj.

Dle mého nézoru je efektivnost v Hnuti Brontosaurus méfitelnd ¢asové, tedy zkvalithovanim
pracovnich postupi a skolenim zameéstnanct (dobrovolnikil) lze zkracovat dobu, za kterou je
vykondna (vyprodukovéna) dand akce ¢i projekt.

Efektivnost dle mého nazoru je dobré méfit pro dalsi analyzovani a planovani alokace pouziti

zdroji v obdobné ¢innosti ¢i pii realizaci podobného projektu.

IToto éislo ve vyrocn{ zprdvé nenalezneme
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14 Marketing a public relations

Uvnitf Hnuti Brontosaurus rozumime pod pojmem marketing brontosautich akc{ jejich prezen-

taci na vefejnosti. Mezi takovéto aktivity patii:

e internetova prezentace www.brontosaurus.cz , predevsim ¢éast Kalendar akei
e vydavani souhrnného plakatu Préazdniny s Brontosaurem
e inzerce v ¢asopisech

e prezentacni akce v ramci projektu Ekostan

nagich zdkladnich ¢lénkil se mi jevi internetové prezentace, coz se ukazuje predeviim v po-
slednich dvou letech, kdy pres internetové stranky se nam hlasilo cca 85% vsech ucastnika
tabord. Vikendové akce jsou propagovany celoplogné vyhradné na internetu, lokalné si vsak
kazdy organizdtor vytvari svoji vlastni propagaci. Zde se tedy nedd uréit, ktery zpusob je efek-
tivnejsi.

Pokusim se tedy na néasledujicich fadcich popsat model propagace tdbora Prazdniny s Bron-
tosaurem. Budu zde uvazovat model z roku 2004, ktery by mél byt aplikovan i v nésledujicich
letech.

1. v tnoru RHB rozhodla o podobé propagac¢nich plakéti (rozmér, obsah) a s témito infor-

macemi seznamila predsedy Zakladnich ¢lanku.

2. do konce bfezna bylo mozno zadéavat inzerdty do databédze, kterd nésledné byla pouzita

pro vyrobu plakat
3. do poloviny dubna byl stanoven koneény termin pro schvélenf designu plakata
4. tisk byl zadan 15.4. a z tiskdrny jsme si plakaty vyzvedli 18.4.

5. distribuce plakétt probihala pfednostné organizdtortiim akel u prilezitosti Dne Zemé a

nésledné organizdtorim tabori, predsediim Zakladnich ¢lanki a tzv. rozvésovactim?

6. soubézné s ulozenim inzeriatu do internetové databaze se tento inzerat zobrazoval na in-

ternetu

7. v kvétnu ndm vysel ¢lanek v ¢asopise AD Magazin ktery byl vénovany pravé problematice

tdbord Hnuti Brontosaurus.
8. v prubéhu bfezna — ¢ervna jsme meéli vyménu bannert na nékterych sprételenych serverech.

V letoSnim roce jsme oslavili 30 let od zalozen{ organizace. Snazili jsme vyuzit oslav v terminu
17. — 19.9. k marketingovym ucelim a domnivdm se, Ze se to alespon z ¢dsti podafilo, nebot
vyslo 12 ¢lénki, z toho 4 v regiondlnich prflohdch celorepublikovych denfkl, 5 v regiondlnich

denicich a zbytek v ¢asopisech.

2dobrovolnikim kteif rozvesuji plasty HB ve svém okoli v mistech se slabou &lenskou zdkladnou
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15 Vztahy uvnitf organizace

15.1 Vztahy uvniti organizace

Organizac¢n{ struktura je zndzornéna v [2]|. Organizaci Fid{ Rada Hnut{ Brontosaurus a Vykonny
vybor RHB, ktery je jeji soucasti. Jednat za organizaci maji pravo predseda a mistopfedsedové
samostatné, ostatni ¢lenové RHB a VV RHB, pifpadné dalsi élenové HB z povéreni statutdarnim
organem. Nejvyssim orgdnem je Valna hromada, kterd vyse uvedené organy voli.

Strukturu HB lze popsat jako organizaci s jednou stfesni jednotkou - Kancelaf Rady Hnut{
Brontosaurus - a podfizenymi jednotkami - Zéakladn{ ¢lanky Hnut{ Brontosaurus. Zakladni ¢lanky
maji vlastni pravni subjektivitu, odvozenou od Hnuti Brontosaurus, coz jim zaruéuje uréitou
nazévislost na stFedi HB. Odvozenf préavni subjektivity znamend, ze ZC prebiraji stanovy Hnutf
brontosaurus, tyto jsou pro né zévazné, a pokud si stanovuji vlastni stanovy/vnitini predpisy,
tak tyto nesméji byt v rozporu se stanovami HB.

Dalsim orgénem HB je Kontroln{ a revizni komise (KRK), kterd dba na tdcetnicti a pravnf
ukony Rady HB.

Posledni strukturou jsou Sekce HB, coz jsou odborné zamérené struktury uvnitt HB, které

se snazi rozvijet obor, v némz jsou profilovany.

15.2 Vztahy a vazby mezi volenymi a jmenovanymi funkcionari
Volenymi funkcionafi jsou:

e Piedseda Hnut{ Brontosaurus

e Mistopfedsedové Hnuti Brontosaurus

e ¢lenové Rady Hnuti Brontosaurus

e Predseda Kontrolni a revizni komise

e ¢lenové Kontrolni a revizni komise

Rada HB a KRK jsou voleni pfimo Valnou hromadou, predsedové a mistopfedsedové jsou
voleni danym volenym orgdnem a posléze jsou Valnou hromadou potvrzovani do funkef.

Jmenovanymi funciondfi by se dali nazvat zaméstnanci kanceldfe Rady Hnut{ Brontosaurus.
V soucasné dobé vsak je predseda HB zaroven feditelem kanceldfe. Toto spojeni je dle mého
nézoru velmi nevyhodné, nebot je velmi ndro¢né naplnit vsechny pozadavky, které na obé funkce
klade Rada HB.

16 Spoluprace x konkurence

16.1 Clenstvi ve stfesnich a oborovych organizacich

Hnuti Brontosaurus je souc¢asti téchto zastfesujicich organizaci:
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o Cesks rada déti a mlddeze
e Zeleny kruh

e Youth and Environmental Europe

16.2 Mezinarodni spoluprace

Na mezinarodnf Uirovni se nam podafilo navazat spolupraci se slovenskou organizaci Strom zivota
a v soucasné chvili pracujeme na navézani spoluprice s obdobnou slovenskou organizaci 5pe.
V longkém roce jsme spolupracovali na vyméné organizédtorii tdbort a v letosnim roce bychom

tuto spolupréci chtéli vice rozsirit.

16.3 Spoluprace x konkurence v rdmci regionu, resp. oboru

Hnuti Brontosaurus po roce 1989 ztratilo vysostné postaveni, které mu zarucovalo uréity mo-
nopol na pofddéni pracovné-zazitkovych akei. V dnesni dobé je v celé Ceské republice velké
mnozstvi ekologicky zaméfenych organizaci, které maji vice ¢i méné shodnou napli ¢innosti s
Hnutim Brontosaurus.

Pokud chceme popsat konkurenéni organizace mizeme je rozdélit do dvou skupin:

1. environmentalni organizace — mezi nejvétsi konkurenty patfi organizace, které jsou po
odborné strance na vyssi urovni, proto pfildkaji odborniky spiSe nez naSe organizace,
napiiklad CSOP, Arnika, ap.

2. détskomladeznické organizace — zde mezi nase nejvétsi konkurenty patii organizace, které
se zameruji na stfedogkoldky a vysokoskoldky. Jsou to predevéim Velky viiz, Prazdninova

gkola Lipnice, Hnut{ GO!, Instruktofi Brno, apod.

Pokud zde uvadim tyto organizace jako konkurenéni, musim na druhou stranu fici, Ze s

mnohymi z téchto organizaci spolupracujeme na rozliénych projektech.

17 Problémy organizace

Pokud bych zde mél uvddét vsechny problémy, se kterymi se Hnuti Brontosaurus potyka, tak
by jejich vyéet zabral mnoho dalsich stran. Pokusim se soustfedit jen na ty, které mi pfipadaji

jako nejvaznéjsi.

17.1 Nedostatek finanénich zdroji

Jak jsem jiz uvedl v éasti vénované financovanf a fundraisingu. Nedostatek finanénich prostfedki
je vak spojen se véemi zde uvedenymi problémy a proto jsem jej chtél jesté jednou zminit. Dle
mého nazoru je zpusoben jednak slabym PR organizace a ddle obsahem ¢innosti organizace.
Pokud se napfriklad podivame do prizkumi, které byly neddvno zvefejnény a zabyvaly se ochotou

obéanit CR asignovat 1% dané ve prospéch néekteré NNO, kde jednou z nejlépe hodnocenou
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oblast! je prace s détmi, dalo by se predpoklddat, ze zavedenl asignaci mtze HB velmi vyrazné
pomoci s financovdnim svych projektii. Podle mého nazoru vsak tato oblast byla nevhodné
definovéna, nebot pod kategorii déti se skryvajf i organizace, které pracuji s détmi z détskych
domov, krizové linky pro déti, apod. Jsem presvédéen, ze vétsina respondentt, ktefi hlasovali
pro tuto kategorii, by méla zdjem podpoftit pravé takovéto NNO.

Jednim ze zplsobu finanéniho zajisténi Hnut{ Brontosaurus by bylo zkvalitnéni firemnfho
FR, pfedevsim vyclenéni jednoho pracovnika, ktery by se pfimo fundraisingem zabyval. Véiim,
Ze takovyto ¢lovék by mél velkou Sanci na vétsi uspéch, nez kdyz déld fundraising jeden ¢lovek
jako jednu z mnoha svych ¢éinnosti.

Dalsim moznym feSenim by bylo zapojovéni se do mezinarodnich struktur a projektt finan-
covanych ze strukturdlnich fonda a iniciativ EU. V soucasné dobé HB je zapojeno do pripravy

jednoho z takovychto projektt.

17.2 Nedostatek odborniku

Hnuti Brontosaurus je organizace dobrovolnd, tvofend pfedev8im lidmi, ktefi chtéji pomoci
zivotnimu prostiedi, av§ak nejsou v daném oboru profesiondlové, pfipadné nemaji dané vzdélani.
To vyustuje v potfebu komunikovat s organizacemi, které naopak jsou odborné, ale chybi jim
nadseni dobrovolnici. Pokud v8ak bychom chtéli ptildkat odborniky na nékterou oblast, nema jim
HB co nabidnout a ve valné vétsiné tito lidé odchazi pravé do odborné zamérenych organizaci,
se kterymi pozdéji HB spolupracuje.

Na tento problém jsme se snazili nalézt jiz nékolikrat Feseni, avSak marné. Uréitou moznosti
by bylo vétsi zapojovani do odbornych projektii, které by tesily aktudlni problémy ZP. Touto
specializaci na nékteré oblasti by HB mohlo prildkat vice odborniki, protoze by bylo mozno je
zameéstnat alesponl na zkrdceny pracovni uvazek, ale zaroven i proto, Ze by se mohli podilet na

zajimavych projektech.

17.3 Vnitfni nejednota organizace

Hnuti Brontosaurus je tvofeno Zakladimy élanky, které maji vlastni pravni subjektivitu a je
zde velmi volné vazba mezi vedenim HB a jednotlivymi élanky. Nékteré jsou i v takovém stavu,
7ze s HB nechtéji ptili§ spolupracovat, ale HB nemé zadné G¢inné mechanismy, aby je k tomu
bud’ prinutilo, nebo tyto ¢ldnky ddle nezastfegovalo. Jednind moznost by byla v piipadé, Ze by

nesplnily nékterou z podminek registrace, viz. [1].

V minulosti jsme se jiz mnohokrat snazili o vétsi propojeni organizace, ale bohuzel bez

jakéhokoliv kladného vysledku a v soucasné dobé nevime, jak k tomu dospét.

Je samozfejmé jesté mnoho problémi, se kterymi se naSe organizace potyka, ale o téch se zde

jiz nebudu zminovat. Nékteré z nich jsou naznaceny v textu u jinych bodu.

KTEX 2¢ 14. prosince 2004



18 Zhodnoceni ¢innosti organizace 26

18 Zhodnoceni ¢innosti organizace

18.1 Zhodnoceni ¢innosti

Zhodnoceni ¢innosti Hnuti Brontosaurus je pro mé velmi slozitym tkolem, protoze z pozice
predsedy Hnuti Brontosaurus se mi velmi tézko podafi oprostit od subjetivniho postoje k HB.
Pokusim se vsak o to.

Cinnost Hnuti Brontosaurus je velmi pestrd a obsahld. Témeér viechny akce HB organizujf
dobrovolnici, nebo se na jejich pfipravé vyraznou mérou podileji.

Pokud bychom se zpétné podivali na poslani Hnut{ Brontosaurus, muzeme rozdélit ¢innost
do dvou smért. Prvnim je pomoc piirodé a pamatkdam. Tou druhou je vychova déti a mladych
lidi. Domnivam se, Ze oba tyto sméry jsou naplnény a nase ¢innost je velmi kvalitni. O tom také
svedef fakt, ze zastupei HB prevzali v roce 1995 z rukou ministra Zivotntho prostfedi, RNDr.
Milose Kuzvarta, cenu Ministra zivotniho prostfedi za dlouholetou praci pro zivotni prostredi
a v letosnim roce jsme ptevzali ocenéni Uznald organizace Ministerstva gkolstvi, mladeze a

télovychovy v oblasti prace s détmi a mladezi.

18.2 SWOT analyza

SWOT analyza je prilozena jako piiloha [4]. Tuto analyzu jsme vypracovali v rdmci pfipravy

strategického planu Hnuti Brontosaurus v minulém roce.
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