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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

1. Identifikac¢ni idaje organizace®

Ekonomicky subjekt

ICO:

65348893

obchodni jméno:

RATOLEST BRNO

pravni forma:

701 - Sdruzeni (svaz, spolek, spoleénost, klub aj.)

datum vzniku:

14.9.1995

Adresa sidla

adresa (mapa):

60200 Brno-stred Milady Horakové 19

Zakladni tzemni jednotka

okres:

3702 - Brno-mésto

Cz0622

CZ-NUTS:
ZUJ:

550973 - Brno-stred

Statistické udaje

institucionalni sektor:

15000 - Neziskové instituce slouzici domacnostem

kat. dle poctu

6 - 9 zaméstnancu

zaméstnancu:

Odvétvova klasifikace ¢innosti

913320: Cinnosti zajmovych svazd, spolkd, klubd

2. Poslani a cile organizace

Motto: "Chceme-li zachranit hladovéjiciho na jeden den, dejme mu rybu; chceme-li ho
zachranit na cely Zivot naucme jej chytat ryby."

Obcanské sdruzeni Ratolest Brno vzniklo v roce 1995 jako obcanské sdruzeni LATA BRNO.
V roce 1999 doslo ke zménam ve struktufe organizace, doslo k rozsifeni o dalSi projekty, a k prfejme-
novani na RATOLEST Brno, o.s.

Od samého vzniku organizace bylo jejim prvofadym ukolem pomahat a podporovat déti a

mladé lidi v tisni. Klienty této organizace se stavaji déti a mladez ve véku od 3 do 23 let (horni vékova
hranice neni striktné dodrZzovana). Jedna se prevazné o déti a mladez ze socialné znevyhodnénych
rodin, majici problematické vztahy v rodiné nebo se svymi vrstevniky, déti fyzicky ¢i psychicky tyrané,
zneuzivané, déti s vychovnymi problémy, hyperaktivni déti. Mnozi z téch starSich maji za sebou
trestnou cCinnost (vétSinou kradeze), jsou trestné stihany, ve vazbé nebo ve vykonu trestu; dalSi
skupinou jsou mladi lidé, ktefi jiz byli soudné potrestani a snazi se s touto skuteCnosti vyrovnat, vratit
se zpét do bézného zivota. Z projektu jsou vyrazeni pouze ti, ktefi byli odsouzeni nebo stihani pro na-
silny trestny cin, toxikomani, alkoholici, nebo recidivisté.

V poslednich letech jsou do projektli pfijimany také déti a mladez slehcimi formami
psychickych poruch jako je Downiiv syndrom, autismus, schizofrenie apod.

! Udaje ziskané z internetovych strinck ARES
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RATOLEST, o.s.

Organizace realizuje a rozviji projekty, které se specializuji na jednotlivé skupiny klientd
(podle jejich véku a potreb). Poskytuje socidlni, psychologickou, pravni, poradenskou a zdravotni
pomoc. Po dohodé s jednotlivymi méstskymi ¢astmi zfizuje a provozuje prisluSna zafizeni. Rozviji
vlastni publikacni ¢innost. Pro svoje dobrovolniky vede vlastni odbornou knihovnu.

Obcanské sdruzeni kazdoro¢né porada benefiéni akci, na které vyhladuje cenu DOBROS,
urenou pro dobrovolniky z Jihomoravského regionu. Cilem je ocenit vybrané dobrovolniky za
celorocni praci a prostfednictvim jejich zZivotnich pribéhd seznamit Sirokou verejnost s dobrovolnictvim.
Akce vznikla ve spolupraci s Americkou ambasadou v CR. V minulych letech prebrali zastitu nad touto
akci RNDr. Petr Duchoni, primator mésta Brna a JUDr. Otakar Motejl, vefejny ochrance prav.

Ratolest Brno aktivné pristupuje ke spolupraci s jinymi neziskovymi organizacemi.
Dobrovolnicka agentura oslovuje zajemce o dobrovolnictvi, vyhledava a Skoli dobrovolniky, pro vilastni
potfebu i pro ostatni organizace. Podili se na celostatnich projektech a kampanich, které souvisi
s poslanim organizace. Dlouhodobé se jedna napt. o kampan ,30 dni pro neziskovy sektor" a sbirku
~Pomozte détem!"

3. Prehled projektti, které v soucasnosti realizuje RATOLEST Brno

Lata
Koordinator: Bc. Jitka Jlizova
Supervizor: Mgr. Valerie Janeckova

Pét P y
Koordinator: Denisa Skrancova
Supervizor: Mgr. Lenka Suntilova

STREETWORK .
Streetworkefi: Martin HoliS, Marian Skop
Projektova supervize: Mgr. V. Miiller,
Metodicka supervize: Mgr. M. Zahradnik

Pavlac
Koordinator: Bc. Véra R{zickova
Vedouci tane¢ni skupiny MERCI: Monika Balogova

Likusak 5
Kontaktni pracovnik: Marian Skop

Make a Connection — Pfipoj se
Koordinator: Denisa Skrancova

Dobrovolnicka agentura
Koordinator: Bc. Jitka J{izova
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RATOLEST, o.s.

Graficky znazornény piehled projektii realizovanych sdruzenim?

Dobrovolnicka

agentura

RATOLEST BRNO

obcCanské sdruzeni I
Make a
connection
Klub
Pavlac

3.1. Projekt LATA
Projekt LATA je nejdéle fungujicim projektem. Slovo LATA je zkratka

Laskava Alternativa Trestu pro Adolescenty. Pomaha mladym lidem ve véku
od 15 do 23 let.
m_r- Filozofie projektu vychazi z predpokiadu, Ze nejprijateinéjsi autoritou
pro mladého clovéka je jiny miady clovék — v nasem pripade dobrovolnik. Ten
mu miiZe poskytnout kamaradstvi a doprovod v rizikovych Zivotnich situacich, kdy se z néjakého
ddvodu nechce obrétit na dospélého clovéka.'

Svou cinnosti navazuje na zkuSenosti obcCanského sdruzeni LATA Praha, které zaloZil a
odborné ved| Doc. PhDR. Oldfich MatouSek. LATA ma status dopliikového probacné-resocializaniho
programu. Spolupracuje se SdruZenim pro socidlni prevenci a socialni pedagogiku ETHUM, o.s. a
projektem na podporu soudnictvi nad mladezi ,Pavucina®. Pfi zafazeni klientdi do programu
spolupracuje s kuratory méstskych ¢asti, Diagnostickym Ustavem Brno, Stfediskem vychovné péce
Brno a Fondem ohrozenych déti.

* pouzito grafické zndzoméni z Vyroéni zprava 2001 (grafické znazornéni bylo upraveno pro soudasny stav
projekti)
3 citace z knihy Doc. PhDR. Oldricha Matouska: LATA, vydavatel Ratolest Bmo, o. s., 1999
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RATOLEST, o.s.

Dobrovolnik patfici ke stejné vékové skupiné pomaha klientovi prekondvat zivotni rizika,
nabizi kamaradstvi a podporu. Kazdy dobrovolnik se schazi s jednim klientem, travi spolu 2-3 hodiny
tydné, minimalné po dobu 6 mésicli, maximalné 2 let. Stanoveny cas travi spolecné dohodnutymi
aktivitami, které jsou pro oba zajimavé a pro klienta prospésné. Individudlni prace s klientem je

doplriovana spole¢nymi akcemi

Tabulka 1
LATA
Klienti
Rok Dobro 5
volnici | Konta- | Navézany 2 ] =
ktovano|  vztah a0
1998 25 _ 18 22 1 Y/. —&— Dobrovolnici
| —— Klienti
1999 | 23 15 23 - 4 Kontaktovéno
15 | / Klienti Navazany
vztah
2000 34 30 24 10
5 ,
2001 38 - 28 0 — :
1998 1999 2000 2001 2002 2003
2002 36 - 42 Graf & 1
2003 38 46 32

3.2. Projekt Pét P
Projekt P&t P je obdobou amerického programu Big Brothers, Big

Sisters a navazuje na zku$enosti zahrani¢nich i domécich organizaci. V Ceské
republice je projekt metodologicky veden Hestii — narodnim dobrovolnickym
PELP  centrem.

Napln tohoto projektu je skryta do jeho nazvu - Pét P znamena Pratelstvi, Podporu,
Prevenci, Pé¢i a Pomoc. Stejné jako v projektu LATA se jednd o individudlni péci, vzdy se schazi 1
dobrovolnik s 1 klientem. Tento projekt je zaméreny na déti od 6 do 15 let, které pochazi z velmi
Spatnych socidlnich podminek, jsou nekomunikativni, hyperaktivni, maji problém s vrstevniky, jsou
Sikanovany nebo se sami Sikany dopousti.

Do programu jsou déti zafazeny na zadost rodict, vychovnych poradcli na Skolach, tfidnich
uciteld, socialnich pracovnik apod. S Ucasti ditéte v projektu musi souhlasit dité a jeho rodice, nebo

zakonni zastupci. Dobrovolnik se s klientem schazi po dobu minimainé 1 roku.
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RATOLEST, o.s.
Tabulka 2
Dobrovolnici | Klienti PétP
1999 20 9 50
40 e
2000 29 19 e
30 / —&— Dobrovolnici
2001 19 13 20 1 / —8— Klienti
10 +—ur
2002 34 25 .
1999 2000 2001 2002 2003
2003 43 34

Graf ¢. 2

V ramci obou projektli (LATA a PétP) jsou realizovany spoletné akce pro klienty a
dobrovolniky, poradaji se spolecné vylety, exkurze, pobytové akce a letni tabory. Oblibené jsou
vytvarné dilny, taboraky, ping-pongové turnaje, petangue, horosténa, vanoc¢ni a mikulasské besidky.
Pro dobrovolniky jsou realizovana rtizna Skoleni, prednasky a exkurze.

Prace dobrovolnika v projektech LATA a Pét P je vazana smluvné. Prvni smlouva se uzavira

floha ¢.1 floha ¢.2

mezi obanskym sdruzenim a dobrovolnikem a druhd mezi dobrovolnikem a klientem.””
Kazdy dobrovolnik je povinen se minimalné jednou mési¢né Ucastnit supervize pod vedenim

odbornika, o schiizkach s klientem vést kazuistiku.

3.3. Projekt Klub PAVLAC
Jednad se o nizkoprahovy klub pro déti ze socidlné a ekonomicky

v znevyhodnénych rodin. Klienty jsou prevazné romské déti, Zijici v blizkém okoli
klubu, kde Zije velké procento romské populace. Projekt se orientuje na déti

od 3 do 18 let. Klub je otevien kazdy pracovni den od 14,00 do 18,00 a denné

jej navstévuje kolem 30 déti. Do cinnosti klubu se pravidelné zapojuje 6 dobrovolnikd. Klub
nevyzaduje registraci ani pravidelnou dochazku. Pravidla klubu vychazeji ze standardu NZDM
(Nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez). Klub nepracuje jen s détmi, snazi se oslovovat i jejich
rodiny a SirSi romskou komunitu.

S détmi se pracuje ve skuping, v pfipadé potreby i individualné v ramci klubové cinnosti.
Mezi pravidelné klubové aktivity patfi douCovani déti (déti maji moznost psat pod dohledem domaci
tkoly, dobrovolnici jim pomahaji zvladnou pripravu na pfijimaci zkousky na stfedni Skolu). K dispozici
je i starSi pocitag, na kterém si mohou hrat hry, nebo se ucit oviadat zakladni programy. Pro déti
z klubu PAVLAC jsou realizovany vylety, exkurze, pobytové akce a tabory. Oblibené jsou i navétévy
kina a détskych divadelnich predstaveni. Pro déti a jejich rodiCe jsou pravidelné poradany vanocni a
mikulasské besidky.

Od roku 2002 v ramci klubu pracuje tanecni krouzek MERCI. Zkousky probihaji pravidelné 2x
tydné v prostorach klubu. Tanecni skupina vystupuje na rliznych romskych akcich a festivalech.
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RATOLEST, o.s.

3.4. Projekt STREETWORK (terénni socialni asistence)

Tento projekt se zabyva terénni socialni praci zamérenou
na mladez ve véku od 10 do 26 let. Cilem projektu je prevence vzniku a
Sifeni rizikovych socidlnich jevl ve spolecnosti, experimentovani s drogami,

trestna cinnost, vandalismus, zavislosti — hracska, alkoholova, drogova atd

Na tomto projektu spolupracuje Ratolest Brno s meéstskymi ¢astmi Brno-Bystrc, Brno-
Reckovice a Mokra hora, Brno-Medlanky a od roku 2004 i Brno-Vinohrady.

Streetworker je Clovék, ktery kontaktuje mladé lidi pfimo ,na ulici®, kde se obvykle zdrzuji a
travi volny cas. Jeho cilem je mapovani vytipovanych lokalit, kontaktovani potencialnich klientd, jejich
osloveni a ziskani jejich diivéry. Nasledné nabizi podporu a pomoc (rozdavani a vymény hygienického
materidlu, socialni poradenstvi a socio-terapeutickou cinnost). Dilezitou soucasti jeho prace je jejich
nasmérovani k organizacim, které jim jsou schopny pomoci. Soucasti tohoto projektu je komunitni
prace a organizace rliznych volnocasovych aktivit. Na jejich realizaci se velkou mérou podileji samotni
klienti. V posledni dobé to byl napf.: turnaj ve floorbalu, horosténa, koncerty, turnaje v HAKISU,
BONGO JAM, pobytové akce,vytvarné dilny, a dalSi sportovni a kulturni aktivity.

V ramci projektu se realizuje ,Kampan za legalni plochy pro grafitti®, kterd vzbudila velky
medialni ohlas. Jejim velkym tspéchem bylo ziskani 100m dlouhé legalni plochy od klubu FC DOSTA
v Bystrci. Galerie legalnich grafitti je umisténa na internetovych strankach Ratolesti Brno, o. s.
(www.ratolest.cz/index.php?page=street-galerie legaly)

Do projektu se dafi zapojovat dobrovolniky pomahajici prevazné v zazemi, omezené
i pfi terénni praci. Do projektu jsou postupné zafazovani také klienti, ktefi zde vykonavaiji alternativni
tresty za nelegalni grafitti.

3.5. Projekt Klub Likusak

V roce 2004 byl na zakladé pozadavku mistniho Gfadu méstské Casti Brno — Vinohrady
otevien nizkoprahovy klub Likusak. Klub je uréen détem z méstské c¢asti Brno — Vinohrady a Brno —
LiSen, které jsou znevyhodnéné sidliStnimi podminkami.

V soucasnosti zde pracuje jeden kontaktni pracovnik, ktery provadi kontaktni praci nejen
v prostorach klubu, ale také na ulici metodou Streetwork. Klientim je zdarma k dispozici vybaveni
klubu, jsou zde poradany rlizné volnoCasové aktivity, v préibéhu roku se pocita s realizaci pobytovych
akci a taborl. Pravé probiha vybérové Fizeni na koordinatora projektu.

3.6. Projekt DOBROVOLNICKA AGENTURA

Projekt se snazi o podporu a rozvoj dobrovolnického hnuti v Brné a okoli. Spolupracuje

s jednotlivci i organizacemi, které maji zajem o dobrovolnictvi.
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RATOLEST, o.s.

Agentura poskytuje poradenstvi pro neziskové organizace. Pravidelné jsou poradany

konzultace a supervize pro koordinatory projektli a organizaci, které spolupracuji s Dobrovolnickou

agenturou. Jsou poradany seminare a Skoleni pro dobrovolniky a koordinatory dobrovolnikd.

Skoleni jsou realizovana formou psychosocialnich her, nacviku roli, teoretické pfipravy,

muzikoterapie, arteterapie apod.

3.7. Make a Connection — Pripoj se!

Make A

Connecrion

Projekt je uren mladezi ve véku od 16 do 24 let. Cilem je podpora

mladych lidi, ktefi jsou schopni vytvaret a realizovat vlastni dobrovolnické projekty.

Projekty musi byt prospésné ostatnim klidem, pozitivné ovliviiovat okoli a

rozvijet komunitni ¢innost. Program vybrané projekty financuje ¢astkou do K¢ 50.000,--.

V ramci

projektu probihaji  vikendova Skoleni pro zastupce jednotlivych projektd.

Na Skolenich mohou Ucastnici ziskavat teoretické i praktické dovednosti z oblasti fundraisingu,

projektového managementu, legislativy neziskovych organizaci, komunikace a public relations, psani

projektt apod.

Lektofi podilejici se na jednotlivych Skolenich:

Petr Machalek — Hnuti Duha

Ing. Rudolf Burgr — MF Dnes

Mgr. Andrea Rezkova — Nadace Partnerstvi
Milan Stefanec — Nesehnuti

Narodnim koordinatorem projektu je NROS - nadace rozvoje obcanské spolecnosti. Projekt

je financovan spolecnosti Nokia. Ratolest je regionadlnim partnerem pro Jizni Moravu.

Tabulka 3
Pocet projektll v ramci Financni ¢astka rozdélena
Jihomoravského kraje v ramci Jihomoravského kraje
L. rocnik .
. ] 13 projektt K¢ 325.643,--
brezen 2002 — unor 2003
II. rocnik .
. ] 15 projektl K¢ 343.900,--
brezen 2003 — Unor 2004

3.8. Ukoncené projekty Obcanského sdruzeni RATOLEST Brno

1998 - 2000
1998

1998 - 2000
1998 - 2000
1998 - 2000
2000 - 2002
2001 - 2003

Xsmerk
UCO: 100420

Povoden

Sociologicky vyzkum na téma ,Drogy na zakladnich Skolach v Brné"
Priprava streetworker{i

Kontaktni a koordinacni centrum streetworku Brno

Informacni centrum Déti ulice

Projekt Prevence

Dobrovolnictvi nezaméstnanych
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RATOLEST, o.s.
2000 - 2002 Projekt DOBROS - Rozvoj obanskych ctnosti, dobrovolnictvi a darcovstvi
mladeze
3.9. Dalsi aktivity organizace
1999 ~.Pomozte détem", ,Cesta mrackového draka", ,III. Kvétinovy den"
2000 ~Pomozte détem", ,Cesta mrackového draka", ,IV. Kvétinovy den"
2001 ~.Pomozte détem", ,Kampan 30 dni pro neziskovy sektor", ,Brno, mésto uprostred

Evropy", ,,Ostriivky dobrovolnictvi®

2002 ~.Pomozte détem", ,Kampan 30 dni pro neziskovy sektor", ,Brno, mésto uprostred
Evropy", ,Ratolesti"

2003 ,DOBROS 2003", , Pomozte Détem®, ,Kampah 30 dni pro neziskovy sektor", ,Mésic
pro déti, mladez a rodiny"

2004 ,DOBROS 2004", , Pomozte Détem", ,Kampaii 30 dni pro neziskovy sektor"

4. Forma organizace s souvisejici legislativa
Ratolest Brno je obcanské sdruzeni. Jednad se o pravnickou osobu fungujici podle obecné
zavaznych predpisd.
Zejména podle :
e Zakon ¢. 40/1964 Sb. Obcansky zakonik ve znéni pozdé&jsich novel
e Zakon ¢.83/1990 o sdruzovani obcanll ve znéni zakona ¢. 300/1990 Sb., zakona
€. 513/1991 Sb., a zakona €. 68/1993 Sb.
Plisobnost obcanského sdruzeni Ratolest Brno se vztahuje na Gzemi CR.

5. Postup pfi zakladani organizace®
Obcanska sdruzeni jsou zakladana podle ustanoveni §6 az §9 zakona ¢. 83/1990 Sb. O
sdruzovani obcanii, ve znéni pozdéjSich predpisti a novel.
- pripravny vybor sdruzeni — podava navrh na registraci sdruzeni. Musi ho tvofit
minimalné 3 osoby, z nichz alespoi jedna musi byt starSi 18 let.
o LATU Brno zakladali pedagogové a studenti FSS MU. Pripravny vybor tvorili Doc.
PhDr. Libor Musil, Csc., Karel Kosina a Mgr. Pavel Navratil.
- podani pisemného navrhu na registraci na Ministerstvo vnitra
o obsah pisemného navrhu:
. jména, pfijmeni a rodna cisla a bydlisté ¢lend pfipravného vyboru

. jméno zmocnénce opravnéného jednat jejich jménem

* Pro tuto ¢ast byly pouzity citace z distan¢ni studijni opory ..Ekonomika neziskovych organizaci“ Ing. Vladimir
Hyanek, Ph.D, ESF — MU v Bmg, 2002
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RATOLEST, o.s.

. podpis vSech cleni pripravného vyboru
o prilohy pisemného navrhu:

. stanovy Pfeha 1) ‘ve dvou vyhotovenich. Stanovy musi obsahovat:
e nazev sdruzeni
e sidlo sdruzeni
e cile ¢innosti sdruzeni
e prava a povinnosti ¢lendl sdruzeni
e organy sdruzeni, zplisob jejich ustavovani urceni organll a funkcionart

opravnénych jednat jménem sdruzeni

e ustanoveni o organizacnich jednotkach sdruzeni
e  zasady hospodareni

Predepsany formular pro podani navrhu na registraci sdruzeni neexistuje. Spravni poplatek
se za podani navrhu na registraci sdruzeni neplati.

Rizeni je zahdjeno dnem, kdy Ministerstvu vnitra doSel navrh na registraci. Registraci Ize
dorucit osobné na podatelnu ministerstva nebo poStou. Nema-li navrh uvedené naleZitosti anebo jsou—
-li vném U(daje neuplné nebo nepresné, ministerstvo na tuto skutenost upozorni zmocnénce
pripravného vyboru nejpozdéji do 5 dnli od doruceni navrhu na registraci a fizeni nebude zahajeno,
dokud nebudou pripadné nedostatky navrhu odstranény.

Registraci provede ministerstvo do 10 dnli od zahajeni Fizeni, den registrace se vyznaci a
jedno vyhotoveni stanov, které se zasild zmocnénci pfipravného vyboru. O registraci se nevydava
rozhodnuti ve spravnim Fizeni. Identifikacni Cislo (IC) pridéluje ob&nskym sdruZenim Ministerstvo
vnitra; jejich organizaénim jednotkdm s pravni subjektivitou pFidéluji IC registracni pracovisté Ceského
statistického Uradu v prisluSném krajském mésté.

Pokud jsou spInény zakonné podminky pro odmitnuti registrace, ministerstvo vyda do 10
dnid ode dne zahajeni fizeni rozhodnuti o odmitnuti registrace. Které se zasila zmocnénci pripravného
vyboru.

Neni-li zmocnénci pripravného vyboru do 40 dnli od zahajeni Fizeni doruceno rozhodnuti o
odmitnuti registrace, sdruzeni vznika dnem nasledujicim po uplynuti uvedené lhiity a tento den je
dnem registrace.

Proti rozhodnuti o odmitnuti registrace mohou ¢lenové pfipravného vyboru podat do 60 dnd
ode dne, kdy rozhodnuti bylo doru¢eno zmocnénci, opravny prostiredek k Vrchnimu soudu v Praze.

V pfipadé obcanského sdruzeni LATA Brno probéhla registrace bez problémd. Lata Brno byla
zalozena ke dni 14. zari 1995.

29. listopadu 1999 byla Valnou hromadou ¢lend obc¢anského sdruzeni odsouhlasena zména
Stanov obcCanského sdruzeni. Na zakladé této zmény doSlo k prejmenovani na Ratolest Brno, o.s.
Zmeéna byla oznamena Ministerstvu vnitra, které ji vzalo na védomi ke dni 11. Ginora 2000.
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6. Organy’

Dne 29. listopadu byli na Valné hromadé sdruzeni pfijaty nové Stanovy obc¢anského sdruzeni,

ve kterych se mimo jiné zménily nékteré organy sdruzeni a upravily jejich pravomoce.

6.1. Valna hromada sdruzeni

NejvysSim organem zlistala Valnd hromada sdruZeni (dale jen "Valna hromada"), kterou tvori
vSichni Clenové sdruzeni. Valna hromada miize rozhodovat o vSech vécech sdruzeni. Do jeji vylucné
plisobnosti nalezi:

a) zmény téchto stanov,

b) rozhodnuti o rozpusténi sdruzeni nebo o jeho slouceni s jinym sdruzenim,

c) volba sudého poctu ¢lend Rady sdruzeni a jejich odvolani,

d) volba a odvolavani Revizni komise sdruzeni,

e) rozhodovani o vysi ¢lenského prispévku a Ihiitach jeho splatnosti,

t) rozhodovani o vylouceni ¢lena sdruzeni,

g) schvalovani vyrocni zpravy, rocni zpravy o hospodareni, planu cinnosti na dalsi rok a

navrh rozpoCtu na dalsi rok,

h) zmény rozhodnuti jinych organi sdruzeni a

i) rozhodovani o dalSich vécech, které si pro sebe Valnd hromada vyslovné vyhradi.

Valnd hromada zaseda podle své potieby, nejméné vSak jednou rocné. Valnou hromadu
svolava Predseda rady sdruZeni, a to bud' z vlastniho podnétu, nebo na pisemnou zadost ¢lena nebo
Clenli Rady sdruzeni nebo Revizni komise sdruzeni nebo alespon 20-ti % vSech ¢lenl sdruzeni. Valna
hromada je schopna usnaseni, je-li pfitomna alespon polovina vSech Clenli sdruzeni. Valnd hromada
rozhoduje hlasovanim, a to nadpolovicni vétsSinou vSech pfitomnych a odevzdanych hlast, pficemz k
rozhodnuti ve vécech vylucné plisobnosti Valné hromady je tfeba alespor dvou tietin odevzdanych
hlast pritomnych ¢lend.

6.2. Rada sdruZeni
Do 29. 11. 1999 Vybor sdruzeni od tohoto data byl novymi stanovami zménén na Radu sdruzeni.
Rada sdruzeni (dale jen "Rada") je vykonnym organem sdruzeni, odpovédnym Valné
hromadé sdruzeni. Rada sdruzeni zejména:
a) projednava, schvaluje a predklada Valné hromadé vyroCni zpravu, ro¢ni zpravu o
hospodafreni, planu ¢innosti na dalSi rok a navrh rozpoctu na dalsi rok,
b) v pfipadé potfeby mezi zasedanimi Valné hromady schvaluje zmény ro¢niho planu ¢innosti
a rozpoctu,
) vydava, méni a rusi organizacni fad sdruzeni,
d) rozhoduje o zruSeni ¢lenstvi ve zkuSebni dobg,

e) voli ze svého stfedu Pfedsedu a mistopredsedu Rady sdruzeni,

> Pouzity informace ze Stanov obéanského sdruzeni Ratolest Brno, viz piiloha ¢&.1

xsmerk Strana 11 (celkem 38)
UCO: 100420



Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

t) jmenuje Reditele sdruZeni, ktery se timto jmenovanim staya ¢lenem Rady,

g) rozhoduje o stanoveni odmény Reditele sdruZenti.

Rada sdruzeni se sklada vzdy z lichého poctu clenu sdruzeni, a to alespon z péti a nejvys z
deviti. Rada se schazi podle své potreby, pficemz zasedani Rady miize svolat Predseda rady sdruzeni
nebo kterykoliv z jejich ¢lenl. Rada je schopna usnaseni, je-li pfitomna alespon jedna tfetina jejich
¢lend. Rada rozhoduje hlasovanim a to prostou vétSinou pfitomnych a odevzdanych hlasd.

V pfipadé pochybnosti resp. sporu mezi vykonnymi organy sdruzeni, plati, Ze toto rozhodnuti
je v plisobnosti Rady sdruzeni.

6.3. Predseda rady sdruzeni

Predseda rady sdruzeni (dale jen "Predseda") zejména:

a) reprezentuje sdruzeni pred verejnosti,

b) svolava a ridi zasedani Valné hromady a Rady sdruzeni,

c) predklada Radé navrhy vyplyvaijici zjednani s jinymi subjekty a

d) po dohodé povéfuje plnénim svych funkci (viz a az c) ostatni cleny Rady nebo cleny

sdruzeni.

6.4. Reditel sdruZeni

Reditel sdruzeni (dale jen "Reditel') je vykonnym a statutdrnim orgdnem sdruZeni,

odpovédnym Radé. Reditel sdruzeni zejména:

a) jedna jménem sdruzeni navenek a ve vSech jejich vécech s pravnimi disledky pro
sdruZeni,

b) samostatné rozhoduje o vécech sdruzeni, spojenych s realizaci ro¢niho planu cinnosti,
navrhu rozpoctu a se zajiStovanim a organizovanim bézného provozu sdruzeni a s vykonem
jeho zaméstnavatelskych prav,

) odpovida za vedeni Ucetnictvi a jiné pisemné evidence sdruZeni,

d) jednou za rok predklada Radé navrh vyrocni zpravy, rocni zpravy o hospodareni, planu
c¢innosti na dalsi rok a navrh rozpoctu na dalsi rok,

e) organizacné zajiSt'uje zasedani Valné hromady a Rady sdruZeni.

6.5. Revizni komise

Revizni komise je kontrolni organ sdruzeni, odpovédny Valné hromadé. Revizni komise je
opravnéna kontrolovat veskerou Cinnost Rady, Predsedy rady a zaméstnancil sdruzeni a v pfipadg, ze
se dale u vedeni nedomiiZzou svého prava na projednani stiznosti jinou cestou, je povinna projednavat
stiznosti Clenu a zaméstnanct sdruzeni i jinych osob na ¢innost organu a zaméstnancid sdruzeni. Za
timto celem je Revizni komise opravnéna nahlizet do veSkeré pisemné dokumentace sdruzeni a zadat
na organech a zaméstnancich sdruzeni prisluSna vysvétleni. Revizni komise je povinna nejméné
jednou rocné provést revizi ucetnictvi sdruzeni.
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Revizni komise se sklada z lichého poctu ¢lenu sdruzeni i jinych osob, a to alespon ze tfi
Clenu. Revizni komise se schazi podle své potrfeby, pficemz zasedani komise muze svolat predseda
Revizni komise, kterého si komise voli ze svého stredu, nebo i kterykoliv z jejich ¢lenu. Revizni komise
je schopna usnaseni, jsou-li pfitomni vsichni jeji ¢lenové. Revizni komise rozhoduje hlasovanim, a to

prostou vétsinou vSech pritomnych clenu.

6.6. Funkéni obdobi
Funkéni obdobi volenych a jmenovanych organu sdruzeni je podle stanov 2 roky, nestanovi-li

Valna hromada jinak. Funkéni obdobi Rady, Predsedy rady a Revizni komise konéi dnem zvoleni
prislu$ného nového organu, Reditele dnem jmenovéni Reditele nového. Clenstvi v Radé a v Revizni
komisi je nesluCitelné. V pripadé odstoupeni ¢lena Rady nebo Revizni komise béhem volebniho obdobi
probiha volba nového ¢lena téchto organd.

6.7. Personalni obsazeni

Statutarni zastupce organizace
Bc. Lucie Voseckova — reditelka o.s. Ratolest Brno

Rada sdruzeni
Predseda:
Doc. PhDr. Libor Musil Csc — univerzitni ucitel FSS MU Brno

Mistopredseda:

5 Martin HoliS — streetworker o.s. Ratolest Brno

Clenové:
Bc. Lucie Voseckova — feditelka o.s. Ratolest Brno
PhDr. Zdenka HaSova — pracovnice odboru socidlni péce, Magistrat Mésta Brna
PhDr. Olga Jefabkova — redaktorka Ceského rozhlasu Brno 5 5
Mgr. Ivana Kabatova — probacni Gfednice, Probacni a mediacni sluzby CR (PMS CR)
Mgr. Gabriela Bohmova — byvala feditelka, o.s. Ratolest Brno

Revizni komise
Pfedseda: 5
y Vitézslav Cadra — student FSS MU Brno
Clenové:
Olga Svobodova — studentka JAMU a FF
Jitka Bernatova
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6.8. Grafické znazornéni
Valna hromada
sdruzeni
I
I I
Predseda Revizni komise

Rady sdruzeni

Rada sdruzeni I
| Reditel I

I Koordinatori l

projektu

Dobrovolnici l | Praktikanti l

7. Moralni motivace, personalistika
Zaméstnanci obcanského sdruzeni jsou do pracovniho poméru pfijimani na zakladé

vybérovych fizeni. Vybérova fizeni jsou vyhlaSovana prostfednictvim webovych stranek

www.ratolest.cz a www.neziskovky.cz © dale také inzerci v odbornych &asopisech napt. Gratis a

regionalnim tisku. Budouci zaméstnanci museji splfiovat odborné a osobnostni pozadavky. Casto se
zaméstnanci organizace stavaji byvali dobrovolnici. Zaméstnanci podepisuji pracovni smlouvy ve
kterych je standardné stanovena 3 mésicni zkuSebni doba — pokud se zaméstnanec neosvédCi je
v pribéhu této doby pracovni pomér ukoncen. V soucasnost je v obCanském sdruzeni zaméstnava 9
pracovnikl na plny Gvazek a 2 pracovniky na polovicni uvazek.

Dobrovolnici jsou vybirani na zakladé vstupniho pohovoru. Pred zahajenim prace s klienty
musi projit odbornym Skolenim a vycvikem. Po dobu, kdy dobrovolnik prochazi skolenim a vycvikem,
mize koordinator dobrovolnika z projektu vyloucit bez udani divodu. Po vyskoleni podepisuje
dobrovolnik smlouvu o spolupraci se sdruzenim. Po podepsani smlouvy mize byt spoluprace
vypovézena pouze pisemné a to pfi zavazném poruseni metodiky projektu nebo pokud dobrovolnik
sam spacha trestny cin.

VétSina zaméstnancl a dobrovolnik{i organizace jsou studenti, prevazné FSS MU a FF MU.

Dobrovolnici jsou ke své ¢innosti ve sdruzeni motivovani prostrednictvim neekonomickych stimuld;

® Piloha &.2 Inzerat organizace vyhlasujici vybérové fizeni
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Ucasti na projektu mohou resit své praxe, materidly ziskané pfi praci s klienty mohou vyuzivat pri
psani svych bakalarskych a diplomovych praci. Také je jim zajiStén pravidelny kontakt s odborniky se
kterymi mohou konzultovat svoje Skolni prace, je jim poskytnuto zazemi pro odborné vzdélavani a pro
realizaci vlastnich napadd a projektd.

8. Spoluprace/konkurence v ramci regionu resp. oboru

Na realizovanych projektech spolupracuje s Hestiii, se Sdruzenim pro socialni prevenci a
socialni pedagogiku ETHUM, o.s., s projektem na podporu rozvoje soudnictvi nad miladezi ,,
PAVUCINA".

Pfi zafazovani klientl do projektu spolupracuje s Diagnostickym Ustavem Brno, Strediskem
vychovné péce Brno a Fondem ohrozenych déti.

Dilezita je také spoluprace jednotlivymi zakladnimi a stfednimi Skolami v Brné.

Na projektu Make a Connection spolupracuje s nadaci NROS — nadace rozvoje obcanské
spolecnosti.

Dobrovolnickd agentura spolupracuje s organizacemi v rdmci regionu’:

Tabulka 4
Organizace Oblast dobrovolné ¢innosti
fgg:%'cr,? domacl pece Spolecnost poskytuje starsim lidem domaci péci, doprovod k

Halasovo nam. 1, Brno

Iékafi, podani jidla apod.

Amnesty International,
Bratislavska 31, Brno

Oblast lidskych prav - informovani verejnosti (prednasky, besedy,
promitani,...) pofadani kampani, psani urgentnich apeld ...

Anabell, Bratislavska 2, Brno

Podpora osob s anorexii a bulimii

Apla - asociace pomahajici
lidem s autismem,
Fiignerova 30, Brno

Traveni volného Casu s détmi s autismem, osobni asistenti

Armada spasy,
Koérnerova 1, Brno

Napln volného Casu déti

Centrum prevence klub
Vrakbar, Jihlava

Streetwork - odpoledni klub, vyjezdy s klienty, jednorazové akce

Déti Zemé,
Cejl 48/50, Brno

Pomoc v kancelarich a na infostancich v oblasti zivotniho
prostredi

Détsky domov Dagmar,
Zelena 51, Brno

Hrani si s détmi, napln volného ¢asu

Diakonie,
Hrncifska 27, Brno

Prace v peCovatelské sluzbé a v dennim stacionari pro lidi s
hendikepem, jde zejména o individualni schiizky s klientem

Divadlo Lisen,
Obecka 13, Brno

Distribuce plakatli a propagacnich materialt

Dobrovolnické centrum
Motylek,
Cernopolni 9, Brno

Napln volného ¢asu déti hospitalizovanych v Détské fakultni
nemocnici a na détské onkologii

Drom - Romské stredisko,
Bratislavka 41, Brno

Pomoc pfi peer programu

7 pouzita tabulka z internetovych stranek www.ratolest.cz
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Dim Iécby bolesti s Hospicem
sv. Josefa,

NaplIn ¢asu lidi ubytovanych v hospici

Rajhrad
Dlim na pfli cesty, Socialni asistence , individudIni prace s mladymi lidi odchazejicimi
Pohorelice z détskych domovd.

EkoCentrum Brno,
Ponavka 2, Brno

Vypomoc pfi akcich pro déti

Hnuti Duha,
Bratislavska 31, Brno

Kontakt bB,
Srbska 53, Brno

Pomoc pfi vyuce plavani a poradani vyletli pro télesné postizené
deéti, priprava a realizace akci pro déti a dospélé

Labyrint - sdruzeni po
integrovanou vychovu,
Benlova 26, Brno

Mimoskolni vzdélavani neslysicich déti (dramaticka vychova,
komunikace psacim telefonem)

Lila domov pro postizené déti,
Otnice

Napln volného Casu s déti

Logo,
Vsetinska 20, Brno

Pomoc osobam poruchami komunikace, pomoc pfi péci o klienty,
proskolovani rodinnych pfislusniké, administrativni prace,
organizace seminari, rehabilitacni cviceni

Mladez pro interkulturni
porozumenti,
Botanicka 24, Brno

Rekonstrukce Zidovského a némeckého hrbitova, pfiprava
projektu o stereotypech, akce Multikulturni Brno, mapovani
pramen(

Na pocatku,
Sobésicka 60, Brno

Cilem je chranit a rozvijet lidsky Zivot. Pomoc je potreba v
administrativé, UCetnictvi a v azylovém dome.

Nadace Partnerstvi - Zelené
stezky,
Panska 7, Brno

Vytvareni zelenych stezek v krajing, podpora zivotniho prostredi
formou Setrné turistiky, organizace akci a prace s médii

Nadé&je,
Velkopavlovicka 13, Brno

Provozovani sité sluzeb lidem (zejména senioriim) v nouzi,
socialné spolecenska, kulturni a duchovni ¢innost. Pfechodny
pobyt a domov pokojného stafi

Nemocnice Milosrdnych bratfi,
LDN, Polni 3, Brno

Zprijemnéni volného ¢asu lidem v LDN

Nesehnuti Brno,
Udolni 44, Brno

Poradani projektli a kampani, Sifeni informacnich materiald,
benefi¢nich koncertd, happeningy, demonstrace v oblasti

Obcanska poradna Brno,
Anenska 10

Obcansky poradce, recepcni, administrativni pracovnik, fundraiser

Svétla pro zivot, Spolkova 8

Prace s détmi, organizacni pomoc

Oblastni charita Hodonin

Pomoc ve strediscich (Domov pokojného stafi, Domov pro matky
s détmi v tisni, Denni centrum pro bezdomovce, Centrum
prevence, Kontaktni centrum). Jednorazové vypomoc pri
vystavach, koncertech a sbirkach.

Prah, Turany

Dopoledni volnocasové aktivity s klienty - stacionar pro
dlouhodobé dusevné nemocné

Polypeje, spolecnost pro
obnovu a vyurziti historickych
pamatek, Zavétii 9

Pomoc pri statickém zajisténi a provozu hradu Cimburk

Pomoc rodindm s
hendikepovanymi détmi

Vyzvednout ve Skole, dovést domi a cca hodinu se ditéti vénovat
1-2x/tydné

Prevcentrum Ulita, Blansko

Nizkoprahovy klub, volno¢asové aktivity a socialni pomoc, vedouci
v dilnach (vytvarna, keramicka, fotokomora)
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Sdruzeni Filia,
Kamenna ¢tvrt’ 11, Brno

Napln volného Casu s déti s duSevnimi poruchami

Sdruzeni péstounskych rodin,
Anenska 10, Brno

Napln volného Casu s déti, administrativa, pomoc pfi organizovani
akci, socilni asistence, individualni doucovani, pomoc rodinach
1x/tydné&/14 dni

Piafa, VysSkov

Sportovni aktivity s détmi, pomoc pfi hipoterapii a canisterapii,
pomoc Vv projektech ur€enych seniorlim, asistencni sluzba,
poradani vikendovych a tydennich rekondi¢nich pobyti

Sdruzeni Podané ruce,
Videnska 3, Brno

Prace v terénu, sluzba v auté

Stredisko ranné péce,
Kabatnikova 7, Brno

Pomoc pfi vyrobé pomiicek, pomoc s pfipravou a organizaci akci
strediska

Stud Brno,
Smejkalova 75, Brno

Personalni a technické zabezpeceni provozu informacniho centra
s knihovnou, Uprava webu, redaktorska prace

Public relations

Ratolest Brno, o.s. je diky svému nékolikaletému pisobeni v regionu dobfe zndma nejen

ostatnim neziskovym organizacim, ale i lidem Zijicim v Brné a okoli.

O svych projektech a akcich informuje na svych internetovych strankach, prostfednictvim
letdkd a brozur. Dlouhodobé spolupracuje s regionalnim tiskem, rozhlasem a televizi. Ratolest Brno se
snazi co nejvice priblizit svou Cinnost Siroké verejnosti. Novinové Clanky, které byli v minulosti o
obcanském sdruzeni publikovany jsou umistény na internetovych strankach obcanského sdruzeni
www.ratolest.cz/index.php?page=0 ratolesti-napsali 0 nas

Ratolest Brno porada tiskové konference a prednasky o své Ccinnosti. Pri rliznych
prilezitostech jako je napf. Kamparni ,30 dni pro neziskovy sektor" se pro Sirokou verejnost konaji ,,Dny
otevrenych dvefi".

Obcanské sdruzeni kazdoroCné vydava VyroCni zpravu ve které podrobné informuje o

aktivitach organizace , jeji nedilnou soucasti je i zprava o hospodareni organizace.

10. Financni rezim, financni zdroje, fundraising

Obcanské sdruzeni Ratolest Brno ziskava prostfedky na svou cinnost z rliznych zdrojt.
Jednak jsou to granty, prispévky od nadaci, nadacnich fond{i, magistratu mésta Brna, méstskych casti,
pfispévky z rozpoctl jednotlivych ministerstev.

Tyto prostfedky bohuZzel nedostacuji k plnému pokryti vydajli organizace, proto se snazi pro
svou Cinnost a programy ziskavat podporu rliznych podnikatelskych subjektli. Ve vétSiné piipadli se
jedna o:

- sponzorské dary (vybaveni kancelafi a klubu)

- sponzorské sluzby (pronajmy prostor, poskytovani obcerstveni na akcich .....)

- dlilezita je i sponzorska propagace na webovych strankach a propagacnich materialech

Pro vétsi priihlednost hospodareni pristoupila organizace na tzv. transparentni Ucet E-banky.
Prostrednictvim internetové stranky http://www.ebanka.cz/tran uct/877877001.html je mozné
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sledovat veSkeré pohyby na bankovnim uctu Ratolesti Brno, 0.s. Transakce provedené na tomto Gctu
si mize zkontrolovat kazdy, kdo ma pfistup k internetu (bez zvlastniho pfistupového hesla).

Jednotlivci a organizace se mohou stat partnery jednotlivych projektd nebo celé organizace,
jejich podpora je pak prezentovana na webovych strankach ve vyrocni zpravé organizace a na dalSich
propagacnich materidlech, které jsou bezplatné rozsSifovany v regionu (ostatnim spolupracovnikim a
sponzoriim organizace). Je potésujici, ze podil sponzorskych darli na financovani organizace postupné

roste v roce 2003 dokonce prekrocil 10% hranici (viz. Graf €.1).

Skladba finanénich zdroju v jednotlivych letech
vyjadrena v procentech
B Sponzorské dary
100%
90% - O Ostatni
80% -
70% - B Jiné nevladni
60% - organizace
50% O Ministerstva, statni
40% rozpocet
30% ONadace
20%
10%- B Rozpocdtové organizace
0%- a Uzemné sam celky
1998 1999 2000 2001 2002 2003 EFondy EU
Graf & 3°

Nejvétsi podil na financovani organizace maji prispévky nadaci (NROS, Nadace Open Society
Fund, Nadace Via, Nadace Civilia, Nadace pfi CT Clovék v tisni, Nadace ADRA). Dal$im déleZitym
finanénim zdrojem jsou Rozpottové organizace a Uzemné sam. celky (Magistrat mésta Brna, UMC
Brno-Retkovice, UMC Brno-Bystrc, UMC Brno-Medlanky).

Pouze malou &ast financi ziskdva organizace prostrednictvim statnich dotaci a prispévkd
ministerstev — v priiméru kolem 10% (coZ v roce 2003 bylo o néco malo vice nez cinil pfijem ze

sponzorskych dari).

¥ Grafy vytvoiené pro tuto &ast Potu vychazeji z podkladi uvetejitovanych ve vyroénich zpravach organizace
v letech 1998 - 2003
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Prijmy obéanského sduzeni RATOLEST Brno

1998

1999

2000

2001

2002

2003

GRANTY

1133 633,00 K&

916 600,00 K&

994 785,20 Ké

1213 133,00 K&

1443 272,30 K¢

1734 032,40 K&

Nadace Divoké husy

2 648,00 K&

Jihomoravsky kraj 17 704,00 K&
MSMT CR - Asociace P&t P 35 000,00 K&

Nadace Adra 23 924,00 K¢ 21 576,00 K&
UMC Brno-Medlanky 39 885,50 K& 43 210,00 K&
Americka ambasada 90 150,30 K¢
UMC Brno-Bystrc 40 000,00 K& 70 000,00 K&
UMC Brno-Reckovice 64 739,80 K& 68 824,00 K&
Nadace pfi CT Clovék v tisni 96 000,00 K&| 50 000,00 K&

Nadace Civilia 158 350,00 K&| 107 618,00 K&

Fond Phare 289 633,00 K¢

MV Prevence kriminality 249 000,00 K¢ 60 000,00 K¢

Nadace Via 112 375,00 K&| 200 000,00 K& 6 762,00 K&
MPSV CR 21 500,00 K& 26 500,00 K¢& 62 600,00 K& 98 210,00 K& 284 200,00 K¢&
Obganské sdruzeni HESTIA 47 500,00 K&| 309 200,00 K& 162 573,50 K&
Nadace Open Society Fund 20 000,00 K&| 165 600,00 K& 84 087,20 K&| 435540,00 K&| 282 402,00 K& 82 000,00 K&
Magistrat mésta Brna 68 000,00 K&| 119 000,00 K&| 364 000,00 K&| 445 000,00 K&| 368 072,00 K& 150 000,00 K&
NROS 411 000,00 K&| 453 000,00 K& 50 000,00 K& 50 000,00 K&| 291 039,00 K& 737 032,60 K&
SPONZORI 0,00 K¢é 0,00 K¢é 0,00 K¢é 36 000,00 K&| 150 321,00 K¢ 258 796,80 K¢
Ing. Martin Bohm 20 000,00 K¢

Co.Sy- - PhDr. Jan Bajus 10 000,00 K&

MUDr. Marta Bohmova 5 000,00 K&

Dagmar Serkova 1 000,00 K&

Dary 150 321,00 K& 258 796,80 K&
OSTATNI 0,00 K¢é 0,00 K¢é 40 126,00 K¢ 51 357,96 K&| 102 324,70 Ké 96 640,90 K¢
Clenské prispévky a troky celkem 40 126,00 K¢&

Clenské prispévky 2 230,00 K& 2 600,00 K& 3 260,00 K&
Vklad rodi¢u na tabor Pét P 3 400,00 K&

Uroky 10 188,40 K& 2 443,00 K& 941,20 K&




Semindrni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.
Prodej materidlu "Pomozte détem" 7 740,00 K& 17 500,00 K¢&
Sbhirka 199,00 K&
Seminafe - vstupné 5 060,00 K&
Prefakturace pol. nékl. za sl. Ob&anské
poradny 3 262,56 K&
Omyly banky - vracené prevody 19 278,00 K&
Ostatni vynosy 79 081,70 K& 78 959,70 K&
Trzby z prodeje majetku a materialu 700,00 K& 1 130,00 K&
Trzby z prodeje vyrobki 12 350,00 K¢&

Pfijmy

1133 633,00 K¢

916 600,00 K&

1034 911,20 K¢

1 300 490,96 K¢

1 695 918,00 K¢

2 089 470,10 K&

nglerk
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Obcanské sdruzeni Ratolest Brno se snazi ziskavat financni prostredky i ze zahrani¢i v roce
1999 se podafilo ziskat vyznamnou dotaci z Fondu PHARE. V roce 2003 navazala spolupraci s
Americkou ambasadou v CR, od které ziskava finanéni prostredky.

Skladba financnich zdrojii v jednotlivych letech vyjadiena
ve financnich jednotkach (Kc)

900 000,00 K¢ B Fondy EU

800 000,00 K¢ 1 @ Sponzorské dary
700 000,00 K |

600 000,00 K | O Ostatni

500 000,00 K¢

O Ministerstva, statni rozpocet
400 000,00 K¢ misterstva, statnirozp

300 000,00 K | B Rozpoctové organizace a

200 000,00 K¢ - Uzemné sam celky

100 000,00 K¢ - O Jiné nevladni organizace
- K¢

1998 1999 2000 2001 2002 2003 B Nadace

Ratolest Brno je organizace hospodafici s velmi nizkych financnim rozpoctem. NejvetsSi
vydajovou polozkou jsou mzdové naklady (mzdy, platby SP a ZP, dohody o provedeni prace,
dohody o pracovni ¢innosti), provozni naklady jsou svoji vysi az na druhém misté (najmy, energie,
vybaveni prostor).

Porovnani mzdovych a provoznich naklad
vyjadrenych ve financnich jednotkach (Kc)

1 000 000,00 K&

800 000,00 K¢

600 000,00 K¢

O Provozni naklady
400 000,00 K¢+ O Mzdové naklady

200 000,00 K¢

0,00 K&
1999 2000 2001 2002 2003

Graf ¢. 4

Prihlédneme-li vSak k tomu, ze organizace zaméstnavala v loriském roce 8 zaméstnancii
a vydaje na mzdy Ccinily cca. K¢ 970.000,-- vychazi nam prlimérna hrubd mési¢ni mzda jednoho
zaméstnance na cca. K& 10.100,--; co? je hluboko pod préimérnou mzdou v CR.
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Vétsina jejich Cinnosti Ratolesti Brno je realizovana za ucasti jejich dobrovolnikd, ktefi
pracuji bez naroku na financni odménu. Pokud by byla veskera jejich prace financné ohodnocena
vzrostly by mzdové naklady pfiblizné 10x.

Skladba financnich vydaji v jednotlivych letech vyjadfena v
procentech B Mzdy a dohody o pracovni ¢innosti

dohody o provedeni prace |
O Vraceno do statniho rozpoctu

B Ostatni naklady - odpisy, dary,

Skody | ]
B Ostatni osobni poplatky

O Poplatek za vedeni bankovniho
actu .
B Vedeni ucetnictvi

O Nespecifikovana rezie

B Kancelarsky nabytek, vybaveni

Erostvor, opravy prostor
O Spotreba materialu

O Cestovné

B Telefon, poStovné

1999 2000 2001 2002 2003

@ Provozni naklady - najem, energie

Graf¢. 5

Z provoznich nakladd se organizace snazi vétsi financni Castky investovat do odborného
vzdélavani svych zaméstnancli a dobrovolnikl, a do odborné literatury, kterou vybavuje vlastni
knihovnu.

Od roku 2000 probihd postupna rekonstrukce prostor Ratolesti Brno, o.s. Svépomoci byla
opravena a vybavena mistnost, kde v dopolednich hodinach probihaji Skoleni, odpoledne slouZi jako
klubovna pro schiizky klientti s dobrovolniky a ve vecernich hodinach slouzi pro supervize.

Koncem kazdého roku je vypracovana vyroCni zprava a ro¢ni zprava o hospodareni
organizace. Soucasné je vypracovan navrh planu ¢innosti na dalSi rok a navrh rozpoctu na dalsi rok

Sestavovani planu je velmi naroc¢né, podili se na ném jednotlivy koordinatofi spolecné
s reditelkou obCanského sdruzeni. Prvoradé je nutné peclivé zvazit vysi planovanych prijmi na
jednotlivé projekty a nasledné si stanovit, které vydaje a investice budou v pfisti roce prioritni.

Zahajovani Cinnosti nového projektu, predchazi nékolika mésicni pfipravna faze, béhem niz
je nutné projekt nejen sestavit , ale i zmapovat mozZnosti financovani (granty, dotace, financni
podpora nadaci a nadacnich fondd....... ). V dalsi fazi probihd osloveni moznych darcli a sponzord,
kterym je projekt prezentovan. Teprve ve chvili, kdy organizace ziska rostatech financi, je zahajena

xsmerk Strana 22 (celkem 38)
UCO: 100420



Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

cinnost projektu. Bohuzel jiz v minulosti nékolikrat doSlo k situaci, kdy z financnich dévodt bylo nutné
ukoncit slibné se rozvijejici projekt.
V minulych letech byla vySe pfijmi a vydajti na priblizné stejné urovni (viz. Graf ¢.4).

Srovnani vyse prijmi a vydajl organizace

2 500 000,00 K¢

2 000 000,00 K¢

1 500 000,00 Kc PFijmy

1 000 000,00 K¢ - —=— Vydaje

500 000,00 K¢ -

= KE I I I I
1999 2000 2001 2002 2003

Graf¢. 6

11. Udetnictvi, zdanéni audit, kontrolni systém vnitfni i vnéjsi'®

Obcanské sdruzeni Ratolest Brno vede podvojné Ucetnictvi podle ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni zakona 437/2003 Sb., podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. ve znéni
vyhlasky 476/2003 Sb. a Ceskych Ucetnich standardl pro ucetni jednotky, které Gctuji podle vyhlasky
¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist (u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikan).
Jedna se o Ceské Ucetni standardy ¢. 401 — 413.

Za vedeni ucetnictvi zodpovida feditel sdruzeni.

Uetnictvi vede externi firma, kterd kaZdoro¢né k 31. prosinci vyhotovi Gcetni zavérku
sdruzeni, kterou preda rediteli sdruzeni. Soucasti Ucetni zavérky je Rozvaha (bilance) a Vykaz ziskli a
ztrat — oboje ve zjednoduseném rozsahu.

Uetni zavérka oblanského sdruzeni Ratolest Brno nepodiéha ovéreni auditorem.

Ucetni zavérku jako soucast ro¢ni zpravy o hospodareni sdruZeni predkladd Feditel Radé
sdruZeni. Spolecné s ni predloZi i ndvrh vyroCni zpravy, plan cinnosti na dalsi rok a navrh rozpoctu na
dalsi rok.

Rada Sdruzeni projednd, schvali a nasledné predlozi vyrocni zpravu, rocni zpravu o
hospodareni, navrh planu cinnosti na dalSi rok a navrh rozpoctu na dalsi rok Valné hromadé, ktera
predlozené dokumenty schvali.

Externi Gcetni firma je také odpovédna za vcasné a spravné podani danového priznani

prislusnému Financnimu Gradu.

'% Informace &erpany ze Satanova sdruZeni a Pracovniho fadu sdruzeni
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V pribéhu roku rozhoduje o vécech sdruzeni, spojenych s realizaci rocniho planu Cinnosti,
navrhu rozpoc¢tu a se zajiStovanim a organizovanim bézného provozu sdruzeni a s vykonem jeho
zaméstnavatelskych prav samostatné reditel. V pfipadé potfeby mezi zasedanimi Valné hromady
schvaluje zmény rocniho planu ¢innosti a rozpoCtu Rada Sdruzeni

Revizni komise je povinna nejméné jednou rocné provést revizi Ucetnictvi sdruzeni.

12. Invence, inovace (konkrétni priklady)

Obcanské sdruzeni Ratolest Brno neustale vytvari nové projekty, které se snazi reagovat na
aktualni stav spolecnosti. Do budoucna planuje zavedeni minimalné jednoho projektu zabyvajiciho se
problematikou zaclenéni uprchlikd do spolecnosti; projekt by mél opét pracovat s détmi a mladezi do
26 let.

Také se snazi rozsifit nabidku svych sluzeb pro déti s psychickymi poruchami.

ch a slab

13. Identifikace siln ch stranek, prilezitosti a hrozeb (SWOT

Silné stranky organizace Slabé stranky organizace

- Spoluprace s jinymi neziskovymi organizacemi .. L o
i _ L o - Pri praci s nezletilymi detmi Ize jen do urcite
-  Dobra strategie motivovani dobrovolnikii i L i i o,
L, . S miry ovlivnit zivotni styl a stim spojene
-  Dobré jmeno organizace usnadnuje ziskavani e L
L zacleneni ditete do spolecnosti
finanCnich zdrojd o _ .
i i o - Pro nékteré projekty organizace se jen tézce
-  Dobra koordinace prace dobrovolnikii Lol i o, . .,
L. _ - shanéji penize, jedna se predevsim o
- Zvysovani odbornosti a kvalifikace o o, o
. . resocializaci mladistvych (grafitti)
zameéstnancd . . L
— i _ - Cinnost sdruzeni je do velké miry zavisla na
- Temer nulova konkurence, v oblasti L o
. _ _ praci dobrovolnikd
ptisobnosti organizace

Prilezitosti Hrozby

- Ziskani vyznamnych darcti, ktefi se zaroven
podileji na budovani dobrého jména
organizace (napf. Americkd ambasada v CR)

- Ziskani  podpory  znamych  osobnosti | -  Problémy mohou vzniknout v diisledku
politického a kulturniho Zivota (JUDr. Otakar planované reformy verejnych financi

Motejl, RNDr. Petr Duchon, Zuzana Slavikova) Nedokonalost legislativy
- Spoluprace se zahraniCnimi organizacemi,
moznost vyménnych stazi pro zaméstnance a

dobrovolniky

xsmerk Strana 24 (celkem 38)
UCO: 100420




Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Seznam pouzitych zdroju informaci:

Internetové stranky:
www.ratolest.cz
www.makeconection.com
WWW.pripojse.cz
www.neziskovky.cz

VyroCni zpravy Ratolest Brno, o. s.
Viyro¢ni zprava 1998
Viyro¢ni zprava 1999
Viyro¢ni zprava 2000
Viyro¢ni zprava 2001
Viyro¢ni zprava 2002
Viyro¢ni zprava 2003
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Priloha ¢ 1 — Stanovy obcanského sdruZeni

/_,t'

-

<l |[
r.:;la'.';. b'\

Stanovy ob&anského sdruzeni
P 3

RATOLEST BRNO

upravené Valnou hromadou sdrueni dne 20, lListopadu 1999 na Milady Hordkové 19 v B

- ——

Ci. 1. Uvodni ustanoveni

L Bdrizeni RATOLEST BRNO {ddle jen sdrufeni) je oblanskym sdrudenim, jeho¥ hiavni pemoc se
soustted'ufe na  socidlni, psychologickeu, morilni, hmotaou, pravni, adravotni a jinou podporu lidi,
predevsint détl a mlddeze, ktefi se ocitli v nousi nebo jsou jinym zpisobem vistaven| riziky, Za timto aéelem
sdruzent poskytuje sluFby soeidini pomoct, zhizuje a provozuje plistu$nd zarizen a vyviil poradenskou,
publikadni a jinou Simmest, smefujic k dosahovani Gzelu a cile sdruzen: podie tohota elanku tschio stanav,

SdruZeni je samiostatnou priviickau osobol 4 je prote oprévngno jednat v pravnich vetazich SVYM jmeénem.a
na svou vlastni majetkovou adpovédnast

ta

3. Sdruzeni je organizangd | jinak nezdvislé na stitnich organech, politickyeh strandch, cickvich a Jinyeh
institucich. MOZe viak s nimi pH uskutetfovan spolefnich zdméal a pH prosazavéni spolednych zdimn
spolupracovat.

CL I, Clenstvi ve sdruZen{

1. Clenem sdruzeni se mi¥e stit kazdd fyzickd oscba star¥i 18440 let bez dalime omezeni véku, pohlavi,
vedlind, prishudnesti k narodnimu, stimimy nebo palitickému svazhu nebo spoletenstvi, krerd souhlasi
s t¥mito stanovami a v praxi respektuje zakladni kulturni & mravni hodnoty lidské civilizace,

Nenl-li ddle stanoveno jinak, &lenstvi ve sdruzent vznikd rozhodnutim Rady sdruZeni na zdkiadé pisémné
tadosti uchazede o tlenstvi. V rozhodnut podle tohato Elanku t2chto stanov milze byt Elenu sdruZeni yloZena
zhusebn! doba, kterd nesmi byt delsi ne 24 mésiel

rd

3. Clenstvi ve sdrugeni zanikd

2} vystoupenim se sdruZent, Elmz s pre téely téchio stanov rozum| pisemny prajev ville tlena, sméfujici
k zaniku lenstvi ve sdruzeni: neni-li v tomlo projevu ville stanoveno jinak, zaniki ¢lenstvi dnem jeho dorudeni
nékterému ze elend Rady sdruZeni,

by zruSenim ¢lensivi Radou sdruZeni ve zkufebni dabs,

¢) wylougenima to pro poruleni povinnosti ¢lena sdruZeni padle tachto stanay Valnou hromadou a podfe
obecné zivaznych pravnich pledpist, pro nespliovani podminek Elenstvi podle &l 111 téchito standv neba pri
zavainé poskozeni povésii, dobrého Jména a opravnénych zajmi sdrisdent,

d) zénikem sdrueni,

e) Umrtim tiena,

7

Clen sdruent je opravnén zejména:

a) ucastnit se jako debrovelny pracoviik ¢innosti sdruzenf,

b} GZastnit se za podminek stanovefch témito stanovami éinnosti orgdnt sdrugeni a podilet se tak na
spolurozhodovidni o v3ech zalezitostech sdrufen’, a to s neomezenym aktivnim a pasivaim hlasovacim privem:
akti h

nim a pasivnim hlasovacim privem se pro idely stanov rozum{ prive hlasovat o navrhu jiného a nechat
hlasovat o ndvrhu viastnim hlasem oV,

) seznamovat se s udaji o Sinnosti sdruZsni 4 nahlizet do viech ucarnich knih sdruZeni,

d} Zddat o pfedetfeni Ginnost Rady sdruzeni, Predsedy rady sdriizeni a vedoucich zamésiiancd aparituy

sdruZeni kontrolnim orgdnem sdruzen;.
e} wyjadfovat se k Zinnosti sdruzent a vyzadovat ke svim pfipominkam, stifnostem a navrhu Stanoviska
orzand sdrufeni.
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Pfl;loha ¢ 1 — Stanovy obcanského sdruZeni str.2

/

f :

Clen sdru2eni je povinen z&jména :

a) akeivnd se (Zastnit Sinnostl sdruZent, Sim2 se rozumi pro fidely techeo stanov osobni piinos ke spindai
dkoli a cild sdruzent podle viastmich sil, schopriosti a moznesti, piingjmensim viak GCast na jednom celém " :
zasedani Valné hromady alespoft jednou rodne, 2 . P

by respektovat rozhodnutl organd sdruZen, o Pt

¢) respektovat tyto stanavy, precedenty, jind pravidla a obyleje sdrufenti, e s

d) chavat se k ostatnim Elznim sdrueni i ostatnim osobém podie uzndvanych migralnich-norem a'sdctou
jakorovny k rovnému bez chledu na rozdily véku, vedélanl, prislusnosti k narddnimu, sw@dnimia palitickému
spolsdenstvi a nibozenského presvidieni,

e} platit ¢lenské pilspEvky ve vydia ve Thiltach podie rozhodnuti prislusnych orgénl-sdruZeni,

NedodrZenl tichto povinhost projednivd Rada sdruzend, kterd pHslusné nawrhy predklida Valné hromad&
sdruZeni.

Cestnym &lenem sdrieni se mide stit fyzickd osoba, kierda se mimofadnym zpisobem zaslouzila o rozvoj
vefejného, védeckého a duchovnihio Zivow, kierd projevila achotu mkto pHspivat k- posléni sdruZeni podle £
11 tachio stanov a kieré bylo Elenstyl priznand rozhodnutim Valné hromady sdruzeni. Cestny élen-sdruZeni je
oprévnén s¢ Uastnit zasedani Valné hromady sdruZenis hfasem poradaim.

|

CL I,
Organy sdruZeni

1. Sdruzeni rozhoduje o svych zdleZitostach a jedna navenek prostrednictvim svych organt podle tichto stanov

3 Valni hromada sdrufeni (dile jen ,Valnd hromada™) kterou tvof viichni flenové sdrufend, je jeho
nejvyisim organem. Velnd hromada mide roshiodovar o viech vécech sdrufenic De jeji wylutné plscbnosti
nélei

a} zmény téchto stanoy,

b} rozhodnuti o rozpudidni sdruzeni nebo o jeho sloudeni s jinym sdruZenim,

¢i  volba sudého pottu tlend Rady sdruzeni & jejich odvolani,

d} velba a odvoldvini Revizni komise sdruZent,

&) rorhodevini o viai Elenského piispéviu a lhitach jeho splatmosti,

f) rozhodovani o vyloudeni tlena sdruZent,

g} schvalovani vyrotnl zprévy, rofal zprivy o hospodafeni, planu &innosti na daldi rok a ndvrh rozpoliu na
daldi rok,

hy  zmdny rozhodnuti jinych orgdnl sdruZeni a

i) rozhodovani o'daldich vécech, které'si pro sebe Valna hromada vislovng vyhradi

3. Valiid hromada zaseda podle své potfeby, nejmén viak jednou rotnd. Valnou hromadu svolava Predseda rady
sdruzeni, a 1o bud’ z viastnito podnét, nebo na pisemnou #3dost ¢lena nebo Elend Rady sdruzent nebo Revizni
kamise sdnizeni neho alespof 20-1i % viech tlent sdruZeni Valnd hromada je schopna usndgend, je-li pfitomna
alespodl polovina viech tlent sdruZeni. Valnd hromada rozhoduje hlasowvdnim, a to nadpoloviéni vEginou viech
piitomnych a odevzdanych hlask, pritem? k rozhodnuti ve vecech vyluéné plsobnesti Valné hromady pedie
odstavce 11172 pismene a}a pismene b) téchto stanov je theba alespof dvou tfetin odevzdanych hlasd pritomnych
clend

4. Rada sdruZeni (dale jen  Rada™) je vykonnym orgénem sdruZeni, odpovédngm Valné hromade sdruleni.
Rada sdruzeni Zejména:

a) projedniva, schvaluje a pledkladd Vainé hromadé vyroeni zprdvy, rofnl zpravu o hospodaient, planu
Einnosti na dal¥i rok a ndvrh rozpottu na daldirok,

b) v pfipade potfeby mezi zasedinimi Valné hromady schvaluje zmény rofniho planu ¢innesti a rozpofy,

e} vydava, méni a rusl organizadni fad sdruzeni,

d) rozhoduje o zruseni Elenstvi ve zkuSebni dob,

2) woli ze svého sifedu Predsedu a mistopredsedu Rady sdruteni,

£ jmenuje Reditele sdruZeni, kiery s timto jmenovinim stava clenem Rady;, #
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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Piiloha & 1 — Stanovy obcanského sdruZeni str.3
g) rozhoduje o stanovenlodmény Reditele sdruzen!, =
,-" C =i f_;"\-'_\
[5 primriem T
firs o

i L) ) II

5. Rada sdrodeni se-sklddd vidy z lichého podtu &lent sdruZent, & to alespod z péti & nej'.r'ﬁtz devit cleni f

Rady. Rada se schdzi podie své petfeby, pfitem? zaseddni Rady miZe svelat Predseda rady drilzéz_ﬂ_ n.r:'bp",r‘
ktetykaliv 2 jejich élend. Rada je schopnd usnadeni, je-hi piitomna alespoi jedna tietina jejichhglend~Radd

rozhoduje hlasovdnim ato prostou vadinou pFitomaveh a odevzdanyeh Klasd &2

(Rl

6. Predseda rady sdrofeni {dile jen Predseda®) zejména
&) reprezentufe sdrufent pied vefejnosti;
by svoldva a tidi zaseddni Valné hromady a Rady sdruZen,
¢} predklidd Rad? navehy vyplyvajicl z jedndni's jinymi subjekty a
d) po dohede povEiuje plnnim svych funkei (viza aZ ¢} ostatni Sleny Rady nebo Sleny sdruZenl

7. Reditel sdruzeni (dile jen . Reditel™) j¢ vvkonnym a statutarmim orzdnem sdrufend, odpovednym Radeé.

Preditel sdruzen( zejménm

a) jednd jménem sdrufenl navencka ve viech Jejich vicech s pravaimi disledky pro sdruZen|,

b samostamé rozhoduje o vécech sdeuZeni, spojenyeh s realizaci ronthoe plinu Sinfost, navriio rozpodua
se zajisfovinim a organizovinlm béiného provozy sdruzen( a s vykonem jeho zamistnavatelskych prav,

¢} odpovidd za vedenl (femicryi a jiné plsemnd evidence sdrudent,

d) jednou zarok predkladd Rade ndveh virodni zpravy, rodnd epravy o hospodadteni, planu Sinhosti na dalsi
rok a navrh' rezpodnl na daldi rok,

e) organizaéng zajisfuje zaseddnl Valné hromady a Radv sdruZeni

8. V phipadé pachybnost resp, sporu mezi vikonnynii organy sdruzenl, plati. 72 toto rozhodnuti je v plsobnosti
Rady sdruZend,

9. Revizni komise je kontralni orgdn sdruten(, odpovédny valné hromads. Revizni komise je cprivnéna
kontrolovat vedkerou Cinnost Rady, Pledsedy rady a zam@sinanedl sdruZeni o v pfipadg, 2e se dale uvedeni
nedomizZeou svého prava na projedndni stiEnost jinou cestou, je povinna projedndval stiZnosti dlentt a
zaméstnancd sdrifeni i jinych osob na ¢innost orzdnd & zamésmancd sdruZeni, Za timto Géelem je Revizni
komise opravnéna nahlizet do veskeré pisemnd dokumentace sdruzeni a #adat na orgingch a zaméstnancich
sdruzent prislusng vysvitleni, Revizni komise je povinna nejmeéng jednou rofng provéat revizi uéetnicevi
sdruent.

10. Revizni komise se sklddd 2 lichého poeltu €lend sdrueni i jinvch osob, a to alespen ze ti élend, Revizni
komise s schazi podle své petfeby, pridem? zasedani komise mize svolat pledseda Revizni komise, kteréha si
komise vali ze sveho stiedu, nebo't ktervkoliv z jejich Elend. Revizni komise je schopna usnddeni, jsou-ii
pritomni vichni jeji Elenove, Revizni komise rozhoduje hlasovinim, a to prostou védinou viech piitomnych
clent,

L1. Funkeni obdebl velenych a imznovanyeh organt sdruZent je podle téchio stanov 2 (dva) roky, nestanavi-li
Valnd hromadz jinak. Funkéni ebdobit Rady, Predeedy rady a Revizni komise kondi dnem zvoleni pfisludného
nového orzany, Reditele dnem jmenovani Reditele nového. Clenstvi v Radé & v Revizni komisi je nesluditelng, V
piipadé odstoupeni Elena Rady nebo Revizni komise b&hem volebniho obdobi probiha volba novéhe &lena téchio
arganit

12, ¥ykon funkei v orgénech sdrudeni je Eestny a nend spajen's pravnim ndrokem na penéfitou odménu. Tenta
ndrok venika, je-ii funkee vikonavana v pracovndpravaim & jiném obdobném pravaim vztahy,

[3. K zajisténi Cinnost sdrueni vwivdfi Rada profesiondlni aparat sdrueni {viz odstavec 1II'7). Vadjemns priva
a povianost: piob, yykondvajicich funkce v orgdanech sdruZeni a vedeougich zaméstmanci apardte sdruZeni, miZe
upravevat oreanizadni Fad sdrudeni. Organizaéni fad musi byl v souladu s obeend zavamymi pfedpisy, témito
‘stancvami a ostamini rozhodnutimi Valné hromady. Profestondlni aparat sdrufeni je podiizen Rediteli,
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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Priloha ¢. 1 — Stanovy obcanského sdruZeni str.4
CL IV, . gl B
Hospodafeni sdruZeni 1 L /!

. Majetek sdruZen je urfen vyhradnd k plnéni jeho 0felu a cile, a k zajidtovant téch Smnosti, kierg k mrnl_iﬁ:n /
Gfelu a clli sméfujl, Majetek sdrufeni tvofi finandnl a hmotné prostfedky, ziskané zejména z Tlenskych—"
pfispBvki a dale z darl, dadictvi, drokd, prispevkl stitu a obee a zjinyeh vinosd (felove: zamefenvech
charitativnlch akcl, Ziskdvin! finanénlch a hmotnych prostfedkd z dhrad za sluiby, posiotované v rdmei
pinéni Gelu a cild sdruZeni, & z pripadného podnikanl, déje=li se tak v soulady s obecné zavaznymi pravnim

nadace jseu povinay smajetkem nadace nakbadar

ehio gvEtiovinl a Fadnoy ochranu

sy, neni vrozpord s témito. stanovami. Crgany

pledpi
hospodarng, vyuZzival ho-ke stanovendmu alelu o dba

(B

Hospodatend sdeufent musé byt vidy v soulady s obeend zdvaznymi pravnimi predpisy, Heospodateni se fid
rozpolietn, ktery je sestavovdn na obdobi jedngho kalendafniho roku Reditelem a schvalovdan Radou a
Valnew hromadou.

3. Zanikd-li sdrueni dobrovelnym rozpusidnim, rozhodne Valnd hromada o zplsobu majetkoveého vypofadani

s tim; Ze likvidagni zistatek bude pfeveden na jinow naziskovou organizaci,

CLv.

ZavEérefnd ustanoveni

I, Sidlem sdrufeni je Brno, Milady Herdkové 19,

2, Zdaniksdrudeni je spojen
a) srozhodnutim sdrufeni o svém rozpusieni nebo zleudent 5 jinkm sdivgenim podle ustanoveni odstavee
1162 pism. b) téchio stanoy,
b} s jinou pravnl skate€nosti podle zakona
3. Prevadi-li se pred zdnikem sdruZeni jeho likvidace a nenf-li zdakonem stanoveno nebo sdruZenim rozhodnuto

jinak, vykondva plisobnost likviddtora sdrugeni ieho Redisl,

4. Toto sdruZeni veniks jeho registraci podle prislusnych ustanoveni zdk, 83/1990 Sb. o sdrufovdnt obdand
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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Priloha ¢ 2 — Vybéroveé Fizeni

rabolosh

Obcanské sdruzeni RATOLEST BRNO
vyhlaSuje vybéroveé fizeni na misto:

koordinatora/koordinatorky projektu nizkoprahového klubu Likusak

Pozadujeme: VOS & VS se socialnim zaméfenim
strukturovany zivotopis
trestni bezuhonnost
uzivatelska znalost prace na PC
zajem o praci s mladezi

Vyhodou: znalost angliCtiny
Praxe

Nabizime: zajimavou praci
dalsi vzdélavani v oboru
nastupni plat 10 000,- hrubého

Nastup: od 3. ledna 2005 na cely pracovni tivazek
Konkurz: 16. 12. 2004 od 16.00 v prostorach o.s. RATOLEST BRNO

Zivotopisy zasilejte na ratolest@ratolest.cz, dalsi informace ziskate na 777/984042 nebo 545
243 839 (Lucie Voseckova) .

Vice informaci o projektu naleznete na naSich webovych strankach www.ratolest.cz nebo
zajit do klubu Likusék (Jedovnicka 5, Brno —Vinohrady) , ktery je otevien kazdy vSedni den
od 16:00 —20:00.
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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Priloha ¢. 2 — pracovni rad str. 1

PRACOVNI RAD o.s. RATOLEST BRNO

Pracovni rad je souborem pravidel, ktery je zavazny pro vsechny pracovniky o.s.
Ratolest Brno (dale jen ratolest), a to jak zaméstnance, tak dobrovolniky. Jsou
povinni seznamit se s nim hned po uzavieni pracovni €i dobrovolnické smlouvy,
pfipadné dohody o pracovni ¢innosti ¢i dohody o provedeni prace.

Zpusob fizeni v organizaci

- Pfimy nadfizeny je zaméstnanci uréen ,jmenovacim dekretem®. Neni-li stanoveno
jinak, je jim koordinator projektu, na kterém zameéstnanec participuje nebo reditel
organizace.

- Dobrovolnici jsou fizeni koordinatorem projektu, na kterém participuiji.

- Reditel organizace je nadfizeny vSem zaméstnancim i jednotlivym
koordinatorim. Je statutarnim zastupcem organizace. Je pfimo zodpovédny
Radé sdruzeni, ktera jej jmenuje do funkce (viz. Stanovy sdruzeni).

- Koordinatofi spolecné s feditelem tvofi vedeni organizace. Maji moznost
navrhovat nova opatfeni, mohou spolurozhodovat o prfipadném pfrijeti novych
projektl, prijeti, pfipadné vylouceni zaméstnancl, schvaluji pracovni rad (v
bodech, které nevyplyvaji z pracovnépravnich predpisll). Rozhoduji také
o pfipojeni organizace k rlznym verejnym aktivitam, vyzvam apod. pokud toto
neprislusi jinému organu sdruzeni (viz. stanovy sdruzeni). Mohou také navrhovat
a schvalovat zmény, sankce a podobné.

Napln prace:

- Pracovni napln, véetné vymezeni pracovnich povinnosti ziskava kazdy
zamestnanec jako soucast tzv. ,jmenovaciho dekretu”.

- Koordinatofi programu jsou kompetentni a zodpovéedni za projekt, ktery maji na
starosti a za koordinaci dobrovolnikl, klientl a dalSich osob, které jsou na
projektu zainteresovany. Vsichni pracovnici se fidi jmenovacim dekretem. Vedle
projektu, pfipadné programu, ktery je pracovni naplni pracovnika jsou povinni
participovat nebo vypomoci také na jinych projektech a aktivitach, pokud jsou
k tomu vyzvani svym nadfizenym, pfipadné vedenim organizace.

- Zaméstnanci dale maji sluzbu na uklid (viz. dale). Bez ohledu na to, zda maji
sluzbu, jsou povinni udrzovat na pracovisti pofadek. Kazdy je povinen uklizet po
sobe, ale take zajistit poradek po aktivitach a programech, které organizuje.

Bezpecnost prace a ochrana majetku:

PFfi vykonu prace jsou vSichni pracovnici (zaméstnanci i dobrovolnici) povinni
dodrzovat maximalni bezpeénost a chranit zdravi své i druhych osob a branit Skodam
na majetku (organizace, svém i dalSich osob). V maximalni mozné mire se také
snazi branit Skodam zapric¢inénym dalSimi osobami. Pracovnici nesméji manipulovat
se zafizenim a spotrebi¢i zplsobem jinym, nez je uveden v pracovnim manualu,
pfipadné k jehoz pouzivani nebyli proskoleni. V takovém pfipadé jednaji na vlastni
riziko.
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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Priloha ¢. 2 — pracovni rad str. 2

V prostorach Ratolesti neni dovoleno manipulovat s otevienym ohném. Vsude uvnitf
plati zakaz koureni. V pfipadé pozaru jednaji pracovnici podle pozarni smernice (viz.
dale).

Pracovnici vzdy dbaji na to, aby nechavali po pouziti zavfenou vodu a vypnuté
elektrospotfebice. Po odchodu z pracovisté zkontroluje vzdy pracovnik, zda
zanechava pracovisté v takovém stavu, aby neohrozil ni¢i zdravi ani majetek a
umoznil bezpecny vykon prace dalsim pracovnikim (pfedev$im vypne spotrebice,
uklidi po sobé, zavira vSechny okna, pouzije zabezpecCovaciho zafizeni — alarmu,
zamyka prostory).

Paklize se dozvi pracovnik o riziku vzniku Skody na majetku Ci zdravi je povinen toto
okamzité nahlasit svému nadiizenému.

Pozarni poplachova smérnice o.s. RATOLEST Brno

Povinnosti pracovniku

Zpozoruje — li pracovnik v objektu pozar, je povinen jej uhasit nebo nestaci — li svymi
silami a prostredky ke zdolani pozaru, je povinen pozar neprodlené ohlasit.

Misto ohlaseni pozaru

Pozar se hlasi na ,Ohlasovnu pozaru €. tel. 150. V hladSeni pracovnik uvede: kdo
vola, kde hofi, co hofi a rozsah pozaru.

VyhlasSeni pozarniho poplachu

Pozarni poplach se v objektu vyhlasuje volanim ,hofi“.

Cinnost po vyhlaseni poplachu

Po vyhlaseni poplachu vSichni pracovnici sdruzeni zabezpeci, aby se v objektu
nenachazeli klienti ani jiné osoby a opusti objekt. UrCeny pracovnik uzavfe hlavni
uzaver plynu. nachazejici se ve vyklenku ve dvofe domu M. Horakové 19.

Podle rozsahu pozaru a do doby prijezdu hasi¢ské jednotky zasahnou urceni
zaméstnanci za pomoci dostupnych prostfedkl pozarni ochrany.

r wvr

Dulezita telefonni ¢isla

Hasi¢sky zachranny sbor 150

Policie CR 158

Méstska policie 156

Zachranna sluzba 155, 545113 113

Poruchova sluzba — el. proud 545 141 234
- plyn 12396, 545 211 809
- voda 543 212 537

Pracovni doba a jeji zaznamenavani

Rozsah pracovniho uvazku je se zaméstnancem dohodnut v pracovni smlouve,
v smlouvé o dobrovolnické sluzbé, pfipadné v dohodé o pracovni cinnosti Ci
v dohodé o provedeni prace. Pracovni doba je smluvena pisemné nebo ustné a je
pro pracovnika zavazna. Neni-li stanoveno jinak, je pracovni doba dohodnuta jako
pevna. Po dohodé ze zaméstnavatelem je mozné pracovni dobu zménit.
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Seminarni prace — Rizeni a ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

RATOLEST, o.s.

Priloha ¢. 2 — pracovni rad str. 3

V odUvodnénych pripadech je mozné dohodnout pracovni dobu nepravidelnou, se
kterou vSak musi souhlasit zaméstnanec i zaméstnavatel. Nepravidelna pracovni
doba se rozsahem Fidi pracovni smlouvou nebo dohodou.

Zaznamenavani pracovni dochazky:

Kazdy zaméstnanec je povinen zapisovat pfichod a odchod na pracovisté do
formulare k tomu uréenému ,Dochazkovy list*. Zaznamenava také svou nepfitomnost
na pracovisti béhem dne (poznamena informaci o tom, kde je). Pokud je dle
zaznamu pracovnik na pracovisti a fyzicky neni pfitomen, je mozné povazovat jeho
nepfitomnost za neomluvenou.

Kazdy zaméstnanec je povinen vypracovavat také mesiéni pracovni vykaz, do
kterého zapisuje denni pracovni naplh a pocet odpracovanych hodin. Ten musi
korespondovat s ,Dochazkovym listem*. Tyto zaznamy se vypracovavaji denné na
pocitaci a musi byt kdykoli dostupné (na pracovisti). Pracovni vykaz je zaméstnanec
povinen odevzdat nejpozdéji do prvniho dne nasledujiciho mésice. Pokud tento den
vychazi na den pracovniho klidu, odevzdava jej posledni pracovni den tomuto datu
predchazejici.

Pfestavky na jidlo, koufeni apod. se do pracovni doby nezapocitavaji.

Sankce za porusovani pracovni kazné

Porusovanim pracovni kazné je minéno predevsim neplnéni pracovnich UkolU,
porusovani pracovni doby, neomluvena absence, poskozovani a jina ujma na zdravi
osob a majetku zameéstnavatele a jinych osob, poskozovani dobrého jména
organizace na verejnosti, porusovani kodexu socialniho pracovnika a jakékoli
zamerné poskozeni klienta organizace.

Zaméstnanci, ktery porusuje pracovni kazen mlze byt udéleno feditelem
napomenuti, a to bud pisemné nebo ustné (nejlépe na pracovni porade). O ustnim
napomenuti musi byt proveden zapis, ktery musi podepsat alespon feditel a
zamestnanec, ktery pracovni kazen porusil. V pfipadé udéleni tfi takovychto
napomenuti je mozné dat zameéstnanci okamzitou vypoveéd. V pfipadé poruseni
pracovni kazné zvlasté hrubym zpusobem (viz. Zakonik prace), mize zaméstnanec
dostat okamzitou vypovéd bez predchozich napomenuti. Tato ustanoveni se pIné fidi
Zakonikem prace.

Zameéstnanci je v pfipadé poruseni pracovni kazné mozné udélit také financni sankci.
O jejim udéleni a vysi rozhoduje celé vedeni organizace. Také tato sankce se fidi
platnymi normami vyplyvajicimi ze Zakoniku prace.

Zaméstnanec je hmotné zodpovédny za Skody, které zaméstnavateli zpUsobi.
Zameéstnavatel posoudi miru zavinéni a poté rozhodne, zda a v jaké mirfe bude
zamestnanec vzniklou Skodu hradit. Také zde je zaméstnavatel i zaméstnanec
povinen fidit se Zakonikem prace.

Pracovni porady

Porady vedeni, tj. koordinator( projektl s feditelem (pfipadné dalSich pfizvanych
osob) jsou pravidelné v pfedem dohodnutou dobu a ucast na nich je pro vyse
jmenované povinna. V pfipadé zmeény pravidelného terminu je nutné predem
informovat vSechny uc€astniky. V pfipadé nepfitomnosti je zaméstnanec povinen se
pfedem omluvit, pokud je to mozné.

Z kazdé porady se vyhotovuje zapis, ktery zaznamenava:
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- datum a ¢as porady,

- pfitomné, omluvené a neomluvené,

- ukoly vyplyvajici z porady, datum splnéni a osobu zodpovédnou za splnéni.
Ukoly vyplyvaijici z porady vedeni jsou zavazné.

Jiné porady kromé porad vedeni jsou pro pracovniky, kterych se tykaji, rovnéz
povinng, stejné jako jsou zavazné ukoly z nich vyplyvajici. Také z téchto porad se dle
potieby vyhotovuji zaznamy.

Uklidové sluzby:

V uklidové sluzbu se stfidaji pravidelné po mésici zaméstnanci organizace (dokud se
organizace nevzmuze na uklizeée/ku). Vztahuje se na prostory Ratolesti Brno, nikoli
vSak na klubové prostory. Za ty odpovida vedouci klubu. Vzdy v sudé mésice se pak
sluzba vztahuje také na prostory spoleéné s ObcCanskou poradnou (vstupni hala,
predsin, kuchynka a WC).

Sluzba muze uklidem povéfit jinou osobu, nicméné za pofadek v organizaci je stale
zodpovedna.

Povinnosti sluzby:

Minimalné 1x tydné vyluxovat kancelare (jinak dle potfeby)

Minimalné 1x tydné setfit prach

Dle potreby vynaset odpadkové kose

Zalévat kvétiny dle potfeby (vzdy minimalné jednou tydné)

Udrzovat poradek v prostorach Ratolesti

Umyt pouzité nadobi

Pokud budeme mit sluzbu ve spoleénych prostorach (pfedsin, chodba, kuchyrika,
WC), vysat pfipadné vytfit, vynést spoleéné odpadkové kosSe, prat utérky a
osusky v kuchynce a dodavat toaletni papir na WC.

YVVYYVYVY

PouZivani telefond, internetu, kopirovani a tisknuti:

Zameéstnanci a praktikanti mohou vyuzivat telefony, kopirku, tiskarnu a internet
organizace vyhradné pro pracovni ucely. V pfipade, ze toto potfebuji k soukromym
ucellim, jsou povinni uhradit naklady dle nasledujicino ceniku (ktery bude pribézné
aktualizovan) do kasicky, které jsou umistény na pracovnich stolech. Tyto platby se
zapisuji do seSitu k tomu uréenému. Soukromé zalezitosti vyfizuji zaméstnanci a
praktikanti mimo svoji pracovni dobu.

Cenik:

Telefon — podle aktualnich sazeb jednotlivych poskytovatell

Internet — podle aktualni sazby poskytovatele

Kopirovani — 1K¢ / strana

Tisk — 1K¢ / strana

Zapujcéovani majetku organizace:
1) Majetek Ratolesti mize byt pUjéovan pouze pokud slouzi k aktivitdm v ramci
projektl a programl Ratolesti vzdy na zakladé pisemné vypujéni smlouvy.
2) Jinym organizacim muze byt zapujcen majetek po predchozi domluvé a na
zakladé pisemné vypUjéni smlouvy.
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3) Vypuijcku provadi koordinator projektu, ve kterém pUsobi klient & dobrovolnik,
ktery si véc pujcuje. Pred vypujéenim vzdy spolecné s tim, kdo si véc pujéuje,
zkontroluje stav veci.

4) Véci jsou vydany az po podepsani zavazné vypujcni smlouvy (ta uvadi jméno,
adresu, telefon, rodné C&islo a Cislo OP osoby, ktera si véc puUjcuje, jméno
zaméstnance, ktery véc zapUijcil, identifikaci zapuj¢ované véci, dobu, na
kterou je véc zapuj¢ena a prohlaseni, ze v pfipadnou skodu uhradi ten, kdo si
véc vypuijcil).

5) Smlouva se vyhotovuje ve dvou kopiich. Jedna kopie zUstava v Ratolesti a
zaklada se do $anonu k tomu uréenému, kde zUstava po celou dobu vypuijcky.
Kdyz je véc vracena, pracovnik Ratolesti, ktery véc prebira zkontroluje stav
veci. Pokud je poskozena, je povinen zaplatit Skodu ten, kdo je uveden na
smlouvé- osoba, ktera si véc pujcila a prevzala za ni zodpovédnost. Smlouva
pozbyva platnosti a je vyrfazena zevidence po prevzeti pujéené véci
pracovnikem Ratolesti a uhrazeni pfipadné skody.

6) V prfipadé, Ze zapuUjcenou véc osoba nevrati ve stanoveném terminu,
kontaktuje ho koordinator, ktery mu ji zapUjcil a informuje ho, Ze v pfipadé, Zze
veéc nevrati, bude toto oznameno policii.

Vypujéni podminky - knihovna

1.
2.

o o

Knihovna Ratolest pujcuje bezplatné.

Knizky a brozury se pujéuji nejdéle na dobu 1 mésice. Casopisy pouze
prezencne, vyjimecné k oxeroxovani (oproti hodnovérnému dokladu a tentyz den
vratit).

Knizky pujéujeme naraz maximalné 4 ks.

Pri kazdém vypujceni knizek se plati zaloha 50,- K&/ks, kterou dostane zpét po
jejich vraceni. U &asopisti se zaloha neplati. Clenové a zaméstnanci Ratolesti
zalohu neplati.

Knizky vypujéuje pracovnik Ratolesti, ktery je momentalné pfitomen.

Zajemce o vypujceni vyplni kartu, ktera se zanese do evidence. Uvadi se zde
jméno, adresa, datum narozeni, telefon (pevny/mobil), e-mail. Zaroven podepisSe
souhlas s vypuUjénimi podminkami. Dale zaznamena vypujcku do sesitu k tomu
uréenému. Koordinator, ktery knizku puUjéuje zaroven vystavi doklad o prevzeti
zalohy za pUj¢ené knihy, zalohu zapise do sesitu a zalohu da do kasi¢ky k tomu
uréené.

Zapujéené knizky je tfeba vdané |haté 1 mésice vratit, Ize pozadat o jeji
prodlouzeni o 14 dni (staci telefonicky, mail).

V pfipadé nevraceni knizek po jedné upomince si o.s. Ratolest Brno vyhrazuje
pravo informovat o kradezi dalsi knihovny (Univerzitni, Mahenova, Gender
centrum, Medlza, Hnuti Duha atd.) a zvefejnit jméno a adresu dotyéného na
nasich internetovych strankach. Zaloha 50,- K& samozfejmé propada (hned po 1
mesici, pokud se hfisnik neozve.)

Ztratu &i poskozeni zapUjcenych knizek ¢tenari uhradi.

Vypujéovat a vracet knihy je mozné kazdy den v pracovni dobé Ratolesti.
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Prace s praktikanty:

Kazdy praktikant ma v organizaci stanoveného zaméstnance, ktery ho po pfichodu
do organizace seznami s poslanim a cili organizace, s jejim chodem a aktualnimi
programy a c¢innostmi. Nabidne mu/ji moznosti zapojeni. Seznami ho/ji s timto
Pracovnim riadem, jehoz soudasti jsou také Bezpecnostni rade, Poplachové smérnice,
Prava a povinnosti praktikanta — ty podepisi, stejné jako Dohodu o micenlivosti (ktera je k
okopirovani v Sanonu Origindly na xerox). Praktikant také vyplni idaje do seznamu
praktikanti. Odpovédny pracovnik vysvétli praktikantovi/ce systém tkolovani — Seznam
ukolu pro praktikanty.

Priloha
Prava a povinnosti praktikanta

Pracovnik Ratolesti :
& na 1. setkani seznami praktikanta s organizaci a nabidne mu moznost
spolupracovat s projektem Ratolesti Brno.
& budou v ramci svych moznosti praktikantovi predavat své znalosti a
zkusenosti.
& pfizadavani ukolu vysvétli praktikantovi smysl jeho €innosti.
& min. 1x mésicéné zkontroluje praktikantovi dochazkovy list.

Praktikant :
& bude plnit své ukoly svédomité a zodpovedné.
bude dodrzovat pracovni dobu své praxe.
si bude vést dochazkovy list s popisem provedenych €innosti.
se v pfipadé nemoci telefonicky omluvi a donese potvrzeni od Iékare.
na zaveér své praxe vypracuje zpétnou vazbu dle strukturovaného formulare.

oot P P

VBrné dne ...................
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