Diskriminace zen v zaméstnani

V této eseji si nekladu za cil dokazat, ze k diskriminaci zen nedochazi. Nemam totiz
zadné pochybnosti o tom, ze zeny diskriminovany jsou a to po vice strankach.
Dostavaji nizsi platy, je pro né tézsi ziskat praci a také na vedoucich postech jsou
spise preferovani manazefi muzského pohlavi.

Pokusim se v§ak zamyslet nad dlivody, pro¢ tomu tak je...

Zeny se citi ukfivdény, jak to v8ak vidi zaméstnavatelé, ktefi tyto nespravedinosti
pachaji?

Snad v kazdé ucebnici mikroekonomie najdeme, ze zakladnim cilem podnikatele je
maximalizace zisku. Snazi se proto minimalizovat naklady a maximalizovat vynosy
tak, aby rozdil mezi nimi byl co nejvys$si. Pokud si pfi ndboru novych zaméstnancl
vybira mezi muzem a zenou se stejnymi schopnostmi, musi se ptat, zda-li nové
prijaty pracovnik, ktery jej mimochodem ¢&asto stoji nemalé investice a kterému
néjakou dobu trva, nez se zapracuje, bude moci nerusené pracovat nasledujici léta a
pfinaset mu tak zisk. VétSina zen chce byt matkou, coz sebou vSak nutné nese
preruseni pracovniho procesu minimalné na nékolik mésicl, ¢astéji vSak na rok &i
vice. Pokud jiz zena néjaké dité ma, predpoklada zaméstnavatel, ze s nim zena
obc¢as bude muset zUstavat doma, kdyz bude nemocné.

MUzete namitat, Ze i muz muze jit na materskou, pfipadné se o nemocného potomka
postarat a skutecné mate pravdu. Nicméné k tomu dochazi jen v malém mnozstvi
pfipadd a podnikatel jednoduse nevi, Ze pravé Zenu s podobnym zazemim mohl
zamestnat. LepSi pfiklad informacni asymetrie, nez tento z realného zivota, si snad
ani nedokazu vymyslet...

Podnikatel maximalizujici zisk tudiz upfednostni muze, protoze riziko, ze investice do
néj vlozené pfijdou vnive¢ (muz zmeéni zaméstnani, zabije se na motorce), pfipadné
se vyrazné prodlouzi doba jejich navratnosti (pravé pobyt na materské dovolené Ci
prerusovani prace z duvodu péce o churavého potomka), je u muze vyrazné nizsi.

Casto se soudi, ze kdyz uz tedy zaméstnavatel Zenu zaméstna, mél by aspon ji
vyplacet stejny plat jako muzim na jeji pozici. | niz§i mzdy pro prislusnice Zzenského
pohlavi v§ak bohuzel maji své ekonomické odlvodnéni, které je tésné spjato s jejich
tézsi pozici pri ziskavani zaméstnani. Pokud se totiz podnikatel rozhodne zaméstnat
spise zenu, pred stejné schopnym muzem, nizsi mzdou vyvazuje riziko preruseni
pracovniho procesu pravé z vy$e popsanych ddvodu.



Nasleduijici priklad snad pomUze lépe vysvétlit predchazejici tvrzeni:

Pokud investujete na kapitalovém trhu, neustale se pfi tvorbé svého portfolia
rozhodujete mezi cennymi papiry s riznou mirou vynosnosti a rizika. Zpravidla plati,
ze vynosngjsSi CP jsou rizikovéjsi a naopak (vySsi vynos kompenzuje vySsi riziko).
Pokud mate na vybér ze dvou produktl prinasejicich stejny vynos, sahnete
samozfejmé po tom z nich, se kterym je spjato nizsi riziko ztraty investice. Druhy
produkt byste si ziejmé zvolili jen tehdy, pokud by vynos z n€j byl vyrazné vyssi a
kompenzoval by tak dostatecné riziko ztraty, tedy napriklad tehdy, pokud byste za né;
dali tfeba jen polovinu toho, co za produkt prvni.

Podnikatel neinvestuje jen do kapitalu v podobé akcii a obligaci, nybrz (a zejména)
také do kapitalu lidského. Zameéstna tudiz zenu, budouci Ci stavajici matku, pravée
pod podminkou, ze nizsi naklady na jeji mzdu vyvazi vyssi riziko, ze mu po Case
odejde, pripadné bude prerusovat pracovni ¢innost...

Dalsi (v pfipadé této eseje posledni) oblast, ve které zeny v pracovnim procesu
nemaji zrovna na ruzich ustlano, je postup na vys$si mista. Skute¢né zen manazerek
je vyrazné méné, nez muzl. Jsou snad pfislusnice nézného pohlavi méné
ambiciézni? Mozna ano, nicméné i zde zfejmé nalezneme objektivni divody, pro¢
tomu tak je. Od vedouciho pracovnika se totiz vétSinou v soukromé sféfe oCekava,
ze bude v préaci zUstavat nikoliv dle pracovni doby, nybrz podle potieby. Jelikoz ma
vétsina zen ne jedno, ale ¢asto hned dvé zameéstnani na plny uvazek (tim druhym,
neplacenym, je péce o domacnost a rodinu), jen v malo pfipadech si mize dovolit
zUstavat v préaci v pfipadé nutnosti dlouho preséas ¢&i jezdit na delSi pracovni cesty.
Muzi, majici jen jedno zameéstnani, tak maji mnohem volnéjSi ruce a mohou praci
obétovat vice €asu, coz se zakonité projevi i pfi povySovani. Samozfejmé existuji
domacnosti, kde je zivitelkou zena a domacnost a rodinu obstarava muz, opét to
vSak neni prili§ ¢asty pfipad. V kombinaci s handicapem preruseni pracovniho ristu
z dlivodu materstvi jsou tyto duvody postacujici k tomu, aby Zeny obsazovaly vyssi
pozice méne Casteji. ..

Je nepochybné, ze Zzeny diskriminovany jsou. Vychazi to z jejich tradiéni role matky
pecujici o domacnost. V minulosti skupiny (narody), které meéli lepsi pravidla, vitézily
nad skupinami s pravidly hor§imi a odménou jim za to bylo dalSi rozsifovani se -
Casto na ukor skupin slabsich. Nedochovala se (neprezila) zadna civilizace, ve které
prevazoval model Zen Zivitelek a muzu pecujicich o rodinu. Evoluce v$ak pokracuje a
v dnesni dobe jiz nelze fici, ze by se tyto tradicni role obou pohlavi nedaly prohodit.
Nicméné se neda predpokladat, navzdory silicimu tlaku rlznych skupin, Ze by se
postaveni zen v pracovnim procesu v soukromém sektoru v brzké dobeé zlepsilo.
Neformalni instituce (které s tradi¢nimi rolemi muzi a Zzen Uzce souvisi) se méni
pfilis pomalu. Krom toho neexistuje dostateéné silny tlak na zménu, protoze vétsiné
populace vCetné té zenské stavajici usporadani stale vyhovuje a troufam si tvrdit, ze



-

je vyhodné i pro spolecnost jako takovou, protoze ji pfinasi vyssi efektivnost = vyssi
zisk podnikatelim, coz je méfitko, které ma stale jesté v dneSnim svété nejvétsi

vahu...



