Masarykova univerzita v Brné
Ekonomicko-spravni fakulta

Seminarni prace na téma:

Mobilita pracovni sily

Vypracovali: Datum:

Ales Dolezal 30.11. 2004

Lenka Vraspirova



Obsah:

LR U TR 3
1. Vymezeni profesni a izemni mobility na trhu prace ..................... 3
2. Faktory ovliviiujici profesni a izemni mobilitu na trhu prace

ze strany poptavky Po Praci  ..ccciiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiintinceenns 5
3. Faktory ovliviiujici profesni a izemni mobilitu na trhu prace

ze strany nabidKy prace .......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaas 6
4. Trh prace v zemich stiedni a vychodni Evropy .........cccccniieaen... 7
5. Profesni mobilita v Evropské unii  .......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnes 10
6. Ak¢ni plan Evropské komise zaméreny na kvalifikace a mobilitu .... 12
7. Nezaméstnanost a mobilita pracovnisily ........cccoieiiiiiiiiiniiinnnnn.. 14
8.Vysledky ankety EBP ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiienaeecneennns 15
9. Mobilita pracovnich sil v Ceské republice .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiie. 17
LR 77 < 20
PouzZitd literatura .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e e 21



UvVOoD

Svoboda pohybu osob je jednim ze zakladnich piliita Evropské unie, spole¢né s podporou
hospodarského a spolecenského pokroku, vysokou tirovni zaméstnanosti a dosazenim
vyvazeného a udrzitelného rastu. Je neoddélitelna od budovani prostoru bez vnitnich hranic,
posilovani hospodarské a socialni soudrznosti a aktivniho obCanstvi.

Podpora uvédomélé spolecnosti je klicovou podminkou konkurenceschopnosti a ristu ve
svétoveé ekonomice.

Vétsi mobilita pracovnich sil, at’ uz mezi profesemi (profesni mobilita), nebo uvnitf zemi
a mezi zemémi (geograficka mobilita) umozni evropské ekonomice, zamé&stnanosti
a pracovnim silam, aby se plynuleji a uCinnéji pfizptisobovaly ménicim se podminkam a aby
byly hnaci silou pohanéjici zmény v konkurencni svétové ekonomice. Vybaveni lidskych

zdroji dovednostmi potifebnymi k feSeni mnohostrannych problému je nedilnou soucasti

tohoto procesu zmén.

1. Vymezeni profesni a izemni mobility na trhu prace

Cilem hospodaiské politiky statu v oblasti trhu prace byva obvykle podpora profesni
auzemni mobility na trhu prace. Potfeba intervenovat se casto objevuje v pripade
nerovnovahy na trhu prace zdivodu rozdilné stavajici (pfipadn€ ocekavané) struktury
pracovnich mist na strané poptavky po praci ve vztahu k profesni strukture pracovni sily na
strané nabidky prace.

Tato nerovnovaha cCasto vyvolava tzv. strukturalni nezameéstnanost, ktera vznika, kdyz
nabidka prace urcitého druhu (napf. podle pohlavi, povolani, kvalifikace, regionu), je rozdilna
od poptavky v uvedené struktute, a kdyz nejsou osoby (z hlediska celkové poptavky po praci)
hledajici praci dostatecné mobilni na to, aby si na jinych trzich prace (v jinych odvétvich, v
jinych profesich, na pracovnich mistech s jinymi kvalifikanimi pozadavky, v jinych
regionech) nasly praci.

Indikéatory strukturalni nezaméstnanosti jsou napf. vysoky pocet neobsazenych volnych
pracovnich mist a vysoky pocet nezaméstnanych, pficemz tento nesoulad muze vzniknout
proto, ze poptavka po urcitém druhu prace roste, zatimco po jiném druhu klesa, pfiCemz

nabidka se nepfizptisobuje dostatecné¢ rychle. Dals§im indikatorem strukturalni



nezamestnanosti je rist pramérné délky trvani nezaméstnanosti a také rist doby neobsazenosti

pracovnich mist.

Hlubsi pti€iny strukturalni nezaméstnanosti jsou:

e prostorova imobilita pracovnich sil, ktera prekazi nebo ztézuje rovnovahu regionalnich
trhll prace - imobilitou podminéna regionalni nezaméstnanost,

e pokles poptavky po praci urCitého druhu v disledku takovych technologickych zmén,
které Setfi praci - technologicka nezaméstnanost,

e rlst nabidky prace, ktery je podminén ekonomickymi nebo politickymi pfiCinami, napf.
zvySenym prilivem emigrantli ze zahraniCi a také demografickymi vlnami uvnitf konkrétni
zemé - strukturalni nezaméstnanost vyvolana rustem nabidky prace,

e pokles poptavky po praci vyzadujici urcitou kvalifikaci, ktery je determinovan rozdilem
mezi strukturou mezd a strukturou produktivity prace, v disledku ¢ehoz dochazi ke zdrazeni

urcitého druhu préce - strukturilni nezaméstnanost podminéna mzdovou strukturou.

Resenim problému profesni nerovnovahy na trhu prace je snaha o zpruznéni trhu prace, to
znamena vytvoreni takovych podminek na trhu prace (napf. pomoci nastroji politiky
zaméstnanosti, zménami struktury obortu Skolské soustavy), aby doslo k podpofe profesni
mobility. Jedna se napf. o vstup na trh prace absolventl, ktefi maji zameéstnavateli
pozadované znalosti a dovednosti v pozadovanych oborech, ptipadné systém rekvalifikacnich
aktivit at’ na stran¢€ zaméstnavatelll ¢i uchazeclti o zaméstnani, pfipadné osob majicich zajem o
zmeénu zamestnani.

Za tfeSeni uzemni nerovnovahy profesni nerovnovahy trhu prace lze povazovat aktivity
zaméfeni na podporu uzemni mobility. V tomto pfipadé se jedna o dvé formy feSeni
disproporce mezi mistem bydlisté a mistem pracovisté.

Prvni formou je dojizdéni za praci bez zmeény trvalého bydlisté. Tento zptisob feSeni je na
ceském trhu prace velmi rozSifen, ale ma sva omezeni a limity. Cely proces rozhodovani o
tom, zda Clovék pfijme zaméstnani u zameéstnavatele mimo obec svého bydlisteé je ovlivnén
zvazovanim naklad( spojenych s dojizdénim, coz jsou vlastni naklady na dopravy, ,cena“
doby stravené dojizdénim do zameéstnani a zpét, dostupnosti mista pracovisté a vysi mzdy,
ktera je mu nabidnuta, pfipadné vyplacena. V pfipad€ uchazeCi o zaméstnani je tieba dale
zohledfiovat vysSi podpory v nezameéstnanosti a dalSich socialnich davek spojenych s jejich
statusem nezaméstnaného. Cilem politiky zaméstnanosti v této oblasti je dosazeni stavu, aby

byla dojizd’ka za praci oboustranné piijatelna.



Druhou formou feseni uzemnich disproporci je zména trvalého bydlisté z divodu nalezeni
nového zaméstnani. Tato cesta feSeni je v Ceskych pomérech omezena nékolika faktory, mezi
nez patii hlavné regulované najemné a s tim souvisejici nerozvinuty trh s byty. Reseni tizemni
mobility stéhovanim je dale omezeno nutnosti feSeni pracovniho uplatnéni partnera,
rodinnymi vazbami, vazbami na urcity region, neochotou Casti obyvatelstva pfijmout riziko

spojené se zmeénou zameéstnani a hlavné nedostate¢nou poptavkou po praci v jinych regionech.

2. Faktory ovliviiujici profesni a izemni mobilitu na trhu prace ze strany

poptavky po praci

V nasledujicim textu jsou uvedeny nékteré faktory puisobici na profesni a uzemni mobilitu
na regionalnich trzich prace ze strany poptavky po praci.
e Uroveil a vjvoj poptavky po koncovych vyrobcich a sluzbach. Trh prace jako trh
vyrobnich faktora je trhem tzv. sekundarnim, to znamena plné€ zavislym na situaci na trhu
prace produkt. V pripad€ problémi na trhu produktt jsou obvykle také problémy na trhu
prace. Tento vztah nelze plné obratit, to znamena, ze problémy Ceské ekonomiky a jejiho trhu
prace nelze fesit jen za pomoci podpory trhu prace. Reseni problému je na trhu produktd a
jinymi mechanismy.
e Orientace ekonomiky. Zaméreni na urcité typy vyrob z hlediska substituovatelnosti
priace a kapitalu. V tomto piipadé se jednd o rozhodovani o technologické orientaci
ekonomiky na pracovné narocné ¢i méné€ pracovné narocné vyroby vcetné realizace
strukturalnich zmén (napf. utlum hornictvi, hutnictvi, tézkého strojirenstvi). Kazda tato
¢innost vyzaduje urcitou profesni a uzemni strukturu pracovni sily a kazda disproporce se
projevuje na trzich prace — privodnim jevem je strukturalni nezaméstnanost (viz vyse).
V mnoha ptipadech nemusi jit ani o celkové snizeni poptavky po praci v odvétvi ¢i regionu,
ale pouze o jeji jinou strukturu.
e  Vyvoj nabidky substituovatelnych vyrobnich faktoru. Jedna se o vyvoj ceny prace
apenéz vekonomice a jejich vzajemny vztah. V nékterych pfipadech dochazi ve snaze
minimalizovat naklady a zvysit celkovou produktivité faktord k nahrazovani jednoho
vyrobniho faktoru druhym. V pfipadé nahrazovani zivé prace stroji se jedna o propusténi

z divodu nadbytecnosti



e  Vztah pracovnich nakladu k celkovym nakladim produkce. Tento faktor vystupuje
ve firmach pii konkrétnim rozhodovani o pfipadném snizovani zaméstnanosti. Uzce souvisi
také s nabidkou substituovatelnych faktort.

e  Pusobeni statu na vysi mzdovych naklada. Jedna se o napf. o disledky zavedeni
minimalni mzdy na mzdovou strukturu ve firmach, dasledky stanoveni vySe povinnych

odvodi za zaméstnance (zdravotni a socialni) na zaméstnavani osob a podobné.

Tyto faktory (ptipadné skupiny faktorti) pusobi na poptavku po praci vzdy ve vzajemné

kombinaci a moznosti jejich analyzy jsou podminény kvalitou a dostupnosti informaci.

3. Faktory ovliviiujici profesni a izemni mobilitu na trhu prace ze strany

nabidky prace

V nasledujicim textu jsou uvedeny nékteré faktory puisobici na profesni a uzemni mobilitu
na regionalnich trzich prace ze strany nabidky prace.
e Pusobeni individualni nabidky prace. Tato nabidka je podminéna vysi nabizené mzdy,
urovni bohatstvi jednotlivce (Iépe domacnosti) a preferencemi a pfimo zavisi na dosazené
kvalifikaci, ndkladech spojenych s dosazenim kvalifikace (pfimych 1 nepfimych). Projevuje se
zde snaha jednotlivce o dosazeni co nejvysSich vynosi spojenych s nabytou kvalifikaci
v Case.
e  Pusobeni procesu hledani prace u nezaméstnanych. Proces hledani prace je zalozen
na zohlednéni nakladd a vynost spojenych s hledanim zaméstnani. Plati zde, ze hledani bude
pokracovat pouze vtom piipade, ze o¢ekavané vynosy budou vy$si nez naklady s spojené
s hledanim. Pasobi zde takové faktory jako je vySe a rozlozeni mezd v jednotlivych profesich,
konkrétni nabidka profesi na trhu prace a individualni porovnavani, vazby mezi podporou
v nezameéstnanosti, jinymi davkami a vysi mzdy, kterd je nabizena zaméstnavateli. V pripadé
star§ich pracovnikti zde vystupuje jako faktor vySe posledni dosazené mzdy pii hledani
zaméstnani a je minimalni mzdova sazba, za kterou je ochoten viibec nastoupit do zaméstnani
a ochota akceptovat praci za niz§i mzdu €1 jinak znevyhodnénou (napf. drahym dojizdénim).
e  PrisluSnost uchazeci o zaméstnani do problémové skupiny. Jedna o ty uchazece, kteri
maji problémy pii hledani zaméstnani a objektivné omezenou moznost pfijmout zaméstnani.

Patfi zde naptf. osoby se zménénou pracovni schopnosti, absolventi $kol a mladistvi, zeny



s malymi détmi, stafi lidé, malo vzdé€lani, nekvalifikovani pracovnici a pfislusnici etnickych
minorit. U vSech téchto skupin je podstatné omezena prizpusobit se pozadavkim trhu prace.

o Dopravni dostupnost zameéstnavateli. Tento problém souvisi s rozloZenim
ekonomicky aktivniho obyvatelstva zaméstnavatell v konkrétnim tzemi a v moznosti
dopravy do zaméstnani. V nékterych ptipadech je pfimo nemozné pomoci vetejné dopravy
docestovat na ranni, ptfipadné odpoledni a sménu a zase se vratit zpét.

o Cena dopravy do zaméstniani. Tento faktor souvisi s dopravni dostupnosti
zaméstnavatel, vysi nabizenych mezd ze strany zaméstnavateli a modely hledani prace.
Casto je cena mési¢ni dopravy v porovnani s mésiénim vydélkem (s piihlédnutim ke ztraté
Casu z duvodu dojizd’ky) hlavnim faktorem odmitani nabizeného vhodného zaméstnani.

e  Vytvoreni trhu s byty. Tento faktor podmifiuje stéhovani obyvatelstva za praci. S tim
souvisi také pozadavek na zrufeni regulace najemného. Sir§i problém, bude nutné
ekonomické i politické feSeni (podpora bydleni, pujcky, hypotéky, prerozdéleni rodinnych
vydaji ve smyslu zvyseni nakladu na bydleni). Ze strany firem snad nabidka firemnich bytd —
neni moc pravdépodobné a kdyz, tak pouze u specialistd, které bude chtit firma prilakat.

e  Velikost a vySe prijmu rodiny. Pfi rozhodovani o zaméstnani Casto hraje dulezitou roli
faktory souvisejici s konkrétnim slozenim domacnosti, poftem nezaopatienych déti a profesi
¢lenti domacnosti. S tim souvisi napf. pozadavek na praci na jednu sménu, pripadné zkraceny
uvazek u zen.

e  Struktura oboru §kolské soustavy na vSech stupnich. Dilezity faktor, ktery vyznamné
ovliviiuje profesni a izemni pracovni mobilitu na trhu prace. Jedna se o stanoveni konkrétni
struktury studijnich obori a jejich naplnéni studenty. Zde je nutno znat pozadovanou strukturu
ze strany zameéstnavatelti souvisejici s faktory na urovni poptavky po praci, tj. iroven a vyvoj

poptavky po koncovych vyrobcich a sluzbach, a s orientaci ekonomiky.

4. Trh prace v zemich stiedni a vychodni Evropy

Prohlubujici se globalizace a zavadéni novych technologii vyvolavaji ve vétSiné zemi svéta
zmény na trhu prace. Ty se projevuje zvySenou rotaci pracovnich sil. Rotaci pracovnich sil se
rozumi vSechny zasahy do postaveni obCant na trhu prace. Jde jak o navazovani a rozvazo-
vani pracovniho poméru ale 1 o pfechody ze zaméstnani do nezaméstnanosti nebo do obdobi

necinnosti apod. Miru rotace vyjadiuje podil osob v aktivnim veéku, u nichz k takovym



zménam ve sledovaném obdobi doslo. (Vedle rotace pracovnich sil se hovofi 1 o rotaci zamé-
stnani. V tomto pfipadé jde o pomér mezi zaniklymi a noveé vytvofenymi pracovnimi misty.)

V Evropé k nejvétSimu pohybu osob na trhu prace dochéazi v zemich, které prechazeji od
planované ekonomiky k ekonomice trzni. Rotace pracovnich sil v nich existovala i v obdobi
planovaného hospodatstvi. Tehdy vSak byla na trhu prace vétsi poptavka po pracovnich silach
nez jejich nabidka. Podniky nebyly motivovany k tomu, aby ménily své vnitini struktury a
aby redukovaly pocty pracovniki. UdrZzovala se uméla zameéstnanost a pokud dochazelo ke
zménam zaméstnani, Slo prevazné o zmény dobrovolné, vedené snahou ziskat pfizniveéjsi
platové ohodnoceni. Tuto situaci lze charakterizovat tak, ze existovala rotace pracovnich sil,
ale rotace zaméstnani byla velice slaba.

Extrémni stabilita trhu prace byla naruSena ihned, jakmile zemé zahajily proces prechodu k
trznimu hospodarstvi, otevienému vlivim mezinarodni konkurence. Vzrostla nezaméstnanost
a zacCala se objevovat tzv. CasteCna zaméstnanost. Tou se rozumi vyuzivani pracovnich sil na
zkraceny Uvazek, uzavirani pracovniho poméru na dobu urcitou, redukce pracovni doby apod.
Do neptiznivého postaveni se dostaly znevyhodnéné skupiny obcCani — mladi lidé bez
pracovni zkuSenosti, star$i pracovnici, zeny pecujici o déti, lidé s nizkou kvalifikaci apod.
Tyto skupiny fesily svou situaci riznym zpusobem: mladi lidé prodluzovali studium, starsi
odchazeli do pred¢asného dichodu, ostatni se stali nezaméstnanymi. V disledku toho se po
roce 1990 ve vsech sledovanych zemich podil aktivné ¢innych ob¢ant snizil.

Mira rotace pracovnich sil sledovana od roku 1990 vSak neni stabilni. K jejimu zvySeni
doslo v zemich stfedni a jizni Evropy v letech 1991-1992, v zemich byvalého Sovétského
svazu o dva roky pozdéji. V tomto obdobi byla rotace pracovnich sil vyvolavana vétsi mérou
odchody ze zaméstnani, nastupy do zaméstnani ji ovlivnily méné. Je to dusledek redukce
poctu zaméstnanci ve velkych a stfednich podnicich, rozpadu téchto podnikii na mensi
jednotky, vyclefiovani urcitych cinnosti, které bezprostfedné nesouviseji se zaméfenim
podnikd, a jejich predavani nové vznikajicim specializovanym firmam apod.

V nasledujicim obdobi se situace na trhu prace ve sledovanych zemich stabilizovala. Presto
se v kazdé z nich mira rotace pracovnich sil v ur€itych letech zvysila, a to zpravidla
v souvislosti se zavadénim novych opatfeni vedoucich k liberalizaci trhu. Tak tomu bylo
naptiklad v Bulharsku ve letech 1997-99, v Ceské republice v roce 1998 apod. Finanéni krize,
k niz dosSlo v Rusku v roce 1998 druhotné pfivodila Sok estonské a ukrajinské ekonomice,
které byly na Rusku zavislé.

Tato zjisténi doklada 1 nasledujici tabulka, v niz jsou uvedeny jednak podily osob, které ve

sledovaném obdobi navazaly pracovni pomér, at jiz po absolvovani skoly, po obdobi nezameé-



stnanosti nebo v disledku zmény zaméstnavatele, jednak podily osob, které pracovni pomér z
néjakého divody rozvazaly, a z té€chto dvou tdaji vypocitana mira rotace pracovnich sil.

V tadcich oznacenych ,,n“ je uveden podil osob, které navazaly pracovni pomér, v fadcich
oznacenych ,u“ podil osob, které pracovni pomér ukoncily, a v fadcich oznacenych ,r* je

zachycena mira rotace pracovnich sil.

Podily osob, které navazaly pracovni pomér, které pracovni pomér ukoncily

a mira rotace (v procentech)

Zemés 1993 [ 1994 [1995 | 1996 |1997 | 1998 | 1999
Bulha |n 154 | 181 |209 |21,3 |274 |260 |276
rsko | u 296 |258 |225 |248 |3L9 [298 |399
r 450 439 |434 (461 |593 |558 |675
Estons | n 256 | 276 |158 |208 |17.7 |160 |-
ko u 300 277 162 221 185 |190 |-
r 556 |553 |31,0 |429 [362 [350 |-
Polsko | n 20,6 | 21,0 | 233 |250 |202 |246 |-
u 200|207 219 |223 |169 |228 |-
r 41,6 |41,7 |452 |473 |371 |474 |-
Rusko |n 211|208 | 226 |189 |199 |[21,0 | 242
u 251 |274 | 257 239 |245 |249 | 245
r 462 |482 |483 |428 |444 [459 | 487
Slovin | n 141|153 |145 |148 |143 |146 | 166
sko u 181 167 169 |164 150 |142 |145
r 322 320 |314 31,2 [293 |288 |31
Ceska | n 226 | 186 | 145 |122 |126 |105 |-
republ |u 220 175 158 |126 |122 |18 |-
ika r 445 361 [303 |248 |247 |[223 |-
Ukraji | n - - 175 | 156 |147 |154 |167
na u - - 213 | 220 206 |198 |207
r - - 388 376 |353 352 |374




Strukturalni zmény, k nimz doSlo na svétovych trzich, pomohly stfedoevropskym a
vychodo-evropskym zemim ménit jejich ekonomiky. Legislativni a institucionalni reformy,
které v nich probéhly, je pfiblizuji zapadnim zemim. Jejich vysledky vSak jsou rozdilné, a to v
zavislosti na vykonnosti ekonomiky, na vaze vlivu odborovych organizaci, na uspe&snosti
socialniho dialogu a na kulturni urovni zemé&. Lze oCekavat, ze stfedoevropské zemé a baltské
staty zajisti ochranu zaméstnancti obvyklou v zapadnich zemich do doby svého vstupu do EU.
Balkanské zemé, zbrzdéné ve svém rozvoji valkou a malo u¢innymi reformami, nebudou
patrné s to poskytnout svym obaniim dostatecné socialni jistoty prace. V Rusku a v ostatnich
zemich byvalého Sovétského svazu je situace komplikovana hlavné v duasledku vnitfnich
nesnazi. Ochrana zaméstnani, spojovana nyni predevsSim se zajiS§ténim mzdy, je zalezitosti

podniki, protoze vSeobecna opatieni prijata na ochranu trhu prace jsou velice slaba.

5. Profesni mobilita v Evropské unii

Moznost volného pohybu pracovnich sil patii k zakladnim svobodam, které obcCanim
Evropské unie zajistila jiz ustavujici Rimska smlouva z roku 1957. Ta prosazenim principu
mobility pracovnich sil v ramci Spoleenstvi sledovala nékolik cilt. Slo o opatieni, které mélo
zemim evropského Severu usnadnit absorpci ocekavaného pfiliv pracovnich sil z Jihu a
oteviit migrantim cestu k ziskani stejnych socialnich vyhod, jaké maji obcané ptijimajicich
stati. Mélo také podnécovat Clenské staty SpoleCenstvi k tomu, aby ochotnéji zakladaly
podniky v zahrani¢i a poskytovaly sluzby v mezinarodnim ramci. Jinak feceno, usnadnéni
mobility pracovnich sil mé€lo svymi dusledky podporovat rozvoj svobodného trhu zbozi i
kapitalu.

S ohledem na uvedené cile bylo zamérem Rimské smlouvy poskytnout pracovnikim
moznost dlouhodobého pobyru v ¢lenskych zemich SpoleCenstvi. Zpocatku se neuvazovalo o
volném pohybu pracovnich sil, ani o volném pobytu & pohybu osob, tedy 1 rodinnych
prislusnikd migrujicich pracovnikd. V tom smyslu vyznivala i pozdé€jsi opatfeni Evropské
komise a zavery jednani Evropského parlamentu.

Pfi rozSifovani SpoleCenstvi ziskali pravo volného pohybu pracovnich sil 1 obcané
pristupujicich zemi. Nestalo se tak ovSem dnem piijeti statu do SpolecCenstvi, ale az po
uplynuti stanoveného prechodného obdobi. Zavadéni prechodnych obdobi bylo reakci na
obavy Clenskych zemi z velké migrace obyvatel noveé ptijatych stati. Tyto obavy vSak byly

liché a ukazalo se, ze poCty migrujicich pracovniki trvale zistavaji nizké.
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V priabéhu doby ziskalo pravo volného pohybu pracovnich sil novou dimenzi, rostl totiz
pocet pracovniki, ktefi do SpoleCenstvi a pozd€ji do Evropské unie prichazeli ze zemi, které
nebyly jejich ¢leny. Témto pracovnikim pfinalezela pfi vykonu zaméstnani v clenskych
zemich pouze takova prava, kterd byla zakotvena v dohodach uzavienych mezi jejich
domovskym statem a SpoleCenstvim. Tyto dohody zpravidla umoziovaly legalni pobyt
pracovnikii v nekteré zemi SpoleCenstvi, ale podminky pro vstup do zemé€ a pro pfijeti do
zaméstnani byly velice pfisné. Nebyla v nich obsazena ujednani, ktera by zabraiovala
diskriminaci cizinci na pracovnim trhu. Ta postihovala zvlasté siln€¢ pracovniky, ktefi
pochazeli z Maroka a z Turecka.

Teprve v roce 1987, kdy doslo k modifikaci Rimské smlouvy, se prosadilo pravo volného
pohybu osob v zemich Evropské unie. Toto pravo se vSak nesnadno uplatiiovalo, protoze
vznikl politicko-pravni spor mezi Evropskou komisi a ¢lenskymi zemémi zastoupenymi v
Evropské radé. Slo o rozdily ve vykladu toho, zda se prava volného pohybu mohou domahat
sami obcané, bez zasahu organti Evropské unie, a to z pouhé skutecnosti, ze existuje spolecny
trh, jehoz zakladnim pilifem je ono pravo volného pohybu.

Maastrichtska smlouva z roku 1991 se pokusila vymezit pravo volného pohybu konkrétnéji
tim, ze je svazala s obCanstvim Evropské unie. Ve svém clanku €. 18 je definovala jako
zakladni osobni pravo zajistujici volny pobyt a pohyb v Clenskych zemich. Predpoklada se, ze
Evropskd rada a Evropsky parlament budou vytvaret podminky pro bezproblémové
napliovani tohoto préava.

Reseni otazek tykajicich se volného pohybu imigrantd v Evropské unii, bezpe¢nosti a
pravnich zalezitosti s tim spojenych bylo pfenechdno mezivladnim jednanim. Znacného
pokroku pfitom bylo dosazeno v ramci schengenskych dohod. V nich jsou vymezeny
podminky, za nichz mohou vyuzivat prava volného pohybu v zemich Evropské unie 1 obcané
jinych statt. Tyto dohody se ovSem nerealizuji v plném rozsahu ve vsech clenskych zemich.
Na zakladé amsterodamské smlouvy z roku 1997 se vSak staly soucasti acquis
communautaire.

Otazky souvisejici s vymezovanim a dodrzovanim prav pracujicich bedlivé sleduje
Mezinarodni Gfad prace v Zenevé. Ten nepovazuje soudasnou pravni upravu umoziiujici
volny pohyb osob za dostateCnou. Upozoriiuje, Ze nejsou uspokojiveé vyieSeny nékteré
zakladni zaleZitosti tykajici se imigrantd, kterym tak hrozi nebezpeci, ze budou
marginalizovani jak z hlediska svého statutu, tak z hlediska socialniho a ekonomického.
Studie, které Mezinarodni urad prace nechal provést, ukazuji, ze diskriminace ztézuje

integraci imigrantl do spolecnosti i do ekonomického systému zemi, v nichz pracuji.
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ZlepSeni situace se spojuje s realizaci amsterodamské smlouvy, kterd zakazuje jakoukoli
diskriminaci, a to nejen na zékladé rasy, véku, pohlavi, nabozenstvi a svétového nazoru, ale i
na zakladé narodnosti. Evropska rada jiz pfijala dvé dulezité smérnice, z nichz mohou mit
prospéch nejen migranti ze zemi Evropské unie, ale 1 imigranti z ostatnich zemi. Jde o
smérnici 2000/43 z 29. Cervna 2000, ktera vyluCuje pii jednani s osobami rozliSovani rasy a
etnického piivodu, a smérnici 2000/78 z 27. listopadu 2000, ktera vytvari obecny ramec pro
zajisténi rovnosti pristupu k zaméstnani.

Statistiky Evropské unie sleduji jednak intranacionalni migraci pracovnikd, k niz dochazi v
ramci jednoho statu, a migraci internacionalni. Jejich intenzita se znacné 1isi. Ve vétSine
Clenskych zemi je pomérné silnd migrace pracovniki mezi jednotlivymi regiony, ktera
zpravidla neni spojovana se zménou mista pobytu. Na rozdil od Spojenych stati neni v
Evropé bézné stéhovat se ,za zaméstnanim“ a pracovnici radéji voli dojizdéni do prace.
Migrace pracovnich sil mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi je oproti ocekavani relativné
mala. Odhaduje se, Ze hranice preslo postupné asi 5 miliona pracovnik. Mala je i migrace ze
zemi, které nejsou ¢leny Evropské unie. Ta se odhaduje na 200 az 300 tisic osob ro¢né. V
posledni dobé jde vétSinou o mladé lidi s relativné vysokou urovni kvalifikace, ktefi jsou
pfinosem pro hostitelské zemé. Ukazuje se také, ze jen mala Cast z nich hodla zlstat v nékteré
Clenské zemi del§i dobu, vétSinou pocitaji s tim, ze se po dvou az tfech letech vrati do své

materské zeme.

6. Akéni plan Evropské komise zaméreny na kvalifikace a mobilitu

Akeni plan Komise piedlozila Radé€ dne 8. unora 2002. Tistény material ma 39 stran vCetné
priloh s tabulkami a grafy. Ak¢ni plan zaméfeny na kvalifikace a mobilitu je vyvrcholenim
procesu, ktery byl zahajen Sdeélenim Komise o novych evropskych trzich prace v tinoru 2001,
zavery zasedani Evropské rady ve Stockholmu v bieznu 2001 a praci ustavené Skupiny pro
kvalifikace a mobilitu, ktera ptedlozila svou zpravu Evropské komisi v prosinci 2001. Akéni
plan stavi na zavérech této skupiny a usiluje o to, aby se do jednoho roku vytvoftily oteviené;si
a pristupngjsi evropské trhy prace. Cerpa také z existujicich iniciativ, zejména ze sdéleni s
nazvem ,,UCinit evropskou oblast celozivotniho uceni skutecnosti®. Ak¢ni plan predklada
koherentni politickou vizi podpory lidskych zdroji v Evropské unii v souladu s cili

Lisabonského summitu, predevsim prostfednictvim vytvareni prilezitosti k tomu, aby se
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obcané mohli pohybovat po celé Unii za ucelem vzdélavani nebo vykonu povolani a méli
prospéch z evropské integrace, véetné jednotného evropského trhu.

Dosazeni cilti Lisabonského summitu — vice lepSich pracovnich prilezitosti, vétsi socialni
soudrznost a dynamicka znalostni ekonomika — vyzaduje kvalifikované a adaptabilni pracovni
sily. Vyssi mobilita na trhu prace, at’ jde o mobilitu mezi pracovnimi pfilezitostmi nebo mezi
¢lenskymi staty, je pro toto usili vyznamna, a v tomto kontextu je zvySovani trovné
kvalifikaci a odstrafiovani prekazek mobility podstatné. Predpokladané akce bude tfeba
koordinovat s procesem ustavovani evropské strategie zameéstnanosti, s niz by mély byt
konzistentni. Akce vztahujici se ke vzdélavani a profesni ptipravé budou navazovat na vyse
zminéné sdéleni Komise o celozivotnim ueni a na zpravu o zamérech systémut vzdélavani a
profesni ptipravy. Vzhledem k planovanému rozsifeni EU by kandidatské zemé& mely byt
vyzvany, aby v co nejvetsi mozné mife piijaly cile akéniho planu. Bez ohledu na skute¢nost,
ze mobilita pracovnich sil z kandidatskych zemi smérem do souc¢asné EU bude po pfijeti
podfizena flexibilnimu systému ptfechodnych obdobi, se nové clenské staty budou podilet na
ukolu podporovat lepsi kvalifikovanost a adaptabilitu pracovnich sil.

V akénim planu na podporu cile ucinit evropské trhy prace otevienéjsi a pristupnéjsi jsou
zdlraznény tfi zakladni problémy. Zaprvé je to problém neadekvatni profesni mobility,
ukazujici potiebu efektivnéji prizpusobit systémy vzdélavani a profesni piipravy trhu prace,
podporovat celozivotni u€eni a ziskavani dovednosti (zejména dovednosti v informacnich a
komunikac¢nich technologiich — IKT) a zlepsit systémy uznavani kvalifikaci a kompetenci. Za
druhé, nizka mira geografické mobility uvnitf Clenskych stati a mezi nimi naznacuje, ze
vyhody vnitiniho trhu nejsou jesté plné vyuzivany, naptiklad pfi feseni ,,uzkych profild“ v
kvalifikacich nebo nerovnosti na trhu prace. Mnohé prekazky mobility stale existuji, véetne
nedostatkl v jazykovych dovednostech a problému s riznou danovou a penzijni politikou, se
socialnim pojisténim apod. Za tfeti, demografické zmény zpusobujici pokles poctu pracovnich
sil v EU naznacuji, ze nékteré pozadavky na kvalifikace by mohly byt uspokojeny imigraci
pracovniku z tfetich zemi. Za Ctvrté, nedostateCny pfistup k informacim o mobilité a o situaci
v jednotlivych odvétvich a neuspokojiva kvalita téchto informaci odrazuji mnoho lidi od toho,
aby uvazovali o zméné€ zaméstnani nebo profesni drahy.

Ukoly a &innost stanovené v akénim planu se zaméfuji na fedeni vyse uvedenych problémd.
Maji rozsifit profesni mobilitu a rozvoj kvalifikaci tim, ze zajisti, aby systémy vzd€lavani a
profesni ptipravy lépe reagovaly na potteby trhu prace, aby byly navrzeny strategie rozvoje

kompetenci u pracovnikii, aby znalosti byly uznavany, bez ohledu na to, kde a jak byly
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ziskany, aby kvalifikace byly snadnéji pfenositelné a aby se vice investovalo do lidskych
zdroji v méné rozvinutych regionech. Usnadnéni demografické mobility rovnéz vyzaduje
odstranéni administrativnich a pravnich bariér tam, kde stale jesté pretrvavaji (naptiklad
zavedenim univerzalnich karet zdravotniho pojisténi), rozvoj jazykovych dovednosti a inter-
kulturnich znalosti, podporu uznavani kvalifikaci v ramci celé EU a jednotnou imigracni
politiku. Informovanost se ma zlepSit zalozenim mist, kde zajemce dostane veskeré informace
najednou, zvySenim efektivnosti systému zprostfedkujiciho zaméstnani — EURES (EFuropean
Employment Service) a zahajenim informacni kampané€ o mobilite.

Realizace riznych akci potrebnych k dosazeni téchto cilti bude vyzadovat od ¢lenskych statt,
Komise, dalsi instituci EU, socialnich partnera a dalSich aktérti odpovédny pristup. Byla
stanovena fada kritérii a cili, aby bylo mozné monitorovat dosazeny pokrok. Komise bude

kazdoro¢né hodnotit realizaci akéniho planu na jarnich zasedanich Evropské rady.

7. Nezaméstnanost a mobilita pracovni sily

V tnoru roku 2004 zvefejnil Cesky statisticky ufad alarmujici zpravu. Nezamé&stnanost
poprvé od vzniku samostatné Ceské republiky prekrogila desetiprocentni hranici. Efektivng je
stat schopen vytvoftit podminky pro jeji pokles. Nabidku prace ovliviiuji demografické faktory
a mobilita pracovni sily. Vyse socialnich davek a podpor v nezaméstnanosti mize odradit ¢ast
ekonomicky aktivnich od hledani prace. Na trhu prace je nesmirné dilezité, aby nabidka prace
reflektovala aktualni potieby trhu. Pro soulad nabidky a poptavky po praci je zasadni kvalita
vzdélavaciho systému.

Problémem pracovniho trhu v CR je nizka mobilita pracovnich sil, protoze lidé nejsou
zvykli se st€hovat za praci. S rozvojem ekonomiky a pfichodem velkych zahrani¢nich
investort jako je automobilka PSA v Koliné, postupné dochazi k zménam v pristupu lidi
k hledani zaméstnani. Lidé z nejchudsSich ¢asti republiky maji Sanci najit zaméstnani u
takovych velkych zaméstnavatelll a zménit své socialni postaveni. Je jasné, ze postupem Casu

se 1 Cesky trh pracovnich sil bude stale vice ptizpiisobovat potiebam trhu.
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8. "Kuvalifikace a mobilita pracovnich sil na ¢eském a evropském trhu"

vysledky ankety EBP

V ramci Evropského panelu podniku realizovala v kvétnu tohoto roku Hospodarska komora
CR anketu EBP k otazkam kvalifikace a mobility pracovnich sil na éeském a evropském trhu.
Vysledky EBP v celoevropském méfitku ukazaly, Ze, stejné jako v Ceské republice, je
hlavnim davodem obtizi s obsazenim volného mista vhodnym pracovnikem nedostatek
kvalifikovanych odbornika na trhu prace a nedostatecna praxe. Evropské primyslové,
obchodni a hospodarské komory k tomuto zastavaji stanovisko, ze v systému vzdélavani by
mél byt kladen vétsi diiraz na skoleni v oboru podnikani a obchodu.

Z vysledkt dale vyplynulo, ze vétSina podnikatelskych subjektli nezaméstnava pracovniky z
jinych zemi a do budoucna ani o vétSim obsazeni pracovnikd ze zahrani¢i neuvazuje. V
ptipad€, ze by byly odstranény jazykové bariéry a potize se vzajemnym oveéfovanim dosazené
kvalifikace a vyfizovanim pracovniho povoleni, 46 % respondentti z celé Evropy by
uvazovalo o obsazovani volnych pozic pracovni silou z jinych zemi. Z priazkumu jasné
vyplyva, ze vétsina podnika skoli své zaméstnance a povazuje dalsi vzdélavani pracovniki za
soucast své podnikatelské strategie. Evropské komory se rovnéz domnivaji, Ze je tieba
podporovat dalsi vzdélavani zaméstnanct a zlepSovat kvalitu jejich vzdélavani.

Ve svém projevu na VII. Konferenci o evropském vzdélavani v ¢ervnu 2002 v Bruselu
prezident Eurochambres, Christoph Leitl, pfi prilezitosti zvefejnéni vysledka ankety EBP,
fekl: "K dosazeni konkurenceschopnosti v mezinarodnim méfitku pottebuji podnikatelé
primétené kvalifikované pracovniky, flexibilngjsi fungovani pracovniho trhu a kvalitnéjsi

Skolici programy pro své zaméstnance".

Vysledky ankety za Ceskou republiku

Podnikatelé a firmy (131 respondentt), které se tohoto priizkumu v Ceské republice
zucastnily, jsou prevazné Clenové hospodarské komory a zivnostenskych spoleCenstev. Velké
procento z nich podnika v oblasti zpracovatelského primyslu, ostatni v riznych oblastech
jako je obchod (maloobchod, velkoobchod), stavebnictvi, doprava a finan¢ni sluzby. Z
hlediska velikosti firmy se prizkumu zacastnily z velké casti firmy malé velikosti s poctem
zamestnancu do 49 (51%), 25% s poctem zaméstnanct 50-249 (stfedni firmy) a 24%

zhcastnénych firem zaméstnava vice nez 250 zaméstnancil.
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Situace na trhu prace, obsazovani pracovnich mist

a zaméstnavani pracovniku z jinych zemi:

Vétsina dotazovanych podnikatelskych subjektth ma zkuSenost s obsazenim volnych
mist vhodnymi pracovniky déle nez tfi mésice. Hlavnim divodem tohoto stavu v
Ceské republice je nedostatek ptiméfené kvalifikovanych pracovniki na trhu prace
(takto se vyjadrilo 57% dotazovanych). Nedostatecna praxe uchazeci o praci je
dalsim divodem déletrvajicich potizi s obsazenim pracovniho mista.

Obtizné se hledaji kvalifikovani pracovnici do oblasti marketingu, péce o zdkaznika
a prodeje, dale do oblasti jako jsou technicky rozvoj, do oblasti vyzkumu a pro
pozice v managementu. Pfevazné se jedna o pracovni mista pro vysokoskolsky
vzdélané pracovniky.

Pracovni sily, o které budou mit zaméstnavatelé v nejblizSich letech nejvétsi zajem,
jsou kvalifikovani pracovnici marketingu, pracovnici z oblasti péce o zakaznika a
prodeje.

Obcany ze zahrani¢i zameéstnava v soucasnosti jen 13% dotazovanych Ceskych
firem, z Casti se jedna o pracovni silu z kandidatskych zemi, dale ze zemi, které
nejsou Cleny EU a malé procento je ze zemi EU. Jako hlavni diivod této situace
uvadéji respondenti dostatek vlastnich, domacich pracovnich sil. Jen 22%
respondentt uvazuje do budoucna o obsazovani volnych pozic pracovniky ze
zahranici. Pozice, které by tito pracovnici zaujimali, jsou pfevazné pozice odborniki
(56% dotazovanych). 25% respondentti by pracovniky z jinych zemi obsadilo na
nekvalifikovana pracovni mista a 18% na mista pro manazery.

Castym diivodem pro nezaméstnavani zahrani¢nich pracovniki jsou jazykové
bariéry, obtize se ziskanim pracovniho povoleni a soucasné pravni Upravy v oblasti
pracovniho prava. V ptipad€ odbornika jsou to také vysoké platové pozadavky,
které si domaci firmy nemohou dovolit.

53% respondentt vyjadfilo nazor, ze rozsifeni EU bude mit na vyvoj na pracovnim
trhu zanedbatelny vliv nebo viibec zadny. 27% firem se ptiklani k pozitivnimu vlivu

a 17% k negativnimu vlivu rozsifeni.
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Skoleni zaméstnancu:

> Ceti podnikatelé si uvédomuji vyznam dalsiho vzdélavani svych pracovnikd,
organizuji pro n€¢ odborné kurzy a Skoleni. 98% dotazovanych toto vzdélani také
financuje a vétSinou organizuje v ramci pracovni doby.

» 42% dotazovanych vysila své zaméstnance na externi Skoleni a kurzy. 31%
respondentt Skoli pracovniky béhem pracovni doby. Zaméstnanci jsou skoleni
predevsim z divodu zvysovani odborné kvalifikace.

» Vzdélavani zaméstnanct je u vetsiny firem soucasti firemni strategie a Casto také
posiluje firemni loajalitu.

» Primérna délka skoleni ¢i kurzli v obdobi jednoho roku se pohybuje mezi nékolika

dny (5-10 dni za rok).

Zavér:

Z vysledk ankety EBP v Ceské republice vyplyva, ze hlavnim divodem probléma s
obsazovanim pracovnich mist je nedostatek kvalifikovanych pracovnika na trhu prace nebo
jejich nedostate¢na praxe. Ceské firmy maji potize predevsim s obsazovanim pozic pro
vysoce kvalifikované pracovniky. Pfevazné se jedna o pracovni mista pro vysokoskolsky
vzdélané jedince. Nejvétsi poptavka firem v soucasnosti je po kvalifikované pracovni sile z
oblasti marketingu, péce o zakaznika a prodeje. Vétsina firem a podnikatelskych subjektt
nezameéstnava pracovniky z jinych zemi a ani o jejich vét§im obsazeni ve své firme neuvazuje.
Podnikatelé si ¢im dal vice uvédomuji vyznam dals§iho vzdé€lavani svych zaméstnancu,
organizuji pro né€ prislusné kurzy a Skoleni a pro vétsinu z nich jsou tato Skoleni soucasti

firemni strategie.

9. Mobilita pracovnich sil v Ceské republice

Diky zdédénym geografickym rozdilim v ekonomickych aktivitach a strukturalnim

zménam vedoucim k vysoké regionalni nerovnosti na trhu prace se v Ceské republice zvysuji
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rozdily v mirach nezaméstnanosti a zvétsuje se nerovnovaha mezi strukturou nezaméstnanych

a volnymi pracovnimi misty v regionech.

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice
k31.prosinci 1999

mir @ nezam&stnanosh (v %)
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Jak ukazuje mapka, mezi nejproblémovéjsi regiony patii Severozapad (region Usti nad
Labem) a Severovychod (region Ostravsko), coZ je zpusobeno zejména tim, Ze v obou
z téchto regiond nastava utlum uhelnych spoleCnosti a restrukturalizace hutnictvi a strojniho
prumyslu. Oba tyto regiony jsou navic charakteristické nedostatkem diversifikace
ekonomickych aktivit, niz§i urovni kvalifikace pracovni sily a specializaci pracovni sily na
ekonomické aktivity v atlumu. V minulosti zde byla podpora bytové vystavby, ktera prispéla
k niz§imu praimérnému véku obyvatel v téchto regionech.
Regionalni mobilita pracovni sily hraje vyznamnou roli ve snizovani zminénych nerovnosti na
trhu prace - nezameéstnani z postizenych regiontit mohou najit pracovni uplatnéni v oblastech

s lepsi ekonomickou strukturou odpovidajici jejich znalostem a kvalifikaci.

Migrace:
V ptvodnim centraln€ planovaném systému pied rokem 1989 méli pracovnici moznost
relativné volného pohybu mezi regiony. Regionalni mobilita byla tehdy limitovana, diky

neexistujicimu volnému trhu s byty, pouze nedostatkem bytt.
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Velikost migrace v Ceské republice je pozoruhodna az od roku 1989. V letech 1989 - 1993
dosahovala troveii migrace 2 -3 % populace Ceské republiky, coz je plné srovnatelné
s migraci v Evropskych zemich.

Migracni toky mohou byt rozdéleny na dve hlavni ¢asti: migrace uvniti’ regioni a migrace
mezi regiony. Vyvoj migracnich tokd uvnitf a mezi regiony je velmi rozdilny: V letech 1989
az 1990 predstavovala migrace uvniti regionu pfiblizné 1,5 % populace, v roce 1991 vzrostla
na 2,5 % a od té doby ziistava vicemén¢ na této urovni pouze s malymi odchylkami. Na druhé
stran€, migrace mezi regiony vzrostla v letech 1989 - 1990 na 1 % populace a od té doby
stabilné klesa. Zatimco v roce 1990 piedstavovala mobilita uvniti regionti zhruba 69,5 %

z celkové migrace, v letech 1991 - 1993 vzrostla az na 80 % a stale roste. Trend vzristajici
migrace uvnitf regionl oproti migraci mezi regiony ma ale vysvétleni - migrace mezi regiony
je totiz kratkodobé financn€ mnohem naro¢néjsi diky vetsim vzdalenostem a vy$§im zivotnim
nakladiim ve vétsich méstech.

Velmi dilezitym faktem v této souvislosti je, ze Groven migrace je v korelaci s mirou
nezameéstnanosti v tom kterém regionu a plati, ze ¢im vy$si mira nezamestnanosti, tim nizsi je
migrace do tohoto regionu. Na zaklad¢ této korelace pak migrace mize hrat vyznamnou roli

jako vyrovnavaci mechanismus.

Prace mimo region:

Obecné lze tici, ze toky, kdy lidé hledaji praci v jinych regionech nez kde bydli, jsou vyssi,
nez vlastni migracni toky (tj. st€hovani do jiného regionu za praci). Migra¢ni toky predstavuji
zhruba 3 % populace, pfi¢emz 17 % populace (tj. 33 % pracovni sily) pracuje v jiném regionu
nez bydli, coZ je zptisobeno zejména vét§im rozptylem struktury osidleni v Ceské republice.
Nejvetsi toky predstavuji do vétSich meést, ale faktorem, ktery negativné ovlivituje mobilitu
pracovni sily do vétSich mést, je zejména jejich velka vzdalenost. VEtsi kvantita toka (vice
nez polovina) je charakteristicka pro Moravu, coz je zpusobeno vy$$imi mirami
nezaméstnanosti v Moravskych regionech. V zasad¢ existuji dva faktory ovliviiujici
rozhodnuti pracovnikt, zda budou pracovat mimo "svij" region nebo ne: vzdalenost a uroven
mezd v ptislu§ném regionu. Za velkou prekazku ovliviiujici mobilitu pracovni sily jsou

povazovany také cestovni vydaje, kterym lidé Celi, jestlize pracuji v jiném regionu nez bydli.
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Faktory ovliviiujici mobilitu pracovni sily:

e Nedostatek bytu
e Cena bytu
o Konzervativni pfistup

e Demotivujici urovei mezd

Podpora mobility pracovni sily:

Politika orientovana na podporu st€hovani pracovnikl, v¢etné pajcek pomahajicich

preklenout a vyrovnat se s riznymi vydaji spojenymi se st€hovanim do jiného regionu,
vyladéni kontroly najemného, provedeni reformy trhu s byty

e Posileni podnéta / stimull pro zaméstnavatele zaméstnavat nezaméstnané z regiont
s vy$§imi mirami nezaméstnanosti

o Takové zmény v legislative, aby byla vytvorena podpora pro ty zaméstnavatele, ktefi
se postaraji o dopravu svych zaméstnanci do zaméstnani nebo poskytnou svym
zaméstnancim ubytovani (popfi. byt)

o Regionalni politika, ktera by podpofila proces vzniku novych pracovnich mist

v regionech s vysokymi mirami nezaméstnanosti.

10. Zavér

Regionalni rozdily byly, jsou a predpokladame, ze budou 1 do budoucna. Doufame vsak, ze
se situace alesponi Castecné zlepsi a rozdily se budou postupné zmenSovat, tak jak se bude
Cesko hospodaisky rozvijet. Pfichod atraktivnich zaméstnavateli do regionti pak automaticky
povede k jisté decentralizaci a ochota lidi jit za praci i mimo velka mésta se zvyS$i. Postupem
Casu se snad podafi odstranit 1 doposud nejvétsi problém, jimz je chybéjici jazykova
vybavenost mnoha lidi v tuzemsku. Tuto potiebu by dnes nikdo nemél podcenovat: byt pouze
$pickovym odbornikem, le¢ bez znalosti ciziho jazyka, dnes uz k tspéchu nestaci. A s touto
jazykovou vybavenosti se uz samoziejme rozsifuji moznosti hledat zaméstnani i mimo tizemi

naseho statu.
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