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UvVOoD

Tématem nasi seminarni prace je bankopojisténi. Cilem bude objasnit tento pojem - 1 pres
to, ze neni definovany v zadné legislativni, ¢i jiné normé a nema zadnou unifikovanou
podobu, v kratkosti vysvétlit jeho vyvoj a faze zavadéni.

Bankopojisténi v sobé vzdy obsahuje pojistny produkt, ktery nejcasté)i kryje rizika smrti
¢i vazngjSich uraz. Soucasné si touto formou klient spofi nebo zhodnocuje vlozené
prostfedky. V tuzemsku lidé zatim tyto kombinace vyuzivaji méné, nez je tomu obvykle
ve svéteé. Duvodem je mensi povédomi o moznostech, které jsou s bankopojiSténim
spojené. To se ale pomalu zafind meénit 1 s tim, jako na trhu pfibyvaji bankopojistné

produkty.

Co si pod bankopojisténim predstavit

Jak jiz bylo zminéno bankopoji§téni neni definované v zadné legislativni, ¢i jiné normé a
nema zadnou unifikovanou podobu. Mizeme ale fict, Ze se jedna o strukturovany prodej
kombinovanych finan¢nich produkt banky a pojisténi cilovym skupinam klientd. Nékdy si
cloveék ani neuvédomuje, ze se jedna o produkt bankopojisténi - naptfiklad mezinarodni

platebni karta, s kterou klient ziskava cestovni, poptipad€ zdravotni pojisténi.

Bankopoji§téni je nastrojem dlouhodobého investovani, kterym se penize nejenom ziroci,
ale klient ziska 1 pomoc pfi vzniku nepfiznivych, neocekavanych zivotnych udalosti.
Investice do téchto produktd zaru¢i pojistnou ochranu, vyplaceni smluvné dohodnuté
naspoiené sumy zvySené o podil na zhodnoceni rezerv po uplynuti lhity pojisténi jako i
ochranu pred inflaci. Obecné teda mizeme fict, Ze bankopojisténi je pojisténi distribuované

bankou, poskytujici komplexni finan¢ni sluzby pod jednou stiechou.

Modely bankopojiSténi

V soucasné dobé dochazi ke zmé&nam ve vzajemnych vazbach penéznich instituci. Ve shodé
se svétovymi trendy dochazi 1 v této oblasti k vzajemnému propojovani. Integrace penéznich
sluzeb se tyka predev§im standardnich, typizovanych produktd bank a pojistovacich
instituci. Obecné se banky a pojiStovaci instituce, pres specificnost obou odvétvi ve
vzajemnych operacich znaéné prolinaji. Pro miru integrovani vzajemnych operaci jsou

v soucasnosti charakteristické tfi modely:



» separatni reseni - kdy existuji dvé samostatna, nezavisla odvétvi (tj.bankovnictvi a
pojistovnictvi)

* kooperativni FeSeni - variace od volnych zajmovych sdruzeni az po organizovana
pracovni seskupeni, pfiCemz ob€ strany si zachovavaji suverenitu svych produktt

* koncernové reseni - tzv. podilovy model, kdy jsou zakladany vlastni dcefiné spole¢nosti

nebo je zakoupen majoritni podil jiz existujici spolecnosti
Muzeme také hovofit o fypech strategie:

« zaloZeni nové filialky - nejen pii pohledu na ,,prvni vlastovky“ na tizemi CR je patrné, ze
vstup na pojistovaci trh je vSeobecné snadnéjsi nez na trh bankovni. Plati to i ve svété, proto
je Castéjsi zalozeni pojiS§tovny bankou nez opacné.

* zalozeni spole¢ného podniku - zde se jedna o klasicky joint-venture. Zajimavost této
varianté davaji nizsi pofizovaci naklady pro oba partnery.

* zalozeni spoleénych holdingovych spolecnosti

* strategie majoritniho podilu

* strategie dobrovolnych fuzi

* strategie kombinované ucasti a distribuce

« strategie kooperace v distribuci produkti - jedna se o komercni strategii, jejimz cilem je
zvySeni rentability distribucni sité jednoho z partneri tim, ze ji zpfistupni druhému

partnerovi.

Z teoretického hlediska je zajimavé zkoumat hloubku propojeni ¢i kooperace mezi bankou a

pojistovnou. Zde rozliSujeme #7i zdkladni fdze:

Vyvoj a zavadéni bankopojisténi je mozné rozdélit do nékolika fazi. Prva a nejsnadnéjsi faze
je prodej nékterych vybranych produktt pojistovny prostiednictvim sit€é pobocek banky.
Banka nabizi klientim nejen svoje produkty, ale i produkty pojistovny. Klient si tak kromé
zalozeni GC¢tu, terminovaného vkladu, ¢i uvéru muze dohodnout i zivotni ¢i nezivotni
pojisténi. Piikladem muze byt cestovni pojisténi - kdyz klient pfijde do smé€narny, da se
predpokladat, ze se chysta do zahranici, a proto mu pracovnik nabidne moznost sjednani

cestovného pojisténi.



V dalsi fazi pristupuji banky a pojistovny k vytvareni vzajemné propojenych balickt
produktt, které na sebe vzajemné navazuji a dopliuji se. Pfikladem takovych specifickych
balicka je poskytnuti hypotecniho Gvéru spolu s pojisténim nemovitosti. V pripadé€, ze klient
zada o hypotecni uvér nebo vétsi uver stavebni spofitelny, bankovni instituce pozaduji
uzavieni zivotnich pojistek dluzniki a pojisténi majetku, ktery slouzi jako zastava.

Podobnym ptipadem je i vinkulace (vinkulace pojisténi - vdzani vyplaty pojistného plnéni na
dohodnuté podminky, zpravidla v prospéch véritele pojisténého) zivotniho pojisténi v
prospéch banky pro pfipad, kdy by klient neplnil svoje zavazky z uvéru erpaného kreditni

kartou. Balicky sluzeb jsou dalsi ukazkou kombinace obou druhd produktu.

Nasledujici faze znamenaji zdokonalovani a propojovani a v nejdokonalejsi fazi jsou
produkty do sebe integrované funkéné, marketingove i klientsky a jsou propojené i v oblasti

informacnich technologii.

Je nutné zminit, ze diky bankopojisténi dochazi k vzajemnému propojeni bank a poji§toven
v ramci finan¢nich skupin, ¢imz se potom klient, ktery vyuzije moznost "vSechno pod
jednou stfechou", dostava do situace, ze vSechny smlouvy a vSechny svoje finan¢ni

prostfedky ma v ramci jedné finan¢ni skupiny a pfestava diverzifikovat portfolio.

Definice a vazby mezi sektory

Definice bankopojistovny neni jednoznacna, objevuji se rizné koncepty a formy, které
vymezuji odliSné ramce pro zahrnuti ¢i nezahrnuti pfislusnych finan¢nich instituci pod tento
pojem. Nejznaméjsi a nejuzsi pojeti predstavuje integraci banky a pojistovny do jedné
skupiny, kde holdingova spolecnost kontroluje jak banku, tak pojistovnu. Kapitalové vazby
mezi bankou a pojistovnou muizou byt jednak pfimé, jednak nepiimé prostfednictvim
matetské spolecnosti. Protipoélem k takto uzkému vymezeni jsou partnerské modely dvou
nezavislych subjektu.

Na ceském finan¢nim trhu figuruji v soucasnosti struktury holdingového typu a také
strategiCti partnefi. Dalsi domaci bankopojistovny potom piredstavuji razné kombinace
kapitalového propojovani a smluvnich vztaha - banky vlastnici majoritni podily pojistoven
(Komer¢ni banka a byvala IPB), ¢i pojiStovnu ktera vlastni banky , stejné jako banky s
minoritnimi podily v poji§tovnach a pojistovny s minoritnimi podily v bankach.

Okrem vzajemnych majetkovych podila jsou oba dva sektory propojené také fetézcem uveért
a vklada, prostiednictvim dluhopisti, hypotecnich zastavnich listd a prostfednictvim mimo

bilan¢nich a raznych neptimych vztaha.



Na poli bankopojisténi banky casto spolupracuji se svymi matefskymi nebo sesterskymi
pojistovnami. V Ceské republice je to piipad CSOB, Ceské spofitelny & Komer&ni banky.
Spoluprace je ale samoziejmé moznd i mezi finanCnimi Ustavy, které nejsou majetkove
propojené — jako Aviva Zivotni poji§fovna a Zivnostenska banka. V soucasné dobé& existuiji
ze spoluprace téchto dvou ustavil zatim dva kombinované produkty - Privatni investi¢ni
zivotni pojisténi a Osobni investi¢ni zivotni pojiSténi, které spojuji vyhody investici do
podilovych fonda a jednorazové placeného zivotniho pojisténi. V prvnim piipadé se jedna
o ¢astku (jednorazového pojistného) jednoho milionu korun, v druhém je minimum
stanovené na sto tisic korun. Privatni investi¢ni zivotni pojisténi pfitom nabizi klientim
vedeni smlouvy 1 v jiné méné nez v korunach. V nabidce jsou eura a americké dolary.
Uobou dvou produkti si mize klient zvolit z tfech investiCnich programi -
konzervativniho, bilancovaného a dynamického. Standardni doba trvani pojisténi je deset let
s moznosti automatického prodlouzeni.

Oba produkty minimalizuji pojistnou ochranu a blizi se spi§ terminovanym a spoficim
uctim. InvestiCni Zivotni pojisténi kombinuje prvky investiCnich instrumentd v ramci
penézniho a kapitalového trhu s prvky zivotniho pojisténi. Pro klienta ziistavaji zachované
daniové zvyhodnéni souvisejici se zivotni pojistkou a sam rozhoduje o stupni rizikovosti
svych investic. VétSinou vSak spofici a investi¢ni slozka poji§tovaciho produktu stale

predstavuje spis urcitou nadstavbu nad jadrem, kterym je ochrana proti riziku

Diivody propojovani sektoru

Mezi nejcastéjsi divody vytvareni bankopojistovacich struktur patii predev§im snaha o
dosahnuti rustu vynosu, diverzifikace toku prijmu a také usili dosahnout uspory
nakladu, coz souvisi s vysSi efektivitou vyuziti pracovist a personalu i s moznosti
vyuziti distribu¢nich kanali partnerské instituce. Nékteré bankopojistovaci struktury v
CR zagaly vyuzivat spoleény marketing a profiluji se pied vefejnosti jako jedna firma pod
spoleénym obchodnim nazvem. Piikladem mize byt ING CR, ktera kromé banky a
pojistovny zahrnuje dalsi typy finan¢nich instituci (penzijni fond, employee benefits, lease,
real estate, investment management). Pojistovny vlastnéné Ceskou spofitelnou a Komeréni
bankou nesou ve svych nazvech jmena svych matefskych spoleCnosti a mizou proto také
tézit ze spoleného marketingu. V podobné vyhodné situaci se nachazi také CSOB

Pojistovna.



Banky a pojiStovny jsou schopny spole¢né ve vzajemné spolupraci rychleji reagovat na
meénici se potieby a pozadavky klientd. Pro klienty se dnes napftiklad stava stale aktualng;si
potieba vlastniho zajisténi dichodového véku a jsou proto Casto nuceni pozvolna ménit

tradi€né vzité pristupy k spofeni.

Univerzalni financ¢ni instituce jako trend

Jednotny trend tvorby univerzalnich finanCnich ustavi (tvofenych pravné nezavislymi
subjekty a nositeli rizik), které operuji napii¢ Sirokym spektrem aktivit s rozhodujicimi
slozkami v bankovnictvi a pojistovnictvi, je typicky pro celou Evropu. Puvodni koncept
bankopojisténi, znamy pod ndzvem ''bankassurance', ktery predstavoval jen vazbu
mezi bankami a pojiStovnami nabizejicimi produkty zivotného pojisténi, byl
prekonany a podstatné rozSifeny na stav, kdy se kombinuji bankovni sluzby se
sluzbami zivotnich i nezivotnich pojistoven. Pojistovny a banky si tedy nekonkuruji uz
jen ve svych vlastnich sektorech, ale navzajem v ramci Sir§iho trhu finan¢nich sluzeb.

Vaha jednotlivych typt financnich instituci ve skupiné méfena velikosti jejich aktiv fika -
jestlize jde o CR - p¥ili§ ¢asto v prospéch bank. Bankovy sektor CR v souasné dobé
disponuje aktivy, které tvori asi deseti ndsobek aktiv sektoru pojistoven. Tato
"pfevaha" bank nad poji§tovnami je viditelnd 1 v nejvétSich bankopojistovacich strukturach

v

v CR.

Vyvoj podili pojistného v evropskych krajinach dokumentuje, ze bankopojisténi je velmi
zivotaschopné odvétvi. Napiiklad v Némecku se bankopojisténi zacalo rozvijet v roce 1990.
Podil bank na pojistném tehdy tvofil pfiblizné 10 procent. V roce 2000 to jiz bylo 17
procent. Prognozy pro rok 2010 hovoti o 25 procentnim podile bank na odbytovych cenach
procentni podil na pojistném, v roce 1997 to bylo jiz 60 procent a v roce 2000 se banky
podilely na pojistném 64 procenty.

Nejvyrazn&jsi jsou podily bank na celkové produkci Zivotniho pojisténi. Udaje z roku 1997
ukazuji, ze v Némecku byl tento podil 25 procent, v Italii 35 procent, v Rakousku 50 -60

procent a v Portugalsku az 80 percent.

Vyhody vs. nevyhody

Rozvoj bankopojisténi v sobé zahrnuje predevsim prvek zjednoduseni pro klienty.



Mezi nejvyznamnéjsi vyhody tedy mizeme oznacit:

» Komplexni finan¢ni servis — klient dostane na jednom misté bankovni i pojistovaci

sluzby a produkty, ¢imz Setfi sviij Cas a penize.

» Klient ma vice moznosti, jak zhodnotit svoje uspory — kromé beznych ucta, ¢i
terminovanych vklad, mize kombinovat pojisténi se sporenim (kapitalové zivotni
pojisténi), resp. pojisténi s investovanim (investicni zivotni pojisténi prostfednictvym

fondu).

» Lepsi dostupnost pro klienty — moznost vyuziti sit€é poboCek a zaroven sité

finan¢nych poradci.

Avsak jako témér vSe 1 bankopijisténi ma své negativni stranky. Mezi jeho , negativa“ tedy
patfi:
» Vytvareni novych rizik ( v disledku vytvofenych silnych vazeb mezi sektory) a téz
leh¢i prenaseni rizik objavujicich se v bankovnim sektoru do sektoru pojistovnictvi
a naopak.

» VysS§i narocnost personalni urovné uredniki, ktefi se o klienty staraji.

BankopojiSténi v praxi

Nejbeéznéjsim typem bankopojisténi je pojisténi poskytované k platebnim kartam.

Od dubna roku 2003 plati nové podminky, které upravily odpovédnost bank za zneuziti
platebni karty. I kdyz je na tom klient 1épe nez v minulosti, stale plati, ze po nahlaSeni ztraty
jesté nekolik hodin nese plnou odpovédnost za Skody zpisobené zneuzitim. Moznym

feSenim, jak pfenést plné riziko na banku, je sjednat si ke karté pojisténi.

Pojisténi v Ceské republice zaala jako prvni poskytovat CSOB, pozd&ji se k ni postupné
ptidala Ceska spotitelna, HVB Bank, Raiffeisenbank, eBanka a v nedavné dobé i1 Komercni
banka.



Prehled pojisténi poskytovaného k platebnim kartam:

POJISTENI POSKYTOVANE K PLATEBNIM KARTAM

Banka Pojistovna Produkt

cestovni pojigténi CreditShield

pojistén kreditnich zivazkd CreditShield
AlG Czech Republic cestovni pojisténi

(S0B CSOB Pojigtowna cestovnl pojigténi (do zahranifl)

cestovnl pojisténl

Aviva Zivotnl pojistovna

Citibark

eBarka Ceské pojitfowna platebni karta poskytovand k pojigténi — CPRK - kreditni
karta eBanky poskytovand klientiim Ceské pojigiovny, ktefi
miaji uzavienou kapitalovou Zivotnl pojistku

T . pojisténi cestovnl, pro pfipad zneuzitl karty a pro pfipad
Lhes Bl Lot bt neschopnosti splacet dvér ke cobrandové kreditnl kart®

HVE Bank Cardif Pro Vita

pojisténi pro piipad neschopnosti splacet dyvér ke kreditni
kartd

Kooperativa cestovnl pojisténi k platebnim kartdm

Al Czech Republic pojisténi pro piipad zneugit platebni karty phi ztraté a odcizeni
Kamerinl banka  Komertnl pojifiovna pojisténi pro piipad zreuzitl platebni karty pfi ztrétd a odcizenl
PoStovni spofitelna CSOB Pojigfowna pojisténi Maxkarty pro piipad ztraty a odcizeni

Raiffeiserbank Cardif Fro Vita gu:g:jszgln?m plipad zneuziti platebni karty pfi ztraté

Volkebark Victoria-Volksbanken cestovnl pojisténi jako souddst platebnich karet MasterCard

Gold a Business, mozné sjednat i u karet Visa

Zdroi: banky

Jak vybirat

Pti vybéru pojisténi k platebni karté je dobré se zaméfit na tyto vlastnosti:

vySka spoluucasti - vyska podilu, kterym se pojiStény financné zucastiiuje na
pojistné Skodé. Prfi pojiSténi se spoluucasti pojistovna snizi kazdou pojistnou

nahradu o dohodnutou vysku spoluti€asti.
o kvalita pojistného Stitu (napf. jestli pojiSténi zahrnuje 1 zneuziti pomoci PINu)
o platnost (Jednorazova nebo rocni)

e dobu, kdy banka prebira odpovédnost za Skody

CSOB 24 hodin pred telefonickym nahlasenim straty
Ceska 72 hodin pred nahlasenim ztraty (vCetné dne nahlaseni ztraty)




sporitelna
HVB Bank 120 hodin pfed nahlaSenim ztraty (véetné dne nahlaseni ztraty)
RaiffeisenbankDen, v kterém byla nahlaSena ztrata karty

eBanka 5 kalendarnich dnd pfed koncem (24:00 hodin) dne, v kterém byla
nahlasSena ztrata nebo odcizeni

Porovnani jednotlivych pojisténi

Banka 'Varianty g;;itils;né Spoluucast E:iéigtiéni

Cs0B Basic 15000KE  [10%, min. 300 K& 150 K&

CSOB Classic 50 000 K&  |10%, min. 300 K& 460 K&

CSOB Super  [85000K&  [10%, min. 300 K&, max[800 K&
5000 K&

CSOB Extra 200 000 K& (5%, min. 300 K& 1 300 K&

HVB Bank Varianta 1 20 000 KE  |bez spolutdasti 200 K¢
HVB Bank Varianta 2 |50 000 K&  |bez spolutcasti 500 K¢
eBanka E20 20 000 K&  bez spolutdasti 230 K&
eBanka E30 30 000 K& |bez spolutiGasti 290 K&
eBanka E40 40 000 K& bez spolutidasti 360 K&
eBanka ES0 50 000 K& |bez spolutiGasti 480 K&
eBanka ES0 80 000 K&  |bez spolutiGasti 720 K&

Poznamky:

« Ceska spofitelna pojisténi nabizi jen k debetnim kartam, drziteldm karet Gold je

poskytované bezplatné

« CSOB nabizi jen jednorazové pojistné



o Raiffeisenbank nabizi pojisténi zdarma pro majitele Kompletkonta s variantou Klasik

(80 K¢ mesicn€) nebo Optimum (125 K¢ mésicné).

e Pojistna castka — maximalni limit plnéni v ptipade pojistné udalosti

DalSim typem bankopojiSténi je rizikové pojiSténi (napi. Rizikové zivotni pojisténi k
zajisténi Gveéru nabizené Komercni pojistovnou), kdy jsou rucitelé ¢i pozistali uchranéni
pred nutnosti splacet uvér v ptipadé umrti pojisténého. Dozije-li se pojistény konce pojistné
doby, cela castka splaceného pojistného propada pojistovné. Tento produkt je tedy vhodny
pouze k zabezpeceni rodiny, kdy kryje pouze riziko smrti. Rizikové Zivotni pojisténi nema

zadnou spofici slozku a ¢astku zaplaceného pojistného nelze nijak odecitat z dani.

Nejprodavanéjsimi produkty jsou v této oblasti rizné druhy kapitalovych a investiCnich
zivotnich pojisténi. Jde o na prvni pohled stejné, ale podstatou zcela jiné produkty. U
kapitalového zivotniho pojisténi se pojistnik zavazuje platit pravidelné pojistné, pojistovna
pak garantuje vyplaceni urCité Castky po skonCeni pojistné doby. Jedna se tedy o pojiSténi
na doziti ; pouze v pripadé umrti pojistnika je mozné vyplaceni této Castky pred skoncenim
pojistné doby. Pojistovna ¢astku pojistného bezpecné investuje (nejvice do terminovanych
vkladt a dluhopist) a po skonceni pojistné doby vyplaci pojistnikovi ur€ity podil z tohoto
vynosu. Nevyhodou kapitalového pojisténi je pfisna pravni regulace k zajisténi bezpecnosti
investic, které pak poskytuji relativné nizké vynosy. Poji§tovny nesmi ze zakona investovat
do akcii, které by piinasely v dlouhodobém horizontu podstatné vyssi vynosy, a proto neni

kapitalové zivotni pojisténi nejvhodnéjSim nastrojem ke spofeni.

Investi¢ni zivotni pojisténi se chova podstatné jinak. Pojistnik se opét zavazuje pravidelné
platit pojistné, ale poji§tovna negarantuje vyplaceni pevné stanovené pojistné Castky na
konci pojistné doby. Diky tomu, ze nemusi mit pfedem stanovené vyplatni castky k
dispozici

(tedy nenese riziko investovani pojistného), mize pojiStovna nabidnout investovani do
raznych podilovych fonda. Klient vlastné sam urcuje, do jakych produkt budou jeho penize
investovany. Ze splatek pojistného jsou strhavany pouze poplatky, poptipadé rizikové
pojistné (na smrt).Pokud neni k investiénimu pojisténi sjednano rizikové pojisténi, jde v
podstaté o produkt Cisté spofici, ov§em s pravnim statusem pojisténi. Vlozené prostiedky si

pak lze, stejn¢€ jako u kapitalového zivotniho pojisténi, odecist z dani.Nejvétsi vyhodou
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investiniho zivotniho poji§téni je tedy moznost ménit investiCni strategii nakupem a

prodejem podilovych listli a zvySovat tak své vynosy.

ZAVER

Bankopojisténi vytvari novy prostor na trhu a da se oCekavat, ze jeho obliba v budoucnu
poroste. Banky védi, Ze prodej ostatnich financnich produktt na vlastnich prepazkach neni
zly byznys. Vzdyt jenom provize pii prodeji kapitalovych zivotnych pojistek dosahuji vySku
ro¢niho pojistného a klient da s radosti prednost feSeni svych finan¢nich otazek u jediné
instituce pred dennodennim obihanim nejriznéjSich bank a spofitelen po pracovni dobé.
Finan¢ni ustavy se snazi vystupovat jako zprostiedkovatelské a poradenské misto, kde si
klient dokaze zabezpecit pokryti 1 takych potfeb, které by banka samostatné zabezpecit
nevédéla. To je hlavni diivod pro¢ podporovat bankopojisténi A prave ulohou pojistovny je
vytvaret produkty tak, aby klient v bance dostal komplexni sluzby pokryvajici vSechny jeho
pozadavky.
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Priloha:

Vzhledem k tématu nasi seminarni prace piikladame na zavér par informaci o
POJISTOVNE CARDIF PRO VITA, a.s., ktera je ¢lenem nejvétsi francouzské finanéni
skupiny BNP Paribas.

1
el CARDIF

A BHF FARIBAS company

Cardif ve svété

Pojistovna Cardif S.A. byla zalozena v roce 1973 se zaméfenim piedevSim na oblast
"bankopoji§téni", zeyména na pojisténi schopnosti splacet zavazek. V roce 1999 se stala
soucasti financni skupiny BNP Paribas. Spole¢nost Cardif se v souc¢asné dobé orientuje na
rozvoj mezinarodnich vztaha. Spolupraci s obchodni siti BNP Paribas podporuje v ramci

finan¢ni skupiny pojistovna NATIO VIE.

Cardif v CR

POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s. je mlada dynamické spole¢nost, ktera se za zhruba

osm let svého fungovani uspéSné zabydlela na Ceském pojistném  trhu.

V roce 1997, jako prvni specializovana pojistovna, vstoupila na pojistny trh v Ceské
republice s noveé vytvofenym jedinenym produktem pojisténi schopnosti splacet financni
zavazek. Poskytla tak svym klientim moznost pojistit se proti nepfedvidatelnym zivotnim

situacim,  které = mohou  ohrozit schopnost splacet Gvér nebo  leasing.

V ramci skupiny vyuziva know-how svého jediného akcionafe francouzské pojistovny
CARDIF S.A. a jejich ostatnich dcefinnych spoleCnosti. Opird se o SirSi zazemi finanéni

skupiny BNP Paribas, nejvétsi finanéni skupiny v Eurozong, které je CARDIF S.A. Clenem.

V Ceské republice spolupracuje se solidnimi a uspé€Snymi domacimi i nadnarodnimi

partnery.
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