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Uvod

Cilem nasi seminarni prace je analyzovat moznosti firmy, kterd se rozhodne pojistit
pro piipad neocCekavané udalosti. Budeme se snazit objasnit vyhody a nevyhody riznych
pristupti k tomuto pojisténi. Podnik ma na vybér dvé zakladni moznosti pii rozhodovani
o0 pojisténi. MiiZe se pojistit u komercni pojistovny, nebo si mize vytvorit vlastni zdroje pro
ptipad nenadalé udalosti. V nasi seminarni praci se budeme snazit rozhodnout, ktera z té€chto

variant je pro podnik vyhodnési.
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Pojmové vymezeni reSené problematiky

Riziko — obecne predstavuje druh neistoty vysledku danej situacie, mieru pravdepodobnosti
negativneho pdsobenia; v poistovnictve sa oznacuje ako zaporna odchylka od rovnovazneho

stavu (normalu).

Krytie rizika - vytvorenie finanénych zdrojov, ktoré sa pouZziju na odstranenie strat

spdsobenych neocakavanou udalostou konkrétneho rizika.

Poistenie - Specificky druh pefiaznej sluzby, kedy poistitel za uplatu (prijaté poistné)

poskytuje poistnii ochranu, tzn. vyplaca poistné plnenie v pripade, ze dojde k poistej udalosti.

Samopoistenie — vytvaranie peilaznych rezerv za ucelom krytia pripadnych strat v podniku;

pricom na krytie slizia vlastné prostriedky, uver alebo ich kombinacia.

Uver - objem finanénych prostriedkov, ktoré veritel' poskytne dlznikovi, pri¢om ma narok na

odmenu vo forme urokov.

Spoluucast’ — v poistnej zmluve dohodnuta hodnota, ktorou sa sam poisteny podiela na

kazdej ztrate krytej poistenim.



Teoreticka ¢ast

Finan¢né krytie rizika predstavuje vytvorenie finannych zdrojov, ktoré sa pouziju na
odstranenie strat sposobenych neocCakavanou udalostou konkrétneho rizika. Pozostava
z dvoch Casti — z analyzy finan¢nych zdrojov krytia a nasledne vyberu najvhodnejSej formy.
AvsSak na to, aby sme zvolili ¢o najvhodnejsi spdsob krytia, musi tymto procesom

predchadzat’ dokladné oboznamenie sa s rizikom a jeho zhodnotenie.

Oboznamenie sa s rizikom

Predstavuje popis celkovej situdcie subjektu, s dorazom na jmu a Skody, ktoré mozu
vzniknut’ na I'udskom zdravi (pracovny uraz) alebo na majetku.
Popis by mal obsahovat
- vycet vsetkych budov varedle firmy, ich popis aposudok konstrukéného
prevedenia
- posudenie technologicke] naro¢nosti jednotlivych vyrob sohladom na ich
zabezpecenie a bezpecnost’
- posudenie destrukénych (najmé ekologickych) dopadov v pripade havarie na
okolie firmy, prip. okolité¢ podniky

- ohodnotenie vysky rizika stupnicou 1-5

Vyska rizika sa potom posudzuje individualne s ohl'adom na:

hodnotu movitého a nemovitého majetku firmy

miesto podnikania

- podnikatel'ské zameranie a Specializaciu

- technické, technologické a provozné podmienky

- konstrukénu, poziarnu, vodovodna odolnost’ budov, strojov a materialov
- bezpecnost prace

- ekologiu provozu firmy atd’.



Finan¢né krytie rizika

Je mozné ho realizovat’ niekolkdmi spdsobmi:
- samopoistenim: -  vlastnymi zdrojmi
- uverom
- rozlozenim rizika na viac subjektov:
- dohodou o vzijomnej pomoci, vytvaranim spolo¢nych fin. zdrojov, spolkov,
druzstiev, kaptivnych spolo¢nosti. ..

- poistenim v komerénych poistovniach

Krytie rizika samopoistenim:

Jednou z foriem finanéného krytia vo vel'kych priemyselnych podnikoch je vytvaranie
fondov, aby pokryli straty, ktoré ich mozu ohrozit'. Tito podnikatelia sa zvycajne rozhoduju
pre samopoistenie, pretoze maju pocit, ze su dostatocne silni, aby uniesli aj vel'ké straty.
Vychadzaju z predpokladu, ze naklady, formou prevodu do fondu, su pre nich nizssie ako je

komer¢né poistné (usporia na administratvnych nakladoch a na zisku provozovatel'a).

Samopoistenie predstavuje vytvorenie takych predpokladov, aby bola kazda buduca
strata kryta z vlastnych zdrojov, pricom modze ist’ bud’ o vlastné prostriedky, uver alebo o ich

kombinaciu.

Nevyhody samopoistenia:
- vzniknut4 Skoda moze byt katastrofana a vysledkom bude likvidacia podnikania
- podcenuje vznik niekol’konasobného rizika
- kapital musi byt’ kratkodobo viazany pre zabezpecenie okamzitej disponibilnosti
- potreba kvalifikovaného personalu a nasledné zvySovanie provoznych nakladov
- velky tlak na pozi€anie peniazi z fondu alebo krytie inych strat, nez na aké je tento
fond zriadeny
- nemoznost uplatnit rozptyl rizika a vyuzivat’ poistné Statistiky

- nemoznost uplatnit’ ako danovy naklad



Vyhody samopoistenia:
- priama zainteresovanost’ na znizovani a kontrole rizika straty
- zisky z fondu plynt podnikatel'ovi
- nevznikaju naklady na provizie maklérov, spravu poistenia a zisk poistovne
- naklady sa nezvysSuju kvoli nepriaznivej Skodovosti inych firiem

- nedochadza k sporom s poistovatelom ohl'adne §kod

Zaver: Samopoistenim mozno kryt rizika, ktorych dosledky zasadne neohrozia
hospodarske vysledky podniku, priCom ponechaju priestor pre udrzanie Casti uspor. RieSia sa

nim malé rizika s malou frekvenciu a malou zavaznostou.

a) Vlastné zdroje:

Finan¢né krytie rizika z vlastnych prostriedkov predstavuje vytvorenie vlastnych
materidlnych alebo penaznych rezerv pre pripad nahrady neocakéavanej straty. Zakladnou
podmienkou je ich okamzita disponibilnost a primeranost predpokladanej strate. Tento
spdsob financovania ma preto viaceré nevyhody:

- nedostatok prostriedkov v ¢ase, kedy su potrebné

- nedostatok prostriedkov na pripadné opakovanie udalosti

- prostriedky st na bankovych uctoch viazané a nemozno ich vyuzit' na investovanie
Ak berieme do uvahy urokovanie naSich ulozenych prostriedkov, potom sa vyska straty kryje
ClastoCne z vlastnych penaznych prostriedkov, ¢iastocne z urokov, t.j. nasa celkova strata je o

uroky nizsia.

b) UVGI’Z

Ide o dal$iu formu samopoistenia, spdsob krytia rizika realizovany az po vzniku straty.
Vyhodou tejto metody je, ze si nevyzaduje vytvarat rezervy z vlastnych pefiaznych
prostriedkov a tieto je mozné pouzit’ na investi¢né ucely. Nevyhody st nasledujtce:

- podcenovanie preventivne] ¢innosti
- neexistuje istota, ze budu prostriedky poskytnuté vcas alebo v pozadovanej vyske
- najdrahSie finan¢né krytie, pretoze predstavuje thradu nielen samotnej straty, ktora

vznikla, ale navysSe aj uroku, ktory predstavuje cenu uveru



Krytie rizika poistenim v komercnej poist’ovni:

Poistenie je len jednou formou finanéného krytia pomocou rozlozenia rizika na viac
subjektov, avSak najefektivnejSou a najviac vyuzivanou. Vztahuje sa na udalosti, ktorych

vznik je nahodny, neurcity, ale pravdepodobny.

Je to organizovana forma vytvarania financnych rezerv vytvorenych z poistného.
Primarnou funkciou poistovnictva je posobit ako mechanizmus prenosu rizika. Poisteny
preto nemusi mat vlastné finanéné zdroje na krytie pripadnych strat. Dalsie vyhody
poistenia:

- finan¢né zdroje su spravidla disponibilné v plnej vyske skody

- zdroje nie su zavislé od vysky vkladov poistenca

- naklady na poistné st nizsie ako predpokladana strata

- cena poistného je tym mensSia, ¢im je poistené riziko lepSie ploSne rozlozené (¢im

viac je poistenych) a na ¢im dlhSiu dobu je poistenie uzavreté

- uznatel'ny dafiovy naklad

Vztah frekvencie a zavaznosti rizika k poistnému zaujmu podnikatel’a

Poistny zaujem (legalne pravo a ochota poistit’ sa), je, okrem priamej existencie rizika,
ovplyvneny zavaznostou rizika, frekvenciou udalosti, vyskou strat a cenou poistenia. Cim su
frekvencia a zavaznost udalosti vysSie, tym je aj poistny zaujem vyssi a naopak.

Blizsie vztahy udava nasledujuca tabulka:

Frekvencia/ Zavaznost’ 1 2 3 4 5

5 S V |Z |Z |K

4 M (S |V |Z |K

3 M (S |V |Z |Z+tK
2 M (S |V |Z |Z+tK
1 M (S |V |Z |Z

M — minimalna zavaznost’

S — mala zavaznost’



V — stredna zavaznost’
Z — velka zavaznost’

K — katastrofalna zavaznost’

Hneda — netreba sa poistit’; mala frekvencia a mala zavaznost vytvara predpoklady pre to,
aby si podnikatel' znaSal pripadné straty sam bez toho, aby to nejako ohrozilo jeho
hospodarsku situaciu

Zlta — samopoistenie; rizika s vysokou frekveciou, teda planovatelné rizika, nespliiaji
podmienku nahodilosti, ¢im sa stavaju nepoistitelnymi. Mozno si na ne ale, pre ich mala
zavaznost’, vytvorit’ vlastné zdroje

Zelena — kombinacia samopoistenia a poistenia; moznost kombinovat podla konkrétnych
moznosti podnikatel'a

Modra — poistenie; spiia podmienky nahodilosti a zaroveii ide uz o kategoriu velkej
zavaznosti, ktord sam podnikatel nie je schopny pokryt’ bez toho, aby neohrozil svoj vysledok
hospodarenia

Cervena — vel'mi vysoké riziko pre vykonavanie &innosti, poistenie dasto nemozné alebo za

neprimerane vysoké poistné. Treba zvazit, ¢i je vobec mozné ¢innost vykonavat
2



Prakticka c¢ast

Pojistné produkty pro kryti rizik v podnikani

Na ceském pojistném trhu najdeme v soucasnosti mnoho subjektd, které nabizeji
pojisténi podnikatelti a pramyslu. V nabidce produkti komerc¢ni pojistovny muzeme rozlisit
nasledujici skupiny pojisténi:

pojisténi majetku
pojisténi odpoveédnosti za Skodu
pojisténi osob

Z vétsi Casti se jedna o pojisténi smluvni dobrovolné, ale mize jit také o smluvni
povinné pojisténi (pojiSténi odpoveédnosti za Skodu) nebo o zdkonné pojisténi (pojisténi
odpovédnosti organizace za Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci z povolani). Je tedy
vidét, ze zalezi pouze na firmeé samotné, které druhy pojisténi s poji§tovnou uzavie. Ale je
tfeba zhodnotit, zda se to konkrétni pojisténi vyplati. Pfed samotnym zhodnocnim zde pro

nazornost uvadime nekolik priklada.

Priklad ¢.1:

Podnikatel si koupi motorové vozidlo v cené 500 tis. k¢, coz je jednoznacné jedna
z nejveétSich investic, kterou podnikatel udélal. V podstaté vSechny uspory byly spotfebované
na jeho nakup. Vzhledem k celkovému wvyvoji v dopravni nehodovosti a kradezich
motorovych vozidel je tato investice ohrozena mimofadnym rizikem. Vozidlo mize byt
odcizené, poskozené pii dopravni nehodé apod. Muze také dojit k nehodé€, ktera bude mit za

nasledek vazny araz cestujicich nebo jinych osob.

Vzniké otazka jak se ma mejitel vyrovnat se vSemi t€mito potencialnimi riziky a jejich
finan¢nimi dasledky. Nevi jestli k nim dojde nebo nedojde, jaké mohou byt s nimi spojené
ztraty a kdy k této udalosti dojde. V prubéhu jednoho roka nebude mit zadnou dopravni

nehodu a nebo hned druhy den bude mit auto zcela zni¢ené.

V tomto prikladé je jednoznac¢n€ vyhodnéjsi pojiSténi auta v komercni pojistovné,

ktera sama o sob€ nezabrani zadnému z téchto rizik. Ale mize prispét k zabezpeceni urcité



uhrady ztraty podnikatele. Majitel vozidla mize prenést financni dusledky realizace rizika na

pojistovnu, jako protithodnotou za zaplaceni pojistného.

Priklad ¢.2:

Firma je presnd ve stejné situaci jako majitel auta v predchazejicim piikladé. Reditel
spole€nosti vi, ze jeho podnik je vystaven celé fade rizik. Nevi jestli k nékterému dojde a kdy.

A pokud ano, jaké budou pravdépodobné naklady na odstranéni zptisobenych ztrat.

Vznika otazka jak bude moci fidit podnik potom? Jestlize mu vzniknou néjaké Skody,
bude muset ziskat penézni prostiedky od svych klientl zvySenim ceny produktu (to je pouze
jedna z variant), ktery vyrabi. Jaké to pfinese naklady? Bude ztrata nebo zisk? Bude mit

dostatek zdroji na kryti pfipadnych $kod?

Reditel maze vyménit nejistotu za jistotu. Protihodnotou za nahradu $kody je pojistné.
Rizika samotna nejsou odstranéna, ale jejich finan¢ni disledky jsou nyni znamy s daleko vétsi

jistotou a je mozné je podle toho zapracovat do plant a rozpoctu.

Priklad ¢.3:

Firma ABC vlastni zdény dim, jehoz hodnota je 7,8 mil. korun. Firma se obava
vzniku $kody z divodu zivelni udalosti. Muze se rozhodnout, zde piipadné skody bude hradit
ze svych fondi nebo uzavie s pojistovnou pojistnou smlouvu pro piipad poskozeni véci
zivelni udalosti. V ptipad€, ze se podnik rozhodne pro variantu samopoji§téni, bude muset mit
stale k dispozici finan¢ni prostfedky na opravu vyrobni haly v pfipadé vzniku Skody. Jestlize
si ale podnik zvoli jako zptisob ochrany pojisténi, potom bude platit rocni pojistné pouze
10000 K¢ (Pojistovna Kooperativa). Z uvedeného ptikladu se zcela ziejmé, ze pro podnik je
vyhodnéjsi uzavtit pojistnou smlouvu, u které zaplati pojistné pouze 10000 K¢ za rok. Je tieba
také uvést, ze firma zaplati na pojistném celou hodnotu domu az po 780 letech. Naproti tomu

u samopojisténi by podnik musel drzet 7,8 mil. K¢ v likvidnich prostfedcich neustale.



Zavér

Podnik si pfi svém rozhodovani o kryti pfipadnych skod zplsobenych nahodilymi
udalostmi mize vybrat mezi samopojisténim a pojisténim u komercni pojistovny. Jak uz jsme
v predeslém textu ukazali, je pro podnikatele ve vétsin€ pripadi vyhodnéjsi klasické pojisténi.
Podnik nemusi drzet dostatecnou zasobu likvidnich prostfedkl pro ptipad necekané udalosti.
Muze tedy pouzit vSechny dostupné zdroje pro provoz firmy, coz zplsobi i vysSi zisky.
V ptipadé, ze by se podnikatel rozhodl kryt pfipadna rizika samopojisténim, musel by si
vytvorit dostatecné volné zdroje, u kterych nevi kdy je vyuzije a v jaké vySi. Tento typ
ochrany pifed moznou Skodou lze pouzit u rizik, které nemaji zasadni dopad na akceschopnost
podniku. Lze jej také vyuzit u rizik, kde je pravdépodobnost jejich vyskytu velmi mala.
Obecné by se dalo fici, ze nejvyhodnéjsi je pojisténi u komeréni pojistovny s uréitou mirou

spoluucasti, ktera je pro podnik pfiméfena.
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