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Uvod

Pro zpracovani nasi seminarni prace jsme si vybraly téma ,, Analyza kryti rizika
samopojisténi nebo pojisténi ve strojirenském podniku. V nasi praci se zamefime na téma
samopojisténi a rozebereme si zakladni druhy tohoto druhu pojisténi. Pokusime se porovnat
rozdily mezi klasickym pojisténim u komercni pojistovny a samopojisténim, které si podnik
vytvari sam z vlastnich zdroju, zaméfime se na vyhody a nevyhody kazdého typu pojisténi a
na teoretické bazi se pokusime stanovit optimalni hranici samopoji§téni. Tato hranice ovSem
nemuze byt prfesn€ vymezena konkrétnim Cislem, jak se dozvime je to pouze teoreticky
vypocet a zalezi na spousté okolnosti v daném podniku napf. na velikosti vlastniho kapitalu,
na riziku, které ho ohrozuje, na Cetnosti rizika atd.

Podrobnéji rozebereme jednu z moznych forem samopojisténi — kaptivni pojistovny,
rozdélime tyto pojistovny na rizné typy, zjistime jak se takova kaptivni pojistovna da zalozit,
kde je nejlepsi misto na jeji zalozeni a nakonec si shrneme co vS§echno budeme potiebovat,
abychom si zalozili vlastni kaptivni poji§tovnu.

Zamétime se na postup, kterym probiha optimalizace firemniho pojisténi v podniku a jaké
kroky nas povedou k vysnéné a co nejvice efektivni optimalizaci. V praktické casti
nahlédneme do vyrocni zpravy spole¢nosti Karosa, a. s., pokusime se odhadnout, jakym
zpusobem tato spolecnost kryje sva rizika a jak by ptripadné mohla vyuzivat samopojisténi



Rizeni rizika v pojiStovnictvi

pojistovna pracuje nejen s rizikem vlastnim, ale i s rizikem cizim. Pokud svoje riziko mize
ptimo ovlivnit (jde o stejné riziko jako v kteréhokoli podnikatelského subjektu), cizi rizika
muze ovliviiovat jen nepfimo a pfitom jsou pro ¢innost pojistovny rozhodujici.

Pojistovny jsou tedy ohrozované dvéma druhy rizik, 1 kdyz oba druhy rizik ptedstavuji riziko
vlastni, jsou ve své podstaté podnikatelska rizika. Rozdil je vSak v tom, Ze pfistup k fizeni
téchto rizik je rozdilny.

V oblasti cizich rizik jde o problematiku slozitéjsi. Na jedné strané jde o ovliviiovani téchto
rizik spravnym usmérfiovanim rizika prostfednictvim prevence u pojisténych a na druhé
strané o snizovani miry rizika pfevzatého do pojisténi pojistné-technickymi metodami.
Ovliviiovani pojisténych je mozné v pomérné omezené forme a to stanovenim podminek
ochrany majetku a osob pfi sjednavani pojisténi a naslednou kontrolou uplatiiovani téchto
podminek v dobé& existence pojisténi. tato kontrola se vSak ¢asto omezuje jen na naslednou
kontrolu po pojistné udalosti tak, ze se kontroluje a provétuje, zda predepsané opatieni bylo
v dobé pojistné udalosti uplatiiované a schopné provozu.

Prestoze takova feSeni nevytvari plné€ kvalifikované podminky snizovani rizika, musi
pojistovna hledat 1 jina feSeni, ktera snizuji miru rizika finan€nich ztrat, které pojistovnu
ohrozuji v ptipadech pojistnych smluv, které spravuje. Na jedné strané jde o uplatfiovani
preventivnich a represivnich pojistné technickych a ekonomickych podminek
zakomponovanych do pojistnych smluv a na druhé stran€ jde o rozlozeni rizika pojisStovny
formou spolupojisténi anebo zajisténi.

Pro potieby posuzovani cizich rizik vstupujicich do pojisténi, je dalezité dusledné
analyzovani rizik, které vstupuji do pojisténi a jsou ocenény podle profilu rizika, ktery
zahrnuje vysku predpokladané skody, frekvenci Skod a uroveti preventivnich opatfeni.
Samotnému profilu riziko odpovida 1 cena pojisténi, pfi¢emz poji§tovna ma zajem aby byl
profil rizika co mozna nejptitazlivejsi.

Pti feSeni ne€kterych prikladi ma pojistovna zdroje, které podporuji realizaci preventivnich
opatfeni pro zlepSeni profilu rizika a nakonec ma k dispozici celou $kalu ekonomickych
nastroju.

Pravé ekonomické nastroje, vytvareji vysokou miru ekonomické zainteresovanosti pojisténych
na co nejlepsim rizikovém profilu, ktery je projevuje ptiméfenou Skodovosti. Mezi tyto
nastroje patii spoluti€ast, slevy na pojisténi, pfirazky k pojisténi a pozadavky stanovené

v pojistnych podminkach.

V ptipadé viastnich rizik jde v zasad€ o stejny postup jako u kteréhokoli jiného
podnikatelského subjektu. Zasadni rozdil je v ochrané podnikatelské ¢innosti, ktery v daném
piipadé predstavuje pojistovaci Cinnost. Pokud sviij vlastni majetek a jiné zajmy muze
pojistovna pojistit béZnym zptsobem, pojistovaci Cinnost chrani tzv. naslednym pojisténim,
teda zajiSténim u jiné pojisStovny anebo specializovanou zajistovnou.

Zajisténi predstavuje rozlozeni financnich dasledk rizika (zjednodusené€ se oznacuje jako
rozlozeni rizika) na vice subjektq, ktefi se obycCejné stejnym nebo v pfedem dohodnutém



poméru podileji na pojistném a také na pojistném plnéni, které je nutné z pojistného vztahu
poskytnout.

Dalsim krokem mutize byt spolupojisténi, které predstavuje rozlozeni financnich dasledka
rizika na vice partnert, pfiCemz kazdy z nich zodpovida jen za riziko, které prevzal do
pojisténi.

Obe¢ formy maji svoje vyhody 1 nevyhody. Zajisténi vytvaii podminky pro rozlozeni rizika,
pfi¢emz podle dohodnutych podminek se partnefi spolupodili na vzniklych skodach.
Pojistovna ma jistotu, ze v piipad€ nedostatku zdroji budou jeji zavazky vuci klientovi
uhrazeny. ZajisStovatel ma také vice zkuSenosti s aplikaci jednotlivych rizik u riznych
pojisténi s riznymi podminkami, coz umoziiuje jejich vzajemné posouzeni a stanoveni
nejvyhodnéjsich podminek s odstranénim chyb, kterych se dopoustéji jednotlivi pojistitelé.
Vyuziti tohoto knot-how ma mimofadny vyznam pii dosahovani vysoké kvality pojistnych
produktti. Tato skutecnost je podpofena také obrovskym mnozstvim informaci, které dasledné
vyhodnocuji.

Spolupojisténi vyzaduje uzkou spolupraci pti tvorbé nabizeného pojisténi a sladéni vice
pojistnych produktti od vice pojistoven do jednoho pojisténi pro jednoho klienta.

Finan¢ni kryti rizika

Posledni etapou fizeni rizika je vytipovani nejpiijateln€jsi metody financniho kryti
rizika a to metody, ktera bude nejefektivnéjsi pro podnikatele. V tomto sméru je dilezité na
jedné strané€ stanovit nejvyssi moznou ztratu, ktera muze vzniknout konkrétni udalosti a s
jakou frekvenci se dana udalost maze v urcitém Casovém tseku vyskytnout. Pfi takovéto
analyze vznika otazka vyb&ru nejvhodnéjsi metody finanéniho kryti rizika.

V zasadé plati, ze za existenci rizika je nutné zaplatit, pficemz cena v sob& zahrnuje nékolik
rizikovych faktor(:

- strach, Ze vznikne udalost, ktera miize zpusobit finan¢ni ztratu,

- ztrata vySSich vynost z prostfedka uloZenych a vazanych v bance pro piipad ztraty

zpusobené nepredvidatelnou udalosti,

- ztrata, ktera vznikla kterou je nutné nahradit vlastnimi prosttedky,

- uveér a arok, ktery je nutné zaplatit za ztratu, ktera vznikla,

- pojistné.

Financni kryti rizika predstavuje vytvoreni financnich zdroju, které se pouziji na odstranéni
ztrat zpusobenych neocekavanou udalosti konkrétniho rizika.

Financ¢ni kryti je mozné realizovat né€kolika zptisoby a to zejména:
1) samopojisténim,
- vlastnimi zdroji,
- Gvérem,
2) rozlozenim rizika na vice subjektl,
- dohodou o vz4jemné pomoci,
- vytvarenim spolecnych finan¢nich zdroju (fondd),
- vytvoreni spolku ¢i druzstva,
- vytvofenim kaptivnich pojistoven (byva zalozena podnikatelskym subjektem, jako je
koncern, vyhradné pro jeho potteby. Jsou Casto pouzivany k alternativnimu pfenosu



str. 9 eko slovnik rizik, umist'uji se do danoveé vyhodnych oblasti a jsou
respektovanymi ucastniky pojistného a zajistného trhu),
- pojisténi v komercnich pojis§tovnach.

Rizikovy manazer musi dbat na vyvazenost mezi riziky, které si podnik nese na vlastni vrub
na jedné stran¢ a mezi t€mi, na které uzavira pojisténi na strané druhé. Jednou ze
nejdilezitéjsi schopnosti je schopnost odhadnout velikost rizika. Bez ohledu na to, v které
oblasti podnik ptsobi, je nutné mit presné informace o tom, jakym rizikim je podnik
vystaven. Pravni prostfedi patfi k nejvyznamnéjsim slozkam, které urcuji velikost rizika.
Zakladnim predpokladem je, aby rizikovy manazer rozumél finan¢ni struktute podniku,
poznal jakym zptisobem je tato soustava budovana a jaké jsou klicové prvky, jak velky rozsah
samopojisténi existuje v podniku, kde a jak se tato skutecnost projevuje a jak se odrazi

v uctove evidenci.
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Samopojistén

Jednou z forem finan¢niho kryti rizika je vytvareni fond nékterymi institucemi a velkymi
primyslovymi podniky, aby pokryli svoje ztraty, které je mohou ohrozit. Tito subjekty se
rozhoduji obycejné pro samopojisténi, protoze maji pocit, ze jsou finan¢né dostatecné silni,
aby unesli 1 velké ztraty, které je ohrozuji. Vychazeji z pfedpokladu, ze naklady, formou
prevodu do fondu, jsou pfi né€ nizsi nez je komer¢ni pojistné, protoze uspofi na
administrativnich nakladech a na zisku pojistitell. Samopojisténi touto formou se vSak mtize
kombinovat také s pojisténim, kde se pro ¢ast podnikatelské ztraty, kterou budou fesit

z vlastnich zdroja, vytvori pfiméfeny objem penéznich prostiedkl a na zbytek sjednaji
pojisténi. Prestoze riziko si ponechava podnikatel na vlastni naklady (v pfipadé ztraty bude
hradit z vlastnich zdroju), nevystupuji zde pojistné transakce, ale takto feSené pojisténi ma
vSeobecny dopad na pojistny trh a na aroven pojisténi, nebot’ podnikatelsky subjekt na sebe
prebira Skodu.

Je jasny rozdil mezi samopojiSténim a nepojisténim. Nepojisténi vznika tehdy, kdy si
podnikatel bud’ neuvédomuje, ze existuje riziko, anebo si to uvédomuje, ale neprovadi zadnou
¢innost na svoji ochranu proti mozné ztrate.

Samopojisténi piedstavuje vytvoreni takovych podminek, ze kazda pfedpokladana ztrata bude
kryta z vlastnich zdrojt, pficemz mize jit o vlastni prostfedky, uvér nebo kombinaci obou
forem pfipadné i s pojisténim. Kazdy zptsob financ¢niho kryti rizika predstavuje vyhody a
nevyhody.

Pod pojmem samopojisténi miizeme chapat také jako systém, v ramci kterého se vzniklé
ztraty vyrovnavaji uSetfenym pojistnym. Jedinym pfedpokladem je snizit hranici
samopojisténi natolik, aby se mohlo pocitat s ur€itou miro vyrovnani usetfeného pojistného a
Skod, které mizou vzniknout. Pfitom vSak vznika nebezpeci, ze se nebude brat v tivahu
skutecna vyse predpokladané Skody a k ni pfiméfené pojistné, které vychazi z ocenéni rizika,
ale jen pojistné, které vychazi z podpojisténi anebo jinak snizeného pojisténi. Toto feSeni
muze mit za nasledek, ze vytvorené zdroje nebudou dostatecné vzhledem k ocekavané ztraté.
Je také tieba vzit v uvahu cely profil rizika, nejenom samotnou ztratu, ktera mize vzniknout,
ale také predpokladanou frekvenci udalosti, které mohou zplsobit ztratu v ocekavané
hodnoté. Potom vytvorené zdroje musi byt funkci ztraty a frekvence udalosti.



Vyhody samopojiSténi

Vyhody samopojisténi je mozné shrnout nasledovné:

existuje pfima zainteresovanost na snizovani a na kontrole rizika ztraty,
kazdé rozhodnuti o samopojisténi se bude pravdépodobné omezovat na velké
organizace, které maji mezi svymi zameéstnanci kvalifikovany personal, ktery
by fond spravoval,

zisky z fondl plynou podnikateli, ktery je vlastnikem,

pravidelné odkladané prostfedky by méli byt nizsi nez pojistné, protoze
nevznikaji naklady na provize zprostfedkovatelim, spravu pojisténi a zisk
pojistovne,

urok z investici fondu patfi jeho vlastnikovi a mize byt pouZzit na zvySeni
fondu, anebo na snizeni dalsi jeho tvorby dal§imi ptispévky,

naklady na tvorbu vlastnich prostfedkt na kryti pfipadnych rizik se nezvysuji
kvuli neptiznivé Skodovosti jinych firem,

nedochazi ke sporim s pojistovatelem ohledné skod.

Nevyhody samopojisténi

Nevyhody systému samopojisténi jsou nasledujici:

ackoli je udalost z hlediska pravdépodobnosti velmi vzdalena, maze Skoda
vzniknout kdykoli a mize mit riznou formu a rozsah, napt. katastrofalni
Skody, ktera mtize zptsobit, ze si podnikatel natolik financné vycerpa, zZe
vysledkem bude likvidace jeho podniku,

1 kdyz by byl podnikatel schopen zaplatit kazdou jednotlivou ztratu, souhrnny
efekt nékolika Skod za rok, by mohl mit zrovna tak velky dopad, jako jedna
katastrofalni §koda, zejména v prvnich letech vytvoreni fondu,

kapital musi byt kratkodobé vazany, aby byla zabezpecena jeho okamzita
dostupnost,

muze vzniknout potieba zvysit poCet zaméstnanct, kteti se budou zabyvat
analyzovanim existujicich rizik a subjektu tak vzniknou dodate¢né naklady,
ucastnici samopojisténi ztraceji moznost ziskat poradenské sluzby od
pojistitelti na zabranu rizika. Znalci pojistoven maji vétsi zkusenosti

z mnohych firem, z riznych druhi rizik, tyto znalosti by mohli byt pro
podnikatele vyhodné,

statistiky o Skodovosti organizace vychazeji z pfili§ uzkého zakladu na to, aby
st mohli sestavit spolehlivé predpovédi, pokud jde o budouci skodové naklady
a nevytvari se dostateCna mira ploSného a casového vyrovnani rizika,

muze dojit ke kritice ze strany akcionai, ze se vazi velké castky kapitalu za
ucelem vytvoreni samopojistovaciho fondu za cenu dividend, ze se dosahl
nizky vynos z investici fondu v porovnani s vynosem, ktery by se ziskal,
pokud by tato suma byla investovana do vyrobni ¢asti podniku nebo na jiny
ucel,

v dobach finan¢nich nesnazi mize vzniknout velky tlak na zapdjceni penéz

z fondu a tim dojde ke zmareni ucelu, pro ktery byl tento fond vytvoren,
muzZe se vytvaret natlak na spravce fondu, aby zaplatili ztraty, kterou jsou
mimo puvodni ucel kryti, vysledkem je pak snizeni fondu pro jeho zamyslené
ucely,



e jednim ze zakladnich principa pojisténi, rozptyl rizika, se nemize uplatnit,
e prispevky vkladané do fondu jsou z dafiového hlediska dafiové neuznatelné.

Jak stanovit hranici samopojiSténi
Dokonalé vyuziti efektivnosti pojisténi je mozné s vhodnou kombinaci samopojisténi,
pfi¢emz mira je dana zejména dvéma faktory a to:

e objemem vlastnich zdroja,

e hodnotou rizika, které ma byt samopojisténim feseno.

V zasadé plati, ze samopojisténim se mizou kryt vSechny rizika, jejichz disledky neohrozi
zasadné hospodarské vysledky podnikani a nechaji prostor pro udrzeni Casti rezerv. Potom
plati:

> Svwv <R

2. Svv - objem Skod na vlastni riziko (objem Skod krytych samopojisténim)
R - rezervy

Z uvedeného potom vyplyva, ze samopojisténim se fesi rizika mald s malou Cetnosti a malou
zavaznosti.

Vlastni prostredky

Finanéni kryti rizika vlastnimi prostfedky pfedstavuje vytvoreni vlastnich materialnich anebo
penéznich rezerv pro piipad nahrady neocekavané ztraty. Vyhodou je to, ze je potieba
vytvorit jen tolik prostfedki, kolik je nevyhnutelné pro pripad kryti neocekavané ztraty. Ve
skuteCnosti vSak objem prostfedkd mize byt mensi o urok ziskan z ulozeni téchto prostredka.
Zakladni podminkou pro vSechny penézni prostfedky pouzité pro kryti rizika je jejich
okamzita dostupnost a primérenost predpokladané ztraté€. Vlastni prostfedky obyCejné nejsou
schopny plnit tyto podminky. Nevyhod je n€kolik, patfi mezi né naptiklad:
e nedostatek prostiedkl v Case, kdy jsou potieba,
e obycejné se pocita, ze udalost miize vzniknout v urCitém ¢asovém rozpéti jen
jedenkrat a pro pfipadné opakovani chybéji prostredky,
e prostiedky ulozené na bankovnich tétech jsou pro jejich vazanost pro ptipad
nahodné udalosti umrtveny a nemizou se pouzit na investovani, které by
ptineslo vyssi vynosy, nez je urok v bance.

Obycejné se primetenosti vlastnich prostiedki dosadbé az po urcitém Case. Potom vznika
situace naznacena v grafu.



Vyvoj tvorby viastnich zdrojt
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Vyvoj vlastnich penéznich prostiedkti znazornény grafem vychazi z predpokladu potieby
vlastnich prostfedka do vyse 250.000 K¢, coz predstavuje hodnotu predpokladané ztraty.
Vlastni prostfedky se tvofi postupnym spotfenim s rocni tlozkou ve vysce 36.000 K¢ a zvySuji
se rocné 10% urokovou sazbou.

Jak je vidét z grafu, pozadovany objem vlastnich penéznich prostiedki pii kryti
predpokladané skody (vyrovnani) se ziskd v bod€ D1, tedy v osmém roce od zacatku Setteni.
Kdyz predpokladame, ze banka poskytne 10 % urok, potom se pozadovana urovenl penéznich
prostiedki dosahne uz v bodé D, tedy v 6 roce Setfeni. Cim vy§si irok banka poskytne, tim se
doba vyrovnani zkrati. Rychlejsi vytvofeni pozadovaného objemu vlastnich prostiedku je
mozné dosahnout pii vys$si urokové mife z uloZzenych prostfedka v bance, nebo investovanych
do aktiv, které ptinesou vyssi vynosy. Investovani vlastnich prostiedkt vSak odporuje
podminkam vysoké miry bezpecnosti téchto prostfedki a jejich okamzité likvidity.

V kazdé pripadé vsak hrozi vysoké nebezpeci, ze udalost mize vzniknout nékolikrat po sob¢ a
pokud se vlastnimi prostfedky vyrovna prvni ztraty, pii druhé ztraté se dostava podnik do
problému s nedostatkem zdrojii na jeji pokryti.

Plocha ,,A* ptfedstavuje nebezpecné obdobi, v kterém neni dostatek vlastnich penéznich
zdroju, v pripadé vzniku udalosti je nevyhnutelné hledat jiné zdroje. Jakmile se cast
ulozenych prostiedkti pouZije na jiny ucel, potom se doba dosahnuti hladiny vyrovnani
prodlouzi, pfiCemz ¢im vic prostfedkd se pouzije na jiny tGcel, tim vice je prodlouzeni doby na
vyrovnani.

Plocha ,B“ predstavuje prebytek vlastnich prostfedkd, s kterym je mozné pocitat na
vyrovnani dal§ich moznych neptfedvidatelnych ztrat anebo pouzit na investovani, ptipadné



jiné ucely. Pokud podnikatel pracuje s potiebnou jistotou, potom piebytecné prostredky
ponecha v rezerve, kterou bude dale zvysovat za ucelem piipadného kryti dalSich moznych
ztrat, které mohou vzniknout kdykoli po prvni udalosti.

Uvér

Dalsi formou financniho kryti rizika mize byt uvér. Jde o metodu finan¢niho kryti rizika ktera
se realizuje az po vzniku ztraty. Vyhodou této metody je to, Ze si nevyzaduje vytvaret rezervu
z vlastnich penéznich zdroju a ty je mozné pouZit na investi¢ni ucely. Je potfebné si vSak
uvédomit, ze takovy pfistup nevede k systematickému fizeni rizika.

Jeho nedostatkem je, Ze o kryti rizika se zaCindme zajimat az tehdy, kdyz vznikne samotna
ztrata, ¢im se vyrazné podceniuje preventivni ¢innost. Kromeé toho neexistuje jistota, ze bude
uvér poskytnuta pravé v obdobi, kdyz je nevyhnutelné mit k dispozici prosttedky, ptipadné ¢i
bude poskytnuti v pozadované vysi. Zaroven se asto vznika i takova situace, ze sam zadatel
neni schopny splatit podminky pro poskytnuti avéru.

Tento stav vytvari nejistotu zda bude mozné odstranit ztratu, kterda ndhodnou udalosti vznikla.
Krom toho je finan¢ni kryti rizika prostfednictvim uveru drahé a pfedstavuje uhradu nejen
samotné ztraty, ktera vznikla, ale uroku, ktery pfedstavuje cenu poskytnutého uvéru. Tato
cena muze byt v nékterych piipadech neunosné vysoka.

Rozlozeni finan¢niho kryti rizika

Jednou z forem jak snizit vlastni podil na ztratach, které mize zpusobit riziko je prenést tuto
ztratu ne vice subjektt. Jde o efektivni zpisob finan¢niho kryti rizika, ktery vsak nezbavuje
jeho ucastniky zodpovédnosti za realizované opatfeni anebo snizeni rizika, anebo odstranéni,
pfipadné snizeni ztrat, které riziko miize zplsobit. Rozlozeni rizika predstavuje ve své
podstaté kombinaci samopojisténi s pojisténim. Jde zejména o nasledujici moznosti:

- dohoda o vz4jemné pomoci,

- vytvareni spole¢nych finan¢nich zdroja (fondu),

- vytvoreni pojistovacich anebo svépomocnych spolki nebo druzstev,

- vytvofeni kaptivnich pojisténi,

- pojisténi v komerc¢nich pojistovnach.

Dohoda o vzajemné pomoci

Dohoda o vzajemné pomoci je nejstar§im zptisobem feseni finan¢niho kryti rizika. Ve své
podstaté jde o dohodu mezi partnery, prateli apod., v které se ti€astnici zavazuji, ze se budou
spolupodilet na skodach, které kterykoli z nich utrpi, anebo Ze si navzajem pomizou pfi jejich
odstraniovani. V jednoduché podobé to mize byt pomoc manualni praci pfi odstranovani
zpusobenych skod, pomoc s dodavkou potiebného materialu, prevzeti vyrobka a polovyrobku
potfebnych pro samotnou vyrobu poskozenou rizikem, poskytovani sluzeb anebo vyroby

v méné poskozenému od dodavateli apod.

Tato dohoda si vyzaduje vysokou miru spoluprace a divéry partnerd, kterou si dohodou
dojednali. Do urcitého momentu (pfi malych a stfednich rizikach) je nejefektivnéjsi zptisobem
finan¢niho kryti rizika. Nefesi vSak problém ztrat vétSiho rozsahu na které nestaci sousedska
vypomoc.
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Vytvareni spole¢nych finan¢nich zdroju (fondu)

Pro ptipad moznosti vétSich ztrat se vice podnikateld sdruzuje a ukladaji spolecné prostiedky
do osobnich fondt. Takto sdruzené penézni prostiedky se podle dohodnutych pravidel
prerozdéluji tém ¢lenim sdruzeni, které postihne néjaka ztrata. Takovy fond muize byt urCeny
pro jakékoli ztraty, ale ve vét§in€ pripadi je urCen pro piesné definované ztraty. Spolecnici se
spolu podileji rovnym podilem na zisku, ktery z ulozenych prostiedkt ziskavaji, tak i na
ztraté. Toto feSeni je vyhodné pro malé a stfedni rizika, protoze v daném piipadé€ neni dobfe
rozlozené riziko ani z hlediska prostoru ani z hlediska ¢asu. Pouziti téchto finan¢nich
prostfedki je obycejné vazané dohodnutou maximalni vySkou pomoci, protoze takto sdruzené
prostfedky nejsou dostatecné velké na feSen mimotradné velkych ztrat. Tyto penézni zdroje
vSak musi byt k dispozici pro pfipad neo¢ekavané udalosti, coz vyrazné omezuje moznost
jejich investovani za ucelem dosahnuti vyssich vynosu.

Vytvoreni spolkii anebo druzstev
Obdobny systém jako sdruzovani penéznich prostiedkti do fondi ma i vytvareni spolkil a
druzstev, které predstavuji sdruzeni urcité skupiny podnikatelti anebo fyzickych osob
ohrozovanych podobnym rizikem. Prostiedky se v tomto pfipadé ziskavaji ze dvou zdroja:
-z Clenskych prispévki, které jsou zavislé na mife rizika kazdého Clena, anebo Cast€ji
na objemu porovnatelnych vykonnych ukazateli jako jsou napf. trzby, objem vyroby,
pocet pracovnikt apod.,
-z podnikatelské ¢innosti spolku anebo druzstva, ktera je orientovana na rozvoj zdroja
pro potieby kryti o€ekavanych ztrat a na naklady nevyhnutelné na spravu a ¢innost
sdruzeni anebo druzstva.

Naklady na ¢innost jsou vSak ve vét§iné pripadi stanovované rozpoctem, které schvaluje
vedeni. VétSinou jde o oteviené spolecnosti, které ptijimaji za ¢lena kazdého kdo splni
podminky stanov a ma zajem byt ve spole¢ném sdruzeni. Ziskané prostiedky se rozde€luji na
zakladé doptfedu schvalenych stanov a spolecnici se stejnym dilem podileji na zisku, pfipadné
1 na ztraté.

Prikladem podnikateld, ktefi uz v minulosti vytvareli toto sdruzeni byli vétSinou zeméd€lci,
automobilovi dopravci a piepravci, majitelé lodi apod. Nejvetsi oblasti téchto sdruzeni jsou

v oblasti namoinich piepravci a dopraved. Clenové sdruzeni pro odskodnéni pfispivaji
doptedu dohodnutymi pfispévky na vytvoreni pozadovanych penéznich prostiedki a z nich si
potom mohou uplatiiovat penézni pomoc v piipadé ztraty, ktera je uvedena ve stanovach
sdruzeni.

Vytvoreni kaptivnich pojisténi

Velké spolecnosti s pfiméfene rozlozenym rizikem mohou vytvaret kaptivni pojisteéni, jako
dcefiné spolecnosti, jejichz ucelem je realizovat pojiSténi pro matetskou spole¢nost, ptipadné
se kaptivni poji§tovna v pojistovaci oblasti otvira i dalsim klientim. Vyhodou tohoto
zpusobu je to, Ze matetska spolecnost vlozi prostiedky,které by jinak vlozila do pojisténi

v jiné pojistovne, do vytvorené kaptivni pojistovaci spoleCnosti. Ta piebytek prostredku
investuje a zaroven poskytuje matefské spolecnosti pojistnou ochranu. Otevieni kaptivni
spole¢nosti pro dalsi klienty zvySuje moznost dosahnuti zisku a tim efektivné;$i ulozeni téchto
prostfedkd. Motivaci vytvareni kaptivnich spolecnosti ze strany mnohych velkych podnika je
skutecnosti, ze pojistny trh nebyl ochoten piebrat zvlastni rizika, anebo poskytovat jejich plné
kryti.
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Kaptivni pojiSovny

Kaptivni pojistovny jsou specifické subjekty pojistného trhu, zalozené zpravidla velkymi
spole¢nostmi, které nejsou ¢inné v pojiStovnictvi.

Cilem kaptivnich pojistoven je aktivni tiCast na pojistném programu svych zakladatelt.
Kapital je investovan matefskou spolecnosti jako minimalni zaklad pro pfijeti rizika. Nékteré
kaptivni pojistovny maji vice vlastnikti. Zjednodusené se da fici, ze kaptivni pojistovna je
samopojistént.

Zakladani a vyuziti kaptivnich pojistoven zaznamenalo progresivni rist zejména v poslednich
30 letech, nejvice mezi nejvétsimi podniky v USA, Velké Britanii a nedavno ve Skandinavii.
Kaptivni pojistovnu zalozily takové gigantické spolecnosti jako naptiklad Exxon, Mobil Oil,
Chase Manhattan, Merrill Lynch, Nestle, Hitachi, Philip Morris, Union Carbide, Pepsico a
dalsi, které vétSinou pro provoz kaptivni poji§tovny pouzivaji sluzeb nékterého z
nadnarodnich pojistovacich makléia jako je naptiklad Marsh, AON Group, Willis Corroon
apod. Napriklad jeden z nejvétsich svétovych pojistovacich makléii Marsh provozoval jiz
vice jak 300 kaptivnich pojistoven.

Bermudy raj kaptivnich pojiSt'oven

V poloving devadesatych let bylo registrovano v hlavnich sidlech jiz ptes 3000 kaptivnich
pojistoven s fadnou licenci. Vznik a ¢innost kaptivnich pojistoven se celosveétoveé soustied’uje
do omezeného poctu lokalit (napf. z daniovych nebo legislativnich divodl), z nichz
nejdulezitéjsi dle poctu registrovanych kaptivnich spolecnosti jsou Bermudy (v poloviné
devadesatych let pres 1300 registrovanych kaptivnich pojis§toven), Cayman Islands (360),
Guernsey (280), Vermont (260), Luxembourg (200), Barbados (190), Isle of Man (140),
Dublin (110), Singapore (50), Hawaii (40).

Druhy kaptivnich pojist'oven

Kromé zakladniho ¢lenéni na "offshore" a "onshore" podle toho, zda kaptivni pojistovna je
zalozena v jiné Ci stejné zemi, kde sidli zakladatel, mizeme rozlisit nasledujici druhy
kaptivnich pojistoven:

Direkt Captive

Takova kaptivni poji§tovna vyhotovuje pojistky sama ¢i prostfednictvim brokera pfimo
pojisténému. Tyto pfipady vSak zdaleka nejsou tak ¢asté, nebot’ naprosta vétSina kaptivnich
pojistoven je zalozena mimo uzemi svého zakladatele a pfimé pojiSténi mezi nimi neni mozné
s ohledem na platnou legislativu.

Reinsurance Captive
V tomto ptipade pojistky vyhotovuje komer¢ni pojistovna s licenci v zemi zakladatele.
Pojistky jsou potom "zaji§tovany" do kaptivni pojistovny lokalni pojistovnou bud’ plné nebo

v podstatné casti. Tento proces je v podstaté dan legislativou vétSiny zemi a znamena zaroven
dodatecny naklad v provizi placené za sluzby lokalnimu pojistitel.
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Rent-a-Captive

Funguje obdobné jako predchazejici typ. Namisto zalozeni samostatné pojistovny je tato
zfizena u komer¢niho pojistitele pouze pro pojistny program pojisténého. Pojistény usetti na
kapitalovém vkladu a rovnéz provozni naklady mohou byt levnéjsi. Na druhé strané flexibilita
investic je znaén€ omezena a rovnez limity kryti mohou byt omezeny. Navic je obvykle
pozadovana finan¢ni zaruka (napf. akreditiv).

Association Captive

Je vhodna tam, kde ¢lenové primyslové ¢i jiné asociace chté&ji spolupracovat pri
"hromadném" nakupu pojisténi v Sir§im metitku. Kazdy Gcastnik slozi kapital a mize mit svij
vlastni ucet nebo se podilet na riziku spole¢né s ostatnimi. Dohoda o pravidlech spoluprace
byva velmi slozita.

Mutual Captive

Byva vytvofena spoleCnostmi s podobnym ¢i stejnymi potiebami a cili v oblasti pojisténi.
Uspora mize byt dosazena zejména pii "hromadném" zajisténi. Tento Captive nevyzaduje
pocatecni kapital, ale v ptripadé vétsich skod mutze ¢lenim dodatecné dotctovat naklady. Pri
veéts§im poctu Clent Ize predpokladat potize promitajici se i do provozu.

Kaptivni pojistovna s vlastnimi zaméstnanci je naprosto ojedinélou vyjimkou

Pfi vahach o zalozeni kaptivni pojiS§tovny je tfeba posoudit nasledujici okruhy otazek a
ucinit rozhodnuti ve vécech:

1. Sidlo

Vétsina kaptivnich pojistoven je zakladana mimo sidelni zemi zakladatele v centrech, ktera se
specializovala na tuto €innost a vyhovuji jak legislativng, tak 1 profesionalnim zazemim.
Neéktera centra mohou znamenat i dariové zvyhodnéni.

2. Autorizace

Kaptivni pojistovna musi podnikat v ramci platné legislativy zemé, kde je zalozena. To
vyzaduje podani oficialni zadosti prislu§nému ufadu o povoleni poji§tovaci ¢innosti.
Obchodni plan kaptivni poji§tovny musi byt prilohou této zadosti i s popisem zajisténi
provozu.

3. Zakladni kapital

Pozadavek je dan legislativou a obchodnim planem. Minimalni kapitalovy pozadavek je
priblizné¢ GBP 50.000,-. Spole¢nost musi v kazdém ptipadé prokazat, ze ma prabézné
dostatecné financni zdroje k pokryti potencialnich zavazka.

4. Management

Kaptivni pojisStovna s vlastnimi zaméstnanci je naprosto ojedinélou vyjimkou. Provoz
kaptivnich pojis§toven zajistuje vétsinou komplexné profesionalni spolecnosti na zaklade
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smluv. Vétsinou se jedna o specializované spolecnosti pojistovacich maklért.
5. Zdanéni

Ptijmy kaptivni pojistovny jsou zdanovany v zemi jejiho piisobeni. V mnoha piipadech se v
praxi jedna o zna¢né dafiové ulevy. Danové urady matetské spoleCnosti projevuji zpravidla
velky zajem o kaptivni pojistovny, které jsou vétsinou klasifikovany zakladatelem jako jim
fizené zahrani¢ni firmy. Danlové ufady v zemi zakladatele mohou Casto pozadovat, aby
pojistné nebylo uznano zakladateli jako odpocitatelna polozka z daniového zakladu. Kaptivni
pojistovna proto musi vzdy jednat konkurencné ve vztahu k pojistitelim, nezavisle na vlivu
matefské spolecnosti a vyhradné€ v zemi svého zalozeni. V této zalezitosti se pfedpoklada
vzdy vyuziti daiovych poradct.

Vyhody kaptivni pojiStovny
Kaptivni pojistovna je vhodnym prostfedkem pro velké spoleCnosti, at’ uz podnikaji v
prumyslu, penéznictvi ¢i sluzbach, k umoznéni rozvoje a fizeni jejich vlastnich lokalnich a
globalnich pojistnych programia. Kaptivni pojistovny mohou byt zaloZeny rovnéz
komunitami nebo asociacemi se stejnym druhem c¢innosti.
Vyhody kaptivni pojisovny mohou byt nasledujici:
1) Muze poskytnout i kryti takovych rizik, ktera nelze na komercnim trhu pojistit bud’
vibec, nebo jen za cenu dalSich vysokych naklada.
2) Dukladné pripravena a spravné fungujici kaptivni pojistovna je prostiedkem k
dosazeni spravné rovnovahy mezi konven¢nim pojisténim a mirou vlastniho rizika za
minimalnich naklada.

3) Umoziuje kumulaci rezerv pro ptipady nahodnych nec¢ekanych skod

4) Diky pfimému pfistupu na zajistny trh je schopna zajistit za vyhodnych podminek
kryti pro katastrofické Skody.

5) Ovliviuje pozitivni cash flow spolecnosti 1 jeji investiéni moznosti, diky kumulaci
podstatné ¢asti prémie, dokud nejsou hrazeny Skody

6) Funguje jako konkuren¢ni prvek pro jednani s konvencnimi pojistitel.

7) Garantuje spoleCnosti jistou stabilitu oproti potencialnim zménam na pojistném trhu.

8) Je zarukou efektivniho fizeni a kontroly rizik, ve vlastnim z&jmu rizika kontroluje a
pfijima fadu opatfeni na jejich minimalizaci v€etné investic v oblasti prevence a

zabrany.

9) Muze zabezpecovat i fadu dopliikovych pojisténi (benefitni programy pro
zamestnance), ktera se pozitivné promitaji do celkovych financnich vysledka.
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Kaptivni pojistovny v Cechach

Zatim neni znam zadny pfipad o tom, ze by ¢esky podnik zalozil kaptivni poji§tovnu.
Nicméné elektrarenska spole¢nost CEZ si nechala v poloviné devadesatych let vyhotovit
nabidku na zfizeni kaptivni poji§tovny u jednoho globalniho pojistovaciho makléfe. K
zalozeni kaptivni pojisStovny vSak nedoslo.

Jak probiha optimalizace firemniho pojiSténi

Vétsina firem bude dfive ¢i pozdéji stat pfed ukolem provést optimalizaci svého pojisténi.
Tak, jak firma vznikala a rostla, uzaviraly se podle potieby rizné pojistky. V rad¢ firem se
vlivem takového zivelného procesu nakupilo mnozstvi riiznych pojistnych smluv. Vedeni ¢i
majitelé pak nemaji velkou predstavu, co a jak je vlastn€ pojisténo, tim méné zda penize na
pojisténi jsou vynalozeny smysluplng.

Proces rizeni rizik

Nejprve st musime alespoii zjednodusené projit zakladni kroky procesu fizeni rizik. Prvnim
bodem je identifikace moznych rizik neboli ohrozeni nasi firmy. Dobfie zde funguje
brainstorming - sednéte si s kolegy a zkuste si predstavit, co zlého se mize ve firmé prihodit a
jaky by to mélo finan¢ni dopad na jeji hospodateni. Popustte uzdu fantazii a nezavrhujte
zadny, 1 sebeblaznivéjsi napad a vSechny si zaznamenejte (pamatujte na piiklad 11. zafi 2001
- najemce WTC nikdy nenapadlo, ze by mohly byt zniCeny obé€ véze, proto se pojistil jen na
polovinu).

Po fazi identifikace nasleduje proces analyzy rizik. V ném je tfeba ke kazdému riziku ptiradit
kromé odhadu vysky mozné Skody i pravdépodobnost jejiho vzniku. Jednoduchou pomuickou
je zde rizikova mrizka, do jejich segmentl zafazujeme jednotliva rizika podle vysky a
pravdépodobnosti vyskytu (ptiklad mfizky najdete napt. na webu www.pa.cz). Vyska Skody
je relativni. Méli bychom proto §kodu hodnotit ve vztahu k ro¢nimu zisku, pfi¢emz skoda nad
10 % zisku je uz vyznamna.

Pti této analyze tedy vyfadime nejprve rizika, jez jsou pomérné mala a malo Cetna, nemusime
se jimi proto zabyvat. V segmentu vysoka Skoda a velka Cetnost by idealné nemélo byt nic,
protoze vysoké Skody s velkou Cetnosti nelze zpravidla pojistit a zivotné ohrozuji firmu. Je
nutné se jich zbavit za kazdou cenu, 1 kdyby mél byt opustén pfedmét podnikani.

Dilezita je prevence

Tretim krokem procesu fizeni rizik je jejich omezeni neboli kontrola pomoci technickych ¢i
jinych opatieni. Patfi sem tfeba osazeni kvalitnich zamku na dveftich nebo instalace mfizi na
oknech (riziko vloupani). Metod omezeni rizik je cela fada a je vzdy nutné vyhodnocovat
jejich ekonomické naklady vzhledem k jejich pfinosu. Nékteré jsou i velmi jednoduché.
Naptiklad pomérné vysokeé riziko loupeze pfi pfevozu penéz na vyplaty z banky do firmy bylo
administrativné odstranéno zavedenim plateb na ucet.

Pojisténi je prenos rizika

Nemtze-li byt riziko odstranéno, je nutné rozhodnout, jak s nim nalozit. Mizeme si ho bud’
ponechat (to je potom tzv. samopojisténi), nebo ho prenést na jinou osobu.

Pojisténi je pienos rizika

Nemtze-li byt riziko odstranéno, je nutné rozhodnout, jak s nim nalozit. Mizeme si ho bud’
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ponechat (to je potom tzv. samopojisténi), nebo ho pfenést na jinou osobu. Prenést riziko lze
napfiklad na obchodniho partnera - to je tfeba prodej zbozi s paritou Ex works (dle dodacich
podminek Incoterms). Riziko poskozeni véci zde prechazi na kupujiciho na rampé€ vyrobniho
zavodu.

Nakonec nam zustanou rizika, ktera si nechceme ponechat, protoze by nam mohla zptsobit
zavaznou ekonomickou Skodu, a nemizeme ¢i nechceme je prenést na své partnery. Teprve
zde nastupuji specializované firmy, které riziko ptebiraji za tplatu.

To jsou pojistovny a nasledn€ zajistovny ("pojistovny pojistoven"). Timto zpisobem lze
eliminovat 1 velmi vysoka rizika, a zajistit tak bezpené€ kontinuitu podnikani v ptipadé
rozsahlych skod.

Vzhuru do optimalizace!

Mame-li jasno, co chceme vlastn€ pojistit, nasleduje vlastni proces optimalizace stavajiciho
pojisténi a sestaveni nového pojistného programu. Chceme-li z né€jakého divodu provést
optimalizaci sami, ¢ekéa nas dost obtizna prace. Pfedevsim je nutné ziskat dobrou predstavu o
produktech pojisténi prumyslu a podnikatelt, které mizeme potiebovat. Nastésti je jiz k
dispozici alespori zakladni literatura. Sestavme si pojistny program neboli prehled pozadavka
na pojisténi (pojistné produkty) spolu s pojistnymi castkami a pozadovanou spolutcasti.
Potom je nutné pozadat nékolik vybranych pojistoven o zpracovani nabidek.

Nejslozitéjsi je studium mnoha stran pojistnych podminek. VEtsina firem pouziva pro
sjednavani a spravu svého pojisténi pojistovaci makléfe. Je to rozhodné nejjednodussi a
celkové nejlevnéjsi cesta, jak ziskat a udrzovat kvalitni pojistny program.

Fast facts

Po identifikaci moznych rizik a jejich analyze nasleduje jejich omezeni pomoci technickych a
dalSich opatfeni. Neodstranitelné riziko je tfeba pojistit. To je ukol pojistoven a zajistoven.
Pro optimalizaci nebo nové pojisténi je lepsi najmout pojistovaciho maklére.
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Prakticka c¢ast

V praktické casti pokusime rozebrat spolecnost Karosa, a. s., pokusime se odhadnout, jakym
zpusobem tato spolecnost kryje sva rizika a jak by ptipadné mohla vyuzivat samopojisténi.
KAROSA as. byla zalozena zakladatelskou listinou jako akciova spole¢nost dne 9. 6.

1993 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku u soudu v Hradci Kralové dne 1. 7. 1993.
Sidlo spole¢nosti se nachazi ve Vysokém Myté.
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 1.065.559.000 K¢&.

Dne 29. 12. 2004 pieslo jméni spolecnosti Societé d* Assistance Technique Automobile véetné
vlastnénych akcii na spolecnost Irisbus France S.A., a to se zpétnou ucinnosti od 1. 1. 2004.
Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti jsou vyroba a prodej autobust a nahradnich dild,
které predstavuji 93 % vynosu spoleCnosti.
Registrovany zakladni kapital je tvofen 1.065.559 akciemi, pln€ upsanymi a splacenymi, s
nominalni hodnotou 1.000 K¢ na jednu akcii. Valna hromada rozhodla na svém zasedani

konaném dne 20. 5. 2004 o rozdé¢leni zisku roku 2003 nasledujicim zptisobem:

- tvorba zakonného rezervniho fondu ve vysi 16.804 tis. K¢,
- pridél do socialniho fondu ve vysi 9.447 tis. K¢,
- vyplaceni tantiém ve vysi 45 tis. K¢,

- pfeuctovani do nerozdeleného zisku ve vysi 309.772 tis. K¢.

REZERVY

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkt nebo vydajii u nichz je znam ucel, je
pravdépodobné, ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka a datum, k némuz vzniknou.
Spole¢nost vytvari zakonné danove uznatelné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného
majetku. Dale spolecnost vytvari ucetni rezervy na zaru¢ni prohlidky, na rizika, hromadné
zavady, ruCeni tfetim osobam, na pasivni soudni spory, na dichody, na jubilea, na

nevycerpanou dovolenou .

Stav k Stav k
Nazev 31.12.2003 Tvorba rezerv | Pouziti rezerv | 31.12.2004
podle zvlastnich pravnich
predpist 78566 24338 2338 100566
na obaly 3000 1515 1485
na ruceni tfetim osobam 18231 18231
na zaru¢ni prohlidky 55300 93088 83088 65300
na rizika 2510 387 1557 1340
na hromadné zavady 1892 8970 9550 1312
na odmeény pti odchodu do
dichodu 5530 5530
na jubilea 1909 0 1909
na dan z pfevodu
nemovitosti 816 816
na nevycC. dovolenou 7800 7800
na penale 7000 7000
Celkem 163499 145838 105048 204289
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Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist predstavuji dafiové uznatelné rezervy na opravy

dlouhodobého hmotného majetku.

Ostatni rezervy byly tvofeny na zaru¢ni prohlidky, na rizika, hromadné zavady, ruceni tfetim

osobam, na pasivni soudni spory, na odmeénu pii odchodu do dichodu, na jubilea, na

nevycerpanou dovolenou.

Ostatni provozni naklady

Naklady 31.12.2004 31.12.2003
Dary 30044 4110
Pokuty a penale 446 10195
Ost. provozni naklady-pojistné 14174 11442
Manka a skody v provozni oblasti 11488 20327
Ost. provozni naklady 1687 4235
Ostatni provozni naklady

celkem 30839 50309

V roce 2003 probéhla kontrola ucetni zavérky roku 1999. Z kontroly vyplynulo pro

spole¢nost penale ve vys$i 9.400 tis. K¢.
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Z.avér

Posledni etapou fizeni rizika je vytipovani nejpiijateln€jsi metody financniho kryti rizika a to
metody, ktera bude nejefektivnéjsi pro podnikatele. V tomto sméru je dilezité na jedné strané
stanovit nejvyssi moznou ztratu, ktera mize vzniknout konkrétni udalosti a s jakou frekvenci
se dana udalost muze v urCitém ¢asovém useku vyskytnout. Pti takovéto analyze vznika
otazka vybéru nejvhodnéjsi metody finan¢niho kryti rizika. Podnikatel by pfi svém
rozhodovani mél zvazit, zda pro néj bude ekonomicky pfiznivéjsi varianta pojisténi u
komer¢ni pojistovny nebo zda zvoli jednu z mnoha forem samopojisténi. V zasadé plati, ze
samopojisténim se muzou kryt vSechny rizika, jejichz dusledky neohrozi zasadné hospodarské
vysledky podnikani a nechaji prostor pro udrzeni Casti rezerv. Vyhodou samopojisténi je, ze
pravidelné€ odkladané prosttedky by méli byt nizsi nez pojistné, protoze nevznikaji naklady na
provize zprostiedkovatelim, spravu pojisténi a zisk pojistovné. Rovnéz je podnikatel mize
zhodnotit investici do fondu, kde zisk a urok pak plyne do kapsy podnikatele. Velkou
nevyhodou vsak je fakt, ze 1 kdyby byl podnikatel schopen zaplatit kazdou jednotlivo ztaru,
souhrnny efekt nékolika Skod za rok, by mohl mit zrovna tak velky dopad, jako jedna
katastrofalni §koda. Kapital musi byt rovnéz kratkodobé vazany, aby byla zabezpecena jeho
okamzita dostupnost. Velké nadnarodni spole¢nosti si mohou zfidit vlastni kaptivni
pojistovnu a pojistit si 1 takova rizika, ktera by jinak byla nepojistitelna, nebo by naklady na
jejich pojisténi byly netnosné vysoké a zaroven uspofti naklady, které by byly vynakladany na
komer¢ni pojisténi. Myslim ze pro podniky rozhodné bude vyhodné si velka rizika jako je
napt. zivelni rizika pojistit u komercnich pojistoven, protoze likvidace téchto rizik je financné
velice nakladna a pfi vetsi Cetnosti mize zpusobit likvidaci podniky. Na rizika mensich
rozsahti by mél podnik zvazit v§echna pro a proti a vybrat, ktery typ pojisténi bude pro n¢j
nejvice vyhodny.
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