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1. Uvod

Existuje velké mnozstvi definic rizika, ale ze vSech jsou ziejmé spole¢né
charakteristické rysy pro riziko. Ve vSech je pfitomna hlavni myslenka nejistoty, predstavujici
pochybnosti o budoucnosti, moznost a neptfedvidatelnost vzniku Skody, nejistota vysledku

dané situace.

A pravé cela fada rizik ptisobi na podnik. Reditel spole&nosti vi, Ze jeho podnik je
vystaveny celé fad€ rizik, nevi vSak, zda se n€které z nich realizuje a kdy. Pokud ano, jaké
budou pravdépodobné naklady na odstranéni vzniklych ztrat? Jak bude moci fidit podnik

potom?

Je tedy ziejmé, Ze riziko, tedy nepfiznivé udalosti, jsou pro podnik vyznamnou

hrozbou a je nutné jejich podrobnéjsi sledovani.

Proto se v nasi seminarni praci budeme vénovat finan¢nimu kryti rizika. To sice
neznamena odstranéni samotného rizika, ale hraje vyznamnou roli pfi zmirnéni jeho disledkt

a odstrafiovani vzniklych §kod.

Rozhodnuti o finanénim kryti rizika je soucasti fizeni rizika, presnéji etapy zvladani
rizika, proto se v nasledujicim textu budeme vénovat jen této posledni fazi fizeni rizika. Cilem
nasi prace by mélo byt vymezeni zpusobti finan¢niho kryti rizika, jejich charakteristiky a

srovnani jejich prednosti i nedostatku.

V nasi praci budeme nejdfive definovat nejdilezit€jsi pojmy, se kterymi se v

oblasti financniho kryti rizika setkame a je dilezité spravné pochopeni jejich vyznamu.

V dalsich Castech blize rozvedeme divody pro finan¢ni kryti rizika, jednotlivé
moznosti finan¢niho kryti rizika, jejich klady 1 zapory. Blize rozebereme samopojisténi a

pojisténi komercni.



2. Zakladni pojmy

Rizeni rizika - proces, ktery zkouma riziko ve jeho podstaté, moznosti jeho ovliviiovani,
predchéazeni ztratam a snizovani jejich rozsahu a moznosti finan¢niho kryti

rizika.

Rizeni rizika je mozné roz€lenit do tii zakladnich fazi:
1. Identifikace rizika
2. Zhodnoceni rizika

3. Zvladani rizika

Pojistné riziko - pravdépodobnost vzniku pojistné udalosti. Jedna se o riziko, na které miize

pojistovna uzaviit pojistnou smlouvu na zakladé pojistnych podminek

Pojisténi - prostiedek, kterym se ztraty nékolika pojisténych rozlozi na vSechny pojisténé. Je
pravnim vztahem, pii kterém pojiStovna piebird na sebe zavazek, ze pojisténému
poskytne pojistné plnéni za udalost, kterd odpovida dohodnutym pojistnym

podminkam( pfebira ne sebe penézni kryti dohodnutého rizika).

Finan¢ni kryti rizika - predstavuje vytvoreni financnich zdroja, které se pouziji na
odstranéni ztrat zptisobenych neocekavanou udalosti konkrétniho
rizika.

- je soucasti posledni etapy fizeni rizika



3. Financni kryti rizika

Jak jiz bylo fe€eno v tivodu, posledni etapou fizeni rizika je vytipovani nejpiijatelnéjsi
metody finan¢niho kryti rizika, a to metody, ktera bude pro podnikatele nejefektivnéjsi. V
tomto sméru je dulezité na jedné strané stanovit nejvetsi moznou ztratu, ktera maze za
konkrétni situace vzniknout a jaké frekvence mohou nabyt jednotlivé udalosti v urcitém
casovém useku. Po takové analyze vznika otazka vybéru nejvhodné;jsi metody financniho

kryti rizika.

V zasadé¢ plati, ze za objektivni existenci rizika je nutné zaplatit, av§ak cena mize byt
razna:
e strach z toho, ze vznikne udalost, ktera mize zpusobit financni ztratu,
e ztrata vySSich vynosu z prostfedka uloZenych a vazanych v bance pro piipad ztraty
zpusobené nepredvidatelnou udalosti,
e ztrata, kterd vznikla a kterou je nutné nahradit vlastnimi prostiedky
e Uvér a urok, ktery je nutné zaplatit za ztratu, ktera vznikla

® pojistné.

Finan¢ni kryti rizika predstavuje vytvoreni finan¢nich zdroja, které se pouziji na

odstranéni ztrat zptisobenych neocekavanou udalosti konkrétniho rizika.

Financ¢ni kryti rizika je mozné realizovat nékolika zpusoby, a to predevsim:

*  samopojiSténim
* vlastnimi zdroji
"  {vérem

* rozlozenim rizika na vice subjekta:

a) dohodou o vz4jemné pomoci

b) vytvarenim spole¢nych financnich zdroja (fondi)
C) vytvorenim spolkd nebo druzstev

d) pojisténim v komer¢nich poji§tovnach



Rizikovy manazer musi dbat na vyvazenost mezi riziky, které podnik nese na vlastni
vrub na jedné strané a mezi t€mi na které uzavie pojisténi na druhé strane. Jednou
z nejdilezitéjsich je schopnost odhadnout velikost rizika. Bez ohledu na to ve které oblasti
podnik pusobi je potfebné mit presné informace o tom jakym rizik(im je vystaveny. Pravni

prostredi patii k k nejvyznamnéj§im slozkam, které determinuji velikost rizika.

3.1 Finan¢ni kryti rizika samopojiSténim

Finan¢ni kryti rizika samopojisténim predstavuje vytvafeni penéznich rezerv nebo
fondi. Penézni rezervy jsou vytvareny fyzickymi osobami, malymi a stfednimi podnikatel,

fondy institucemi a velkymi podniky.

Jednou z forem financniho kryti rizika je tedy vytvareni fondl k pokryti ztrat, které
mohou podniky ohrozit. Vefejné instituce, velké podniky a Casto 1 obané se rozhoduji
obycejné pro samopojisténi, protoze maji pocit, Ze jsou finanéné dostate¢né silni, aby unesli 1
velké ztraty, které je ohrozuji. Vychazeji totiz z pfedpokladu, ze naklady formou prevodu do
fondu jsou pro né niz§i, nez je komercni pojistné. Tato forma pro né znamena oproti

komercnimu pojisténi isporu na administrativnich nakladech a na zisku pojistovatele.

Samopojisténi touto formou se vSak miize kombinovat i s pojisténim komercnim, kde
si pro Cast predpokladané ztraty (kterou budou fesit na vlastni vrub) vytvoii pfiméreny objem
penéznich prostiedkil a na zbytek dohodnou pojisténi. Protoze riziko si ponechava podnikatel
nebo obcan na vlastni vrub, tzn. ze pfipadné ztraty bude hradit z vlastnich zdrojt, nevystupuji
tu obchodni transakce, ale takové feSeni ma vseobecné celkovy dopad na trh a na uroven
pojistného, vzhledem k tomu, ze podnikatelsky subjekt bere na sebe prvni vrstvu Skody.

V tomto ptipade hovofime o spolutCasti.

Samopojisténi predstavuje vytvoreni takovych predpokladii, aby kazda predpokladana
ztrata byla kryta z vlastnich zdroji, pficemz muze jit o vlastni prostfedky, avér nebo o

kombinaci téchto dvou forem, pfipadné 1 s pojiSténim.



Z uvedeného vyplyva, ze samopojisténim se fesi mala rizika s malou frekvenci a

malou zavaznosti.

Pod pojmem samopojisténi mizeme chapat i systém v ramci kterého jsou vzniklé
ztraty vyrovnané usetienym pojistnym. Jedinym predpokladem je snizit hranici samopoji§téni
natolik, aby bylo mozné pocitat s ur¢itou mirou vyrovnani usetfeného pojistného a skod, které
mohou vzniknout. Pfitom vSak vnik4 nebezpeci, ze se nebudou brat v uvahu skutecné
predpokladané skody a k nim pfimétené pojistné vychazejici z objektivné ocenéného rizika,
ale jen pojistné, které vychazi z podpojisténi nebo také snizeného pojistného. Takovéto feSeni
muZze mit za nasledek, Ze vytvorené, ze vytvorené zdroje nebudou dostatecné kryt ocekavanou
ztratu. Krome toho musim vzit v tivahu cely profil rizika, tedy nejen samotnou ztratu, ktera
muze vzniknout, ale i pfedpokladanou frekvenci udalosti, které mohou zpusobit ztratu
v o¢ekavané hodnoté. Potom vytvotfené zdroje musi byt funkci jednotlivé ztraty a frekvence

udalosti.

Kazdy zpusob finan¢niho kryti rizika ma své vyhody a nevyhody, tedy i

samopojistént.

3.1.1 Vyhody finan¢niho kryti rizika samopojisténim:

» pravideln¢ odkladané penézni prostiedky by mély byt nizsi nez pojistné - nevznikaji
naklady na spravu pojisténi a zisk pojistovny,

* naklady na tvorbu vlastnich prostfedkt ke kryti ptipadnych rizik se nezvysuji kvuli
nepfiznivé skodovosti jinych firem,

* nedochazi ke sporim s pojistitelem ohledné skod,

* arok z investic fondu patfi majiteli a mize byt pouzity na zvyseni fondu nebo na
snizeni dals$i jeho tvorby dal§imi pfispévky,

* existuje pifima zainteresovanost na snizovani pfedpokladu vzniku skody formou
prevence,

» zisky z fondu plynou podnikateli nebo obCanovi, ktery je jeho vlastnikem.



3.1.2 Nevyhody finan¢niho kryti rizika samopojisténim:

* nahodilost vzniku skody a jeji nepiedvidatelna vySe muze podnikateli zptsobit
finan¢ni potize az likvidaci firmy v pfipadé katastrofalni skody,

» vytvorené rezervy mohou stacit na pokryti jedné skody, avsak jiz méné
pravdépodobné na pokryti opakovanych skod, coz mize mit stejny dopad jako jedna
katastrofalni Skoda,

» kapital musi byt kratkodobé vazany, aby byla zabezpecena jeho disponibilita, to ale
znamena, ze takto lehce realizovatelné investice nemusi pfinést tak vysoky vynos nez
pfi lépe rozptylenych investicich, které ma k dispozici naptiklad pojistovaci
spole¢nost,

* muze vzniknout potfeba zvysit pocet zaméstnancti, ktefi se zabyvaji existujicimi riziky
za cenu dodateCnych nakladu,

* {Castnici samopojisténi ztraceji moznost ziskat technické poradenstvi od pojistoven na
zabranu rizika, znalci poji§tovacich spoleCnosti maji vétsi zkusenosti z mnohych firem
a z raznych druha rizik a tyto znalosti by mohli byt pro podnikatele vyhodné,

* muze dojit ke kritice ze strany akcionarl, ze se vazi velké Castky kapitalu na ukor
dividend, a ze se dosahl nizky vynos z investic fondu v porovnani s vynosem, ktery by
bylo mozné ziskat, kdyby tato suma kapitalu byla investovana do vyrobni ¢innosti
organizace nebo na jiny ucel,

» statistiky o Skodovosti organizace vychazeji z prilis uzkého zakladu na to, aby se
mohly vytvaret spolehlivé predpovédi pokud jde o budouci Skodové naklady a
nevytvafi se dostate¢na mira plosného a ¢asového vyrovnani rizika — nedava
predpoklad objektivniho posouzeni vysky fondu,

* v dobach finan¢niho tlaku mize vzniknout velky tlak na ptjceni si penéz z fondu a tim
ke snizeni bezpecnosti, ktery tento vytvoril,

* muze se vytvaret tlak na spravce fondu, aby byly prostfedky pouZity na zaplaceni
ztrat, a tedy nasledné snizeni fondu pro zamyslené ucely,

* nemuze dojit k vyuziti jednoho z principt pojisténi, tj. rozlozeni rizika ,

» vytvarené rezervy nebo fondy se nedaji zpravidla kvalifikovat jako uznatelny daniovy

naklad, zatimco platby pojistného ano( u pojisténi majetku a pojisténi odpoveédnosti),



3.1.3 Jak stanovit hranici samopojisténi

Dokonale vyuzit efektivnost fenoménu pojisténi je mozné s pomoci vhodné
kombinace samopojisténi, pfic¢emz jeho mira je dana minimalné dvéma faktory:
o objemem vlastnich zdrojim,

o hodnotou rizika, které ma byt fesené samopojisténim.

V zéasad¢ plati, ze samopojiSténim se mohou finan¢né kryt veskera rizika, jejichz
dusledky neohrozi zasadné hospodaiské vysledky podnikatele nebo se vtésnaji do uspor

obcCana, pfiCemz ponechaji prostor pro udrzeni ¢asti uspor nebo rezerv. Potom plati:

Y. Sw<R

> Svv = objem S8kod na vlastni vrub (objem $kod krytych samopoji§ténim)

R = rezervy

Z uvedeného potom vyplyva, ze samopojisténim se fesi rizika mala s malou frekvenci

a malou zavaznosti.

3.2 Financ¢ni Kkryti rizika vlastnimi prostredky

Finan¢ni kryti rizika vlastnimi prostfedky pfedstavuje vytvoreni vlastnich materialnich
nebo penéznich rezerv pro pfipad nahrady neoCekavané ztraty. Vyhodou je to, ze je tieba
vytvorit jen tolik prostfedkd, které jsou nevyhnutelné pro kryti oCekavané ztraty. Ve
skutecnosti vSak objem prostfedki mize byt mensi o arok ziskany z uloZeni téchto
prostiedki. Zakladni podminkou pro v§echny penézni prostiedky pouzité pro kryti rizika je
jejich okamzita disponibilita a priméfenost k predpokladané ztraté. Vlastni prostiedky

obycejné nejsou schopné splnit tyto podminky.

3.2.1 Nevyhody finan¢niho kryti rizika vlastnimi prostfedky:

e nedostatek prostfedkl v Case potieby,



e obycejné se pocita, ze udalost mize vniknout v urCitém casovém rozpéti pouze
jedenkrat a pro jeji pfipadné opakovani chybéji prostiedky,

e prostiedky ulozené na bankovnich tétech jsou pro jejich vazanost v pfipadé nahodné
udalosti blokované a nemohou byt pouzity na investovani, kde by pfinesly vyssi

vynosy nez urok v bance.

3.3 Finan¢ni kryti rizika avérem

Dalsi formou financniho kryti rizika mize byt uvér. Jde o metodu financniho kryti
rizika, kter4 se realizuje az po vzniku ztraty. Vyhodou této metody je to, ze si nevyzaduje
vytvaret rezervu z vlastnich penéznich prostfedki a tyto je mozné pouzit na investicni ucely.

Je dulezité si uvédomit, Ze tento pristup nevede k systematickému fizeni rizika.

Nedostatkem tohoto pfistupu je, Ze o kryti rizika se za¢iname zajimat az tehdy, kdyz
vznikne samostatna ztrata, cimz se vyrazné podcenuje preventivni ¢innost. Také neexistuje
jistota, ze uvér bude poskytnuty pravé v obdobi, kdy je nevyhnutelné mit k dispozici
prostfedky, pfipadné zda bude poskytnuty v pozadované vySce. Zarover se Casto stava, ze
neexistuje ochota ze strany véritelli poskytnout Givér nebo Casto vznika také situace, ze sam

zadatel neni schopny splnit podminky pro poskytnuti iveru.

Tento stav vytvaii nejistotu zda bude mozné odstranit ztratu, ktera nahodnou udalost
vznikla. Kromé toho je finan¢ni kryti rizika prostfednictvim uvéru drahé a predstavuje thradu
nejen samotné ztraty, ktera vznikla, ale zaroven uroka, ktery predstavuje cenu poskytnutého

uvéru. Tato cena muze byt v nékterych ptipadech netinosné vysoka.

3.4 RozlozZeni financ¢niho kryti rizika

Jednou z forem jak snizit vlastni podil na ztratach, které mize zpisobit riziko, je prenést
tyto ztraty na vice subjektt. Jde o efektivni zptasob financniho kryti rizika, ktery vSak
nezbavuje jeho ucastniky odpovédnosti za realizovani opatieni sméfujici k odstranéni nebo

snizeni rizika, nebo odstranéni, pripadné snizeni ztrat, které riziko mizZe zpisobit. Rozlozeni
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rizika predstavuje ve své podstaté kombinaci samopojisténi s pojisténim. Jde o nasledujict

moznosti:

* dohoda o vzajemné pomoci,
* vytvafeni spoleCnich finan¢ni zdroja (fondu),
» vytvofeni pojisStovacich nebo svépomocnych spolki nebo druzstev,

* pojisténi v komercnich pojistovnach.

3.5 Finan¢ni kryti rizika pojiSténim

ZkusSenosti a hospodarska praxe ukazuji, ze pro finan¢ni vyrovnani a uspotradani ztrat a
Skod po realizaci rizika je nejvhodné€j$i moznosti rozloZeni rizika na vicero subjektt. Pojisténi
se vztahuje na udalosti, jejichz vznik zavisi na ndhodg¢, je neurcity, ale pravdépodobny. Tento
fakt plati u konkrétniho rizika, ale vstupem do pojistného vztahu se méni, a to na zaklade

platnosti zakona velkych Cisel, na statistickou zakonitost.

Historické zkuSenosti a praxe ukazuji, ze pro finan¢ni uspotradani ztrat je piijatelné;si
formou rozlozeni rizika mezi vice subjektt. Pojisténi je efektivni forma tvorby rezerv, které se
vytvareji z pojistného. V daném piipadé€ pojistény nemusi mit vlastni financni zdroje na kryti

ztrat, které mu mohou vzniknout neo¢ekavanou udalosti.

Z uvedeného vyplyva, ze z pojisténi se po pojistné udalosti poskytne pojistné plnéni,
které by mélo postacovat k odstranéni vzniklé ztraty nebo Skody. Takovyto postup je
uplatiiovan komerc¢ni pojiStovnou bez ohledu na to, zda byla vytvorena rezerva v dostacujici
vysi u konkrétni pojistné smlouvy, nebo nikoliv. Zaplacené pojistné muiize byt odcCitatelnou
polozkou, snizujici danovy zaklad. Timto se miize dosahnout rovnomérného zatizeni nakladt

pojistnikti v dlouhodobéjsim obdobi.

Podivame-li se na feSeni pojisténi nebo samopojisténi z hlediska dani, potom je
ziejmé, ze vSechny formy finan¢niho kryti rizika kromeé pojisténi jsou ekonomicky neunosné.
Odstranéni veskerych zptsobenych Skod se realizuje jako nedaniovy naklad. Vyvoj naklada na

odstranéni skod predstavuje pojistné, které snizuje dafiovy zaklad a pojistné plnéni, které
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vyrovnava naklad na odstranéni zptisobenych $kod. Jinymi slovy ze Skody si mize podnikatel
odepsat pouze Castku ve vysi pojistného plnéni. Jestlize podnikatel nema sjednané pojisténi,
musi si ze zisku vytvofit dostatecny objem zdroju pro kryti pfipadnych skod. Znamena to, ze

feSeni Skod je nakladngjsi o ¢ast dan€ z ptijmu.

Pokud si podnikatel nevytvafi rezervu a nesjedna pojisténi, pak si musi se zisku
vytvofit vlastni zdroj, resp. fond pro kryti pfipadnych Skod a ztrat. Znamena to tedy kryti ztrat
a Skod z vlastnich zdroju, které je mnohem nakladngjsi. Efektivnost pojisténi jako zdroje kryti
ztrat a Skod je mozné vypocitat zprumérovanim skutecnych ztrat napt. za poslednich 10 let, ze
kterych se ur¢i prumérna hodnota. Tato hodnota predstavuje Cast ztraty, kterou by komercni

pojistovna s vice nez 95% jistotou méla ro¢né€ vyplatit.

3.5.1 Vyhody finan¢niho kryti rizika pojisténim:

* penézni zdroje jsou prakticky disponibilni v plné vysi S§kody, podle rozsahu pojistného
kryti,

* penézni zdroje nejsou zavislé na poctu udalosti a velikosti vklada pojisténého subjektu

* vySe nahrady je objektivizovana podle jednotnych pravidel likvidace pojistnych
udalosti,

* vySe nahrady odpovida rozsahu smluvné sjednanému v pojistné smlouvé, vSeobecnych
pojistnych podminkach a zvlastnich pojistnych podminkach podle jednotlivych skupin
e pojistnych produktd v dobé a misté pojistné udalosti,

» vySe pojistného je tim mensi, ¢im je riziko 1épe plo$né rozlozeno (Eim je vice
pojisténych) a na ¢im delsi dobu je pojisténi uzavieno,

* naklady na pojistné jsou niz$i nez predpokladana ztrata,

" pojistné je u podnikateld danoveé uznatelnym zakladem. U fyzickych osob je mozno,
do urcité vyse rocniho pojistného, snizit o tuto castku danovy zaklad,

* komercni pojiStovna vyviji tlak na realizaci pfiméfenych bezpecnostnich opatieni,

které chrani pojisténé hodnoty pred neoCekavanymi udalostmi.
Zakladni funkci pojisténi tedy je pisobit jako mechanismus prenosu rizika. Timto

zpusobem lze eliminovat 1 velmi vysoka rizika, a zajistit tak bezpe¢né kontinuitu podnikani i

v pfipadé€ rozsahlych skod.
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3.5.2 Nevyhody finan¢niho kryti rizika pojisténim:

= Castka pojistného zahrnuje 1 ndklady na spravu pojisténi a zisk pojiStovny
* princip podminéné navratnosti
* moznost zvySeni pojistného kvili nepfiznivé skodovosti jinych firem

* moznost sport s pojistitelem ohledné skod
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4. Zavér

Riziko je pro podnik vyznamnou hrozbou a je nezbytné jeho podrobnéjsi sledovani.
Jednou z uloh rizikového managementu je vytipovani nejpiijateln€jsi metody finan¢niho kryti
rizika, a to metody, ktera bude pro podnikatele nejefektivné§i. Na zakladé analyz tedy
rozhoduji, jaka metoda bude pro podnik nejvyhodné;si. Zda uptfednostnit finanéni kryti rizika

samopojisténim, pojisténim, Gveérem, vlastnimi zdroji nebo jejich kombinaci.

V zéasad¢ plati, ze samopojiSténim se mohou finan¢né kryt veskera rizika, jejichz
disledky zasadné neohrozi hospodarské vysledky podnikatele, pricemz ponechaji prostor pro
udrzeni ¢asti uspor nebo rezerv. Z uvedeného potom vyplyva, ze samopojisténim se fesi rizika

mala s malou frekvenci a malou zavaznosti.

Pro pojisténi u komerc¢ni pojistovny plati ze jeho zakladni funkci je ptisobit jako
mechanismus prenosu rizika. Timto zptisobem lze eliminovat i velmi vysoka rizika, a zajistit

tak bezpecné kontinuitu podnikani 1 v pfipadé rozsahlych skod.

Obé¢ vyse zminéné metody, tedy samopojisténi a pojisténi, jsou spojeny s riznymi
naklady a maji své vyhody i1 nevyhody. Je tedy na posouzeni rizikového managementu, jak
zavazna rizika a s jakou frekvenci se vyskytuji a zvolit tomu odpovidajici metodu finan¢niho

kryti rizika.
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