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Osnovy projektovych dokumentu

1) Je jiz zavazne dana
— v zadném pripadé nemenit

2) Tvorba noveé oshovy
— dle zadanych bodu
— vyuziti zkusenosti nejen vilastnich

— musi obsahovat vsechny hodnotici kritéria




Zpracovani bodu osnovy

* Co bod osnovy, to vetsinou odpoved na
otazku z hodnotici tabulky

* Obsah bodu musi dat jasnou odpoved na
polozenou otazku
— pozadat o kritiku nezavislého hodnotitele




Styl, uprava a kontrola projektu

Vystizny nazev projektu

Nazev spolecnosti shodny s nazvem v Obchodnim
rejstriku

Spravné udaje o firme, o jejim vedeni a vlastnicich
Spravna lokalizace sidla firmy a realizace projektu
Bez gramatickych chyb

Domluva projektanta a ekonoma na zakladnim stylu
pisma, formatu a popisu tabulek, grafu a obrazku pred
zahajenim prace na projektu.




Logicky ramec projektu

V ramci metody PCM slouzi k priprave
a hodnoceni projektu

Obsahuje logicke vazby jednotlivych soucasti
Vertikalne overuje logicky ramec vztah mezi
globalnimi cili, ucelem projektu, vysledky
projektu a aktivitami

Horizontalné pfifazuje cilum objektivhé méfitelné
ukazatele, zdroje ovéreni, predpoklady a rizika
projektu




Logicky ramec projektu

Obsahové Objektivné Zdroje ovéreni Predpoklady a rizika
shrnuti — m¢éritelne
hierarchie ukazatele
cila
Globalni cil | Popis Ukazatel a mnozstvi | Kde a jak bude
oveéirovano
Ugel Popis Ukazatel a mnozstvi | Kde a jak bude Piedpoklady a rizika
projektu ovérovano ucelu projektu
Vystupy Popis Ukazatel a mnozstvi | Kde a jak bude Piedpoklady a rizika
ovérovano vystupu
Aktivity Popis Vstupy potiebné pro Naklady vzhledem ke | Piedpoklady a rizika

uskutec¢néni
aktivit (lidské,
materialni,
nehmotné)

vstupim

aktivit

Klicové predpoklady




Studie Proveditelnosti
Analyza Nakladu a Prinosu

« Zakladni nastroje projektoveho rizeni

* Posouzeni realizovatelnosti
a smysluplnosti projektu

« Zhodnoceni efektivnosti vyuziti zdroju a
vloZzenych prostredku




Studie Proveditelnosti
(Feasibility Study)

* Technicko — ekonomicka studie popisujici investicni
zamer

* Predinvesticni faze projektu

UCEL:

« Zhodnoceni realizaCnich alternativ

* Posouzeni realizovatelnosti projektu

* |dentifikace podkladu pro koneéné investi¢ni
rozhodnuti

« Optimalizace zvoleného reseni




Studie Proveditelnosti
(Feasibility Study)

Podle velikosti projektu:
Zakladni studie proveditelnosti
Zjednodusena studie proveditelnosti

Podle podrobnosti zpracovani:
Predbéezna studie proveditelnosti
Zjednodusena studie proveditelnosti
Zakladni studie proveditelnosti




Studie Proveditelnosti
(Feasibility Study)

Osnova Studie Proveditelnosti:
Obsah
Uvodni informace
Vyhodnoceni projektu
Popis podstaty projektu, jeho etap
Analyza trhu
Marketingova strategie a marketingovy mix
Management projektu a fizeni lidskych zdrojl
Technické a technologickeé fizeni projektu
Vliv projektu na zivotni prostredi
. Zajisténi investicniho majetku
. Finan¢ni plan a analyza projektu
. Hodnoceni efektivnosti a udrzitelnosti projektu
. Analyza a rizeni rizik — citlivostni analyza
. Casovy harmonogram projektu
. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
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Studie Proveditelnosti
(Kap. 4. Popis podstaty projektu, jeho etap)

Variantni reseni:
* Podle zavaznych promennych okolnosti, ktere

nemuze investor ovlivnit (velikost poptavky po
produktu, makroekonomicke ukazatele, apod.)

» Optimalni varianta
e Stredni varianta
* Minimalni varianta




Studie Proveditelnosti
(Kap. 5. Analyza trhu)

» Zjednodusené priklady:

Cllovy zixaznlx
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Analyza Nakladu a Prinosu
(Cost — Benefit Analyis)

* Hodnoceni verejné prospésnych projektu
(zvySeni celospolecenskych uzitku)

 Co komu realizace projektu prinese?

 CBA pouziva metod financni analyzy
hodnoceni projektu




CBA - Vymezeni beneficientu

« Vysledkem tohoto kroku je strukturovany
seznam subjektu, pro které se dale zjist'uji
dopady projektu.

Zakladni rozdéleni:
 Domacnosti

* Podniky

* Municipalni subjekty
o« Stat

« Ostatni organizace




Casté problémy pfi spolupraci s klienty

* nejasne predstavy o podnikatelskem zameru, o prinosech a
nakladech souvisejicich s naslednym provozem

« podcenéni zdroju financovani
e podceneni casove narocnosti

« nedodrzovani dohodnutych terminu pfi zpracovavani podkladu a
spolupraci (naruseni cas. harmonogramu zpracovani projektu)

« tvorba nerealnych predikci

« casto prilis optimistické (bohuzel vsak nerealné) predstavy o
realizaci a naslednem provozu akce— nasledné problemy s
dodrzenim téchto optimistickych plant

« podceneni viastni kontroly!

« nesoulad mezi ucetnictvim a skutecnostil!!!
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Nejcastejsi chyby v projektech

Nedolozeny vSechny vypisy z KN nebo snimky z katastralni
mapy

Nevyjasnéné majetkové vztahy!

Nedolozen pisemny souhlas pronajimatele s realizaci projektu
(v pripade, kdy neni viastnikem zadatel)

Neuplny rozpocet — nebyly zfejmé uznatelné a neuznatelné N
(Spatné popsany polozky ve formulari), rozpocet prilis strucny
nebo zjevné nepriméreny

Rozpocet v priloze se lisil s el. zadosti nebo rozpocet nebyl
dolozen na predepsaném formulari

Nedolozeny doklady o pravni subjektivite zadatele

Doklad o pridéleni IC — musi byt kopie dokladu CSU
Nedolozen doklad o partnerstvi

Nedolozena zakladatelska smlouva u NNO




A AN " AW 4

Nejcastejsi chyby v projektech

Prilohy nebyly pevné spojené

Nedolozen doklad o posouzeni vlivu projektu na ZP

Zadost nebyla podepsana opravnénym zastupcem

Ze zakladatelske listiny ani z jiného dokumentu nebylo zfejmé,
kdo je statutarni zastupce

Prilohy nebyly oCislované podle podepsaného seznamu pfriloh
Misto realizace — vSechny dotéené parcely musi byt popsany v
Elze

Nesoulad mezi udaji v zadosti a v logickém ramci
Nedostatecné popsany realizacni tym, kompetence jednotlivych
¢lenu, finanéni podminky

Nebyla dostatecné dolozena potrebnost projektu

Nebyly dolozeny anotace ze strategii

Nékteré prilohy nebyly originalem nebo ovérenou kopii




A AN " AW 4

Nejcastejsi chyby v projektech

 Nedostatecné zkusenosti s realizaci — popsat vSechny projekty
 NedostateCné popsana zvolena technologie

 Nebyla dostatecné popsana udrzitelnost projektu

. Zadatel chce zaéit realizovat projekt pozdéji nez po 6 mésicich od
. podpisu smlouvy

« Vlogickém ramci nebyly aktivity Casové vymezeny

 Partherem byl dodavatel

 Projekt dostatecné nenaplnoval ukazatele

 Nejasny zamer projektu — nutno podrobnée popsat, ceho se
projekt tyka

Hlavni duvody pro nedoporuceni projektu:
* Projekt nenaplnuje ukazatele
 Nizké bodové hodnoceni




Parametry uspésnych projektu

Dostatecné prokazana poptavka po vystupech projektu
Velky komplexni projekt

Inovativni reseni problému

Zadatel pomérné zkuseny

Jasne popsan realizacni tym projektu s vymezenim
kompetenci jednotlivych ¢lenu véetné financnich a
technickych podminek tohoto tymu

Dostatecné popsana potrebnost projektu — dostatecny
pruzkum zajmu cilovych skupin

Vhodneée zvoleni partneri




Parametry uspésnych projektu
Na projekt budou navazovat dalsi souvisejici
aktivity

Vytvoreni dostatecného poctu novych pracovnich
mist vzhledem k velikosti projektu

Kvalitne zpracovany logicky ramec

Dostatecne popsana zvolena technologie a
udrzitelnost

Projekt navazuje na predchozi projekty a cinnost
zadatele i partneru

Projekt prispéje k narustu vzdélanosti na venkové




Projektovy cyklus a jeho pokryti sluzbami RAVEN Consulting

Dotacni

management

Evaluace a

technicka pomoc

Vybérové
rizeni

Dotacni audit,
eDotace

Rozhodnai,
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Poéty podanych a schvalenych projektu k 28.11.2005
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B Podane projekty (zahrnujici neschvalené a zejména nerozhodnuté Zzadosti)
m Schvalené projekty




Vyvoj objemu dotace vyrizeného spolecnosti
RAVEN Consulting, a.s. k 28.11.2005

1800,0 -
1600,0 -
1400,0 -
1200,0 -
1000,0 -
800,0 -
600,0 -
400,0 -
200,0 - 95 297
0,0
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