Hierarchie managementu vyroby

STRATEGICKE RIZENI VYROBY

Koncepce vyrobku
Koncepce zdroju
(Hledani konkurencni vyhody)

Ekonomické a socialni disledky
vyrobni strategie

(napr. vedouci pozice v nakladech)

TAKTICKE RIZENI VYROBY

Vyrobni program
Kapacity strojni i lidské
(Obsah koncepce)

Ekonomické a socialni disledky
taktiky (napr. existence uzkych mist)

OPERATIVNI RIZENi

Vyrabené mnozstvi
Nakup
Terminy

Vyuziti kapacit
Stavy zasob
Dodaci pohotovost
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Strategické rizeni vyroby

vyrobni program - ucast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje
vyrobniho programu, spolurozhodovani o zakazkach velkého objemu,

kapacity a zarizeni - zasadni sméry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce,
objem a dislokace zdroju (investic),

planovani a rizeni vyroby - koncepce a metody planovani a fizeni vyroby,
koncepce vyuziti informacnich technologii v fizeni vyroby,

Fizeni jaKosti - koncepce fizeni jakosti vyroby (napfiklad rozhodnuti o
akreditaci dle ISO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatieni v oblasti jakosti

vyroby,
rizeni zasob - zpusob zajiStovani, rozhodovani o klicovych dodavatelich,
objem a dislokace, racionalizace,

pracovni sila - zvySovani kvalifikace, motivace, mzdova politika, vztahy s
odbory,

organizace - organizacni struktura, centralizace a decentralizace fizeni, typ
organizace vyroby, role, pravomoci, odpovédnosti,

integrace - systém vnitiniho ekonomického tizeni, vztahy se zdkazniky,
dodavateli atd.
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Takticke rizeni vyroby

o Zavisina prijaté strategii konkuren¢ni vyhody —
typicky naklady X diferenciace
* Rozhodnuti se tykaji

— Vyrobku — realizace vyrobkové politiky (diverzifikace,
inovace, diferenciace, variace, eliminace)

— Vybaveni vyrobniho systému
— Organizace vyrobniho procesu

* Vysledkem taktického fizeni — zakladni urceni
vyrobniho programu
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Operativni fizeni vyroby

Tyka se vykonnych ¢innosti

Tvori zédkladu pyramidy fizeni

Velmi Siroky zabér aktivit, rozptylenych po celém podniku
Bezprostitedni znalost fizeného objektu (vyroby) vyzaduje
podrobné, neagregované informace, s vysokou periodicitou
To umoznuje rychly zasah do procesu (vyroby)

V uz8im vyznamu oznacovan jako dispCerské ¢innosti
(pomijejici cilovani, planovani, organizaci a kontrolu)
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Slabé mista vyroby v CR

» Deficit vyrobnich strategii (Siroky
sortiment zastaralych vyrobki, malo
odvazné zameéry vlastniku)

* TQM — certifikace jakosti ¢asto formalni
bez ristu produktivity

» Nedostatek pruznosti

» Rychlost terminu zakazek
(Kavan 2002)
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Slabé mista vyroby v CR

o Casté nedodrzovani termin®
« NemozZnost urCeni dodaci lhuty pro zakaznika pfi priymuti jeho objednavky
nebo na jeho dotaz

» (Casta preruseni vyrobniho procesu pro nedostatek materialu nebo
polotovart

« Skaldy jsou plné, ale chybi nezbytné polozky

e Malé zmény zasob vzhledem k vyrobnimu cyklu

* Velka rozpracovanost

« Chybi predbézny zasobovaci plan — oddéleni nakupu musi reagovat bez
piipravy a nema ¢as na nabidkoveé fizeni

e ZhorSeni lidskych vztahti mezi vyrobou a ostatnimi utvary podniku

* Vedouci vyroby neni nikdy k dispozici, neplni funkci vedouciho, ale spiSe
vrchniho mistra
(Loffelmann, IT Systém 7-8/2004)
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Make or Buy

« Kalkulace ndkladu vlastni vyroby X dodavatelska cena

Vyhody cizi vyroby:
e chranéné patenty, vzory, tedy nemoznost napodobeni,
 z hlediska nakladu déle:

— naklady nese dodavatel,

— odpada zajisténi specialnich materiali, stroja,

— niz8i skladovaci naklady,

— v urcitém ptipade nizs$i dopravni naklady,
 z hlediska kvality:

— zkuSenost,

— znalost specialnich postupil,

— jsou k dispozici specialni stroje,

— vlastni vyvoj a vyzkum,
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Make or Buy

obecn¢€ vyrobni zkuSenosti,
vlastnimu podniku umoznuje rozsireni prodeje:
— odpada pozadavek na nové pracovni sily,
— odpada potteba investic,
— lepsi feSeni lhutového planovani,
pruznost odbytu:
— moznost dodatecného zajisténi,
— feSeni pozadavku zakaznik,
mensi finan¢ni zatiZeni,
elasticita vyroby:
— je vetsi prostor pro zmény,
— zména znamena jen zménu dodavatele.




Make or Buy

Pozitiva vlastni vyroby:

» vyrobné-ekonomicky tlak po uzavienosti vyrobniho
procesu,

» 7 hlediska nakladu:
— uSetii se dopravné,
— odpadaji skladovaci ndklady,
— moznost vyuziti odpadu,
* mame lepSi predpoklady pro kvalitu,
* I€pe se zajistuje material nez vyrobky (vlastni
doprava a sklady),
» mame vlastni specialni pozadavky,




Make or Buy

 mame zkuSenosti,

* l€épe vyuzijeme kapacity a pracovni silu,
* moznost rozdéleni vyroby do stupnil,

» 7 hlediska odbytu:

— moZnost zvySit mnoZzstvi,
— moZnost manipulace s cenou,
— ochrana tajemstvi,

» vCasna reakce na pozadavky zakazniku,
» komplexni ptistup k hospodarnosti vyroby.




Kanban

Kanban — stitek, nosi¢ informaci

Toyota

Systém pro utvareni tokll ve vyrobé (dilenského planovani)
Pull misto push

Samoridici regulacni okruh mezi vyrabéjicim a
odbératelskym mistem

Preneseni kratkodobych fidicich funkci na vykonné
pracovniky

Kdyz zasoba na pracovisti klesne pod stanovenou mez —
posild se dodavajicimu pracoviSti KANBAN (listek s
udajem kolik a co dodat=vyrobit)




Kanban

Spotrebitel nesmi pozadovat vic ani diive

Vyrobce vyrobi jen tolik, kolik je pozadovano

Ridici pracovnik mnozstvim karet v obéhu reguluje
rovnomeérnost vytizeni jednotlivych vyrobnich usekl
(=operativni fizeni vyroby existuje a je centralni)

Cilem snizit vazanost kapitalu v rozpracované vyrobé
(hlavnim efektem neni vysoké vyuziti kapacit)
ZjednoduSeni planovani

Velkosériova a hromadna vyroba (nizsi variabilita vztaht)

Kanban se rozsifuje do SCM (dodavatelsko-
odbératelskych vztaht)

Karty byvaji evidovany v ERP




Vyrobni fizeni na principu KANBAN
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Intermi Kanban : Lisovna =) Svarovna

Z materialu odebere kanbanovou
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Pracownik svarovyny odebira
polotovar pro svaiovymu z
kanbanového uloZisSté.




Pracownik lisovny odebira

KANEBAN KARTU pro dopinéni

kanbanové zasoby.
[ ]
& : ¥
& e P
17 29/ wl_lmE‘l’ I F
2?'; 18 30
19 31 1] 13 25
oy 2] l5ar P e
2 o ED 7
= 133 2.7 27
22 ______*-I‘.‘J L 28
23 ) i 2
Wl e el =] |18 ol

T
F-H"'_‘ _ 2

L

' T

8

4
Kartu umisti na kanbanovou 10 3
tabuli. ()= —c
L e b -iﬂ- - _ﬂg-

i-ﬁa..

— e — ——JTH




o

Interni Kanban : Lisovna =) Svarovna
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Die KANBEAN KARTY si vyzvedne
technologicky postup a pipravi
= stroj .
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KANBAN

Interni Kanban : Lisovna maam) Svarovna
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Po ukonceni vyroby daného
dilu, pracovnik vioZi KANEAN
KARTU do palety.




Kanban — priklad stitku
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Just in Time

Dodavky pravé v€as — minimalizace zasob - uvnitf
podniku (napf. Kanban)

Snizeni prubéznych dob vyroby v celém dodavatelském
fetézci — snizeni zasob (bfemeno zasob je preneseno na
dodavatele) a rust produktivity:

Uspora &asu pii sefizovani pii vyrobé

Snizeni velikosti davek

SniZeni dopravnich davek

Zvyseni variability vyroby

Operativni feSeni problému

Optimalizace materidlovych a informacnich tokt

Kanban
Vazba na TQM




Planovani materialnich pozadavku

Material requirement planning (MRP)

* Rozpadem kusovniku se plan vyroby (jednotlivé
zakazky)konvertuje do poZzadavku na nakup
materialu a komponent — racionalizace fizeni
nakupu

» Zajistuje vazbu mezi nakupem a odbérem v co do
kvantity 1 Casu (kdy bude material potreba)

 StarSi metoda (60.leta), ktera nezohlednuje
existujici kapacity v podniku

* Push princi fizeni vyroby




Planovani materialnich pozadavku

Prinosy MRP (ve vztahu se situaci pired zavedenim
MRP):

» Nizka uroven rozpracovan€ vyroby a zasob

* Dobra znalost materialovych potieb

Nevyhody:

* Nezohlednuje aktualni kapacity podniku

» Presné vstupni data




