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Ceho se tykd?

» zdkladni cile

» podnikatelska politika a strategie

* pldnovani

» strukturovdni (organizacni struktura)
* Fizeni organizace

» generalisté
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Symptomy

» upadajici vykonnost
+ rostouci nespokojenost zaméstnancl
» Spatné vyhlidky odvétvi

Charakter problému
* mhohofunkcni
» interdisciplindrni
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- strategie

» struktura

+ systémy

+ styl Fizeni

+ sdilené hodnoty

- zaméstnanci (staff)

» dovednosti (skills)
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Role poradce

» provést diagnozu a poskytnout
objektivni a neutradlni zprdvu o stavu,
silnych a slabbych strdnkach podniku a o
perspektivach jeho rozvoje

* prdce poradce ha nejvyssi Urovni v
organizaci ALE POZOR — tfeba védét,
jak je vedeni vnimdno zaméstnanci
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Podnikova strategie

* reakce organizace na prilezitosti,
vyzvy a hrozby okoli, kterd je
v souladu s jejimi schopnos‘rmu a
zdroji

* raciondlnost strategické vize

+ zjist’ovani informaci o okoli a jejich
analyza
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Tvorba strategie

» provedeni strategické analyzy
- analyza vnéjsiho okoli
- analyza vnitrnich zdrojd
» vybér a formulace strategie
- strategie dle Portera
- strategie dle Jaucha a Gluecka
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PRODUKTY

STRATEGICKA VYHODA
jedineénost Postavena pl 1
chapana zékaznikem z nizkych r?é‘l((T:;: Soudasné produkty Nové produkty
Proniknut( Nové -
na trh produkty
V celém PRVENSTVI Sl
odvétvi | DIFERENCIACE | V CELKOWYCH i/ ®
NAKLADECH
CclL
Uvaznut!
ve stfedu Nové
V urgitém trhy @ Nové
segmentu | SOUSTREDENI POZORNOSTI produkty
Nové trhy na nové trhy
Obr. 10-1 Zakladni konkurenéni strategie Obr. 10-2 Matice produkt/rdst trhu
Expanze Omezeni Stabilizace Kombinace
Vyrobky Ptipojit nové Nalézt nové Opustit staré Utlumit Udrzet Uskutecnit Opustit staré a
vyrobk uziti vyrobky r0ZVvO] zmeny, pridat nové
y vyrobk zlepsit
u jakost
Trhy Nalézt nova Proniknout na Opustit Snizit podil Udrzet Chranit podil na Opustit staré
teritori trhy distribucn na trhu trhu, zakazniky,
a i kanaly zamerit se soucasne
na hledat nove
vyklenky
Funkce Urychlit Zvysit kapacitu Stat se Omezit Udrzet Zlepsit Zvysit kapacitu a
vertikal ,,Zajatou* VyVvoj efektivitu zlepsit
: firmou a vyroby efektivitu
integra vyzku
ci m




Celkova prestavba
podniku

» celkovd restrukturalizace a reorganizace

* moznym resenim je i prodej Ci likvidace

» prioritu maji nouzova opatreni

» treba rozhodnuti vedoucich k okamzitym
dspordm

+ inventarizace stdvajicich zdroju a
finanénich a jinych zdvazki
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Organizacni struktura

Generalni feditelstvi Generalni
ieditel
I |
Vedouci Vedouci
Pivovar Plzei 13 Obch. distrib. center Markeling znatek prﬁ'unils sekretariatu
Pivavar Radegast [NoSovite) Operativnd mafeting Vnéjsi vzlahy
Pivovar Yelké Popovice Legistika Svil piva Pilsner Urguell

Reditel
inseku
tech. zah.
staveh

Reditel
ohchod.
centra

Reditel
ohchod.
cenira
Praha

Feditel
finantniho
tachu

Reditel
tech.
seku

Reditel
virrobni
idseku

PIVOVAR SARIS,
Sloven

STRATEGICKE
PLANOVANI

LIDSKE ZDROJE

FINANCE a IT

PREDSTAVENSTVO DOZORCH RADA

GEMERALNI
EDITEL

USEK ZMOCHNENCE G&
— PRO ROZVO
A WMEJE] VZTAHY

KANCELAR [ITVAR STRATEGIE, (ITWAR " OTWAR BEZBECHOSTHI
GENERALNIHO ORGANIZACE | || Aizemt R ory| [LEGiBLATINE. | |, UTVAR TISKOVEHO TAJEMNIK R
REDITELE A EYSTEMU RIZENI PRAVMI MULVETHD SPOLESNOSTI
USEK SEK (ISEK REDITELE USEK VYROBNE- USEK
FINANENIHD OBCHOONIHD EXCONOMIKY -TECHMICKEHD PERSOMALN HO
REDITELE REDITELE WYROBY REDITELE REDITELE
I I [ [ I I I I I | |
DIVIZE DIVIZE DIvIZE DIVIZE DIVIZE DIVIZE DIVIZE DVIZE DIVIZE DIVIZE METROSTAY
sTAVEENT| [sTaveenl| |staveswi| [staveewl| |sTaveewi| [sTaveEBni| |sTAavEBNMI|  |sTAvEBNI| |LEASING DEVELO- ORG.ZLOZKA
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Rozhodovaci systémy

potize s metodami a organizaci rozhodovani
kol poradce:

roztridéni rozhodnuti do skupin podle jejich povahy, naléhavosti;
finanénich dusledku, stupné komplexnosti, atd.;

zpusobd, jakymi se typickd rozhodnuti prijimaji

f.edno,’rlivych rozhodovacich roli, které hraji stabni specialisté a
iniovi manazeri;

roli kolektivnich orgdnu pri pripravé a prijimdni rozhodnuti;

uéasti zdstupcu zaméstnancu na rozhodovdni;

rozhodovaci a poradni role jednotlivct v neformdlnich postavenich,
kterad jim propujcuji vliv;

odpoveédnosti za rozhodnuti, jejich implementaci a kontrolu
implementace;

vyuziti rozhodovacich technik, modelt nebo formalizovanych
postupu.




Podnikova kultura

Kdy se zamérovat na kulturu?
Kdyz je podnik v nesnazich.
Kdyz se podnik velmi r'ychle rozrostl.

KdyZ je naplanovana vyznamna technologickad a
strukturadlni zména.

KdyZ se zd4, Ze existuje konflikt mezi kulturou
podniku a hodno‘ramu které pfevazuji v okoli - napr.
jestlize vere fnos‘r stdle diirazné; ji vyzaduje, aby se
podnik choval v rozporu se svou kulturou.

KdyZ jsou operace podniku internacionalizovany a
problem tkvi v tom, jak se prizplsobit cizim kulturam.




Soulad mezi kulturou a
strategii

Tab. 1.1 Soulad mezi kulturou a strategii (podle Scholz, 1987, s. 85)

organizaéni strategie

organizac¢ni kultura

smér?

slaba stiedni silnd
naprosty soulad naprosty soulad naprosty soulad
vagni (1) 2) (3)
beze sméru beze sméru urdity smér
naprosty soulad * soulad? soulad?
stfedni @) (5) (6)
urdity smér smeér? smér?
naprosty soulad Soulad? soulad???
silng 7) - (8) 9
smeér smér???




Tnhovace

* bez ohledu na problem, jaky v podniku
existuje, zdkaznik ocekava urcitou

Ihovaci
» v takové situaci:
- nechybi technicky know-how?
- jaky je systém rizeni?
- jaka je podnikova kultura?
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Dékuji za pozornost
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