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Pojem ,,finan¢ni management*

Finance a finanCni management tvoii v podniku jednu z dominantnich roli.
Finanéni management vystupuje zpravidla jako integrujici slozka, v niz se
komplexné projevuji vSechny stranky ¢innosti podniku.

Veskera ¢innost podniku prochéazi financemi

Finan¢ni cile jsou rozhodujici soucasti podnikovych cili. Jsou zdkladem pro
rozhodovani ruznych alternativ podnikatelské cCinnosti a pro hodnoceni
celkové efektivnosti podnikani




Druhy finan¢niho managementu

(z hlediska ¢asu)

* Dlouhodoby

- spojeny prredevsim s kapitalovymi investicemi, strukturou financovani
podniku a dividendovou politikou

» Kratkodoby

- spojeny s fizenim pracovniho kapitalu




Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzou chapeme posouzeni finan¢ni situace podniku na zakladé
udaju z podnikového ucetnictvi.

Ukolem FA je ziskani potiebnych informaci ze zakladnich uéetnich vykazt
podniku a dalSich zdroji (ekonomické statistiky, kapitalovy trh, atd.)
posouzeni finanCniho zdravi podniku, zhodnoceni jeho silnych a slabych
stranek, pripadnych nebezpecich, trendi a celkové kvality hospodareni.
Udaje ziskané FA déle slouZi jako vstupni informace pro finanéni planovani
a fizeni (+ shareholders, stakeholders).

Dulezité je zajistit pfijatelnou vypovidaci schopnost FA nebo stanovit jeji
omezeni (srovnatelnost analyzovanych tdaji, vhodna metoda,..).




Metody elementarni technické analyzy

* Analyza absolutnich ukazatelt (horizontalni a vertikalni A)

» Analyza rozdilovych ukazatelu (fondy finan¢nich prostredki)

* Analyza cash flow

* Analyza pomérovych ukazatelt

Rentabilita

Aktivita

Likvidita

Zadluzenost a finan¢ni struktura
Provozni ¢innost

Ukazatelé kapitalového trhu

* Analyza soustav ukazatelu

Pyramidové rozklady
Predik¢ni modely




., Dulezitou otazkou, ktera finan¢niho analytika urCité napadne je, zda existuji n¢jaké
normy, se kterymi by mohl hodnoty vypoctenych ukazatelt porovnat. V opacném
pripadé totiz nevi, zda je vypoctena hodnota priliS nizka nebo naopak vysoka.*

.,Pouziti norem vSak obecné narazi na to, Ze v ekonomii neexistuji teoretické ,,vzoroveé
modely podnik, a tudiz ani ,,vzorové hodnoty ukazateli. Domnivame se vSak, Ze uplné
odmitani norem také neni spravnym pristupem. Je vSak znat jejich omezeni — a pokud se
hodnota daného ukazatele odliSuje od urcité normy, musime védét pro¢ tomu tak je.*




Finan¢ni planovani

* Finan¢ni plan je soucasti podnikového planu, ktery propojuje vSechny planované
podnikové Cinnosti (vyroba, odbyt, investice..) s finanénimi cili a ma podstatny vliv
na zajiStovani finan¢ni stability podniku.

* Financ¢ni plan je taktéz nastrojem strategického a taktick€ého financniho fizeni
(dlouhodoby a kratkodoby FP).

* Neexistuji zadné zavazné metody pro sestaveni FP.

., ... Financni plan plni tilohu systému véasného varovani tim, Ze predvida mozZné a
pravdépodobné financni situace diive neZ nastanou. Je tedy modelem budoucich
stavii a toku ve financnim systému podniku a stanovuje druh, vysi a okamZik
ekonomickych opatreni, ktera povedou k plnéni financniho cile. Nejde o to jednou
stanoveny pldn beze zbytku spinit, ale dbdt jeho zaméri pri jednotlivych Fidicich
ukonech...




Financ¢ni kontrola

Porovnanim finan¢niho planu s uCetnimi vykazy se zjist'uji rozdily, které je
treba vysvétlovat. To je predmétem finan¢ni kontroly.

FinanCni kontrola tak poskytuje informace na jejichz zakladé se navrhuji
napravna opatieni ke splnéni planovanych cilii nebo se naopak upravuje
stanoveny plan.




Priklad 1

Danovy §tit pfedstavuje dartiovou tsporu podnikatele.

Podstata spoc¢iva v tom, Ze pii obstaravani investic mizeme pouzit uver,
leasing nebo vlastni zdroje. Pti tvéru plati podnikatel Grok, pfi leasingu plati
leasingovou splatku a pti samofinancovani vznikaji naklady ve formé¢ odpist.

VSechny druhy nakladi snizuji danovy zaklad podnikatele a tim padem se
snizuje i danova povinnost. Vznika tedy danova uspora, kterou oznaCujeme
jako ,,danovy Stit*.




Zadani

Firma planuje investici do nového HIM a v ramci vypocti hotovostnich
tokll v budoucich letech ma moZnost se rozhodnout, jakou formou bude
nakoupeny HIM financovat. K dispozici ma tfi moznosti:

nakup v hotovosti (samofinancovani)
nakup formou leasingu

nakup formou uvéru




Za ucelem porovnani vyhodnosti jednotlivych zplisobt financovani budeme
vychazet z nasledujicich adaju:

vstupni cena majetku
zatazeni majetku
zplusob odepisovani
doba odepisovani

doba trvani leasingu
koeficient (cena leasingu)
leasingové splatky

1. zvys. splatka (akontace)

vySka poskytnutého uvéru
doba splatnosti

splatky uvéru

bankovni urok

sazba dan€ z ptijmu

2.000.000,-

1. odpisova skupina
rovnomerny

4 roky

4 roky
1.4
ptlrocné
15 %

2.000.000,-
4 roky
ptlro¢né
16 % p.a.
31 %




Pro potieby srovnani jednotlivych zpuisobl financovani nebudeme brat v iivahu
trzby podniku, faktor ¢asu, inflaci.

Vypoctéte jednotlivé moznosti financovani nového HIM s ohledem na danovy Stit
a cash flow v jednotlivych letech. Interpretujte vypoctené hodnoty a stanovte
nejvyhodnéjsi zpusob financovani.




Financovani uvérem

Splatkovy kalendar
Rok | Splatka Vyska splatky Flstatek dvéry l:Jrnl-:E Flacene CF

1 1 2a0000 /50000 140000 50000

2 2a0000 Ta00000 112500 Ak2A00

2 3 2a0000 1250000 Y4780 adadal

4 2a0000 To0oooo Ja000 225000

3 9 2a0000 Fe0000 Sh2a0 AlBZ50

b 2a0000 SO0000 a/a00 2a7500

4 7 2a0000 Aa0000 Tadfal Zhadal

0 Aa0000 I I 250000

SUM 3 00000 533750 2533750

Naklady, které vzniknou podnikateli s ¢erpanim uvéru jsou tvorené uroky.
Urok = zlstatek uvéru x urokova sazba /2




Naklady a vydaje spojené se splacenim uvéru

Fak Splatka Uroky suma CF Diariowy stit
11 S00000 252500 2500 0275
21 s00000 TbE 74l bbE /5l 2312 5
S| 500000 S5/ a(0 S593745[0 29062 5
4] 500000 18750 5187 a[ 012 5
SUMma 2EHB 5337 45[ 2533750 1bedB2 5

Danovy §tit = 0,31 x uroky




Abychom vSak mohli vypocitat celkové naklady a tim i vySku danového Stitu,

musi se vypocitat odpisy z obstaraného HIM.

Odpisy HIM
Fok Odp. sazha Odpisy Zist. Hodnota  Dafiowy Stit
1 0,14 204000 1716000 o400
2 [0k o/ 000 1144000 177320
3 [0k o 000 o 000 177320
4 1,20k o7 000 [l 177320
SUMa 2000000 B0000

Danovy §tit = 0,31 x vySka odpisu




*Firmé v souvislosti s Cerpanim Gvéru vznikaji dva druhy nakladu:

placené Uroky za poskytnuty uvér

odpisy HIM
Naklady spojené€ s ivérem

Fok Uroky Odpisy Celkern  Danowy Stit celkem

| 2524000 Aad4000 o3l Thb315

2 Thig Al a7 2000 FA0750 229032 5

3 S350 a7 2000 alslarial 20b352 5

4 13750 a7 2000 = IR 183132 5

SUMa 0337 0l 20000010 20337 5[ foodh 5

Na zdkladé uvedenych udaji muzeme vycislit realné vydaje jako rozdil mezi
kumulativnim CF a danovym Stitem




Realné vydaje — uvérové financovani

Fok Kum. wydaje  Danowy Stit Fealne vydaje
1 2400 TBB3145 Hob 185
2 bbo 5l 2290732 5 439117 5
3 o537 4l A0b3G2 5 07 3b7 o
4 5187 45[ 1683132 5 435617 5
S1Ma 203370l Foodb o 1745287 5

Na zakladé vypoctu je ziejmé, Ze skuteCné vydaje na nakup HIM
prostiednictvim tvéru jsou 1.748.287,50 K.

Rozdil mezi nakupni cenou a realnymi vydaji (tj. zohlednili jsme danovy Stit)
predstavuje 251.712,50 K¢. Naklady spojené s placenim uroku tvoii 26,7 % z
obstaravaci ceny majetku.




Financovani leasingem

Placena leasingova splatka je pro najemce nakladovou polozkou, ktera mu snizuje zaklad
dan€ z ptijmu. V pfipad¢, ze podnikatel zaplatil prvni zvySenou splatku (akontaci), musi se
tato splatka Casové rozlozit rovnomérné po celou dobu trvani leasingového vztahu a takto
zahrnout do nakladu.

Cena leasingu = 1,4 x 2.000.000 = 2.800.000
Akontace = 0,15 x 2.800.000 = 420.000




Danovy §tit a realné vydaje pii leasingu

Fok splatka Flathy (CF)  Maklady Diariowy £tit Fealné wydaje
akontace AA0000 I I 420000
1 247a00 350000 0500 TES000
2 247 a00 350000 0500 [[== 1
3 247 a00 350000 10500 TES000
4 247500 350000 10500 TES000
a 247500 350000 TOE500 185000
b 297500 350000 TOE500 185000
7 247600 350000 10500 185000
0 247600 350000 105500 155000
SUMma 2600000 2800000 oGO0 1532000

Za HIM realné zaplatime 1.932.000,- coz je vice ve srovnani s uvérem




Samofinancovani

Odpisy HIM
Fak Odp. sazha  Odpisy Zist. Hodnota  Dafiowy Stit
1 0,142 284000 1716000 ao040
2 0 25k 57 2000 1144000 177320
3 0 25k 57 2000 a7 2000 177320
4 [ 25k 57 2000 I 177320
SUma 2000000 RZ20000




Redlné vydaje ziskdme odpocitanim danového Stitu od cash flow

Realné vydaje
Fok koum. wydaje  Danowy Stit Fealne wydaje
1 2000000 oo 40 1911560
2 [ 177320 17320
3 [l 177320 13
4 [l 177320 177320
SUMa 20000000 B20000 130000




Komparace jednotlivych zpusobu

financovani
Faorma Fumulovane CF - Danowy Stit Fealng wdaje
b 203370l foodbld o 1745287 5
Leasing 200 a0 15952000
camofinancovani 2000000 b0 130000
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