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Uvod

Myslim, Ze v dnesni dobé u nads snad neni podnik, ktery by
nebyl pfimo nebo nepfimo =zavisly na zahranic¢nim obchodé.
Ziskavani cizich trht je kaZdou firmou chapéno, jako zvétseni
odbytu a puUsobnosti firmy, ale hlavné jako zvétseni trZeb =za
zboZi a sluZby. Proto se v dnesni dobé snazZi firmy expandovat
i na trhy jinych statu.

Podstata mezinédrodniho podnikéani spociva v plUsobeni firem
v mezinarodnich ekonomickych vztazich, zejména v aktivitach
v réamci pohybu zboZi a sluZeb, kapitédlovych pohybl, pohybu
pracovnich sil a ménové financnich wvztazich.

V mé semindrni praci bych se tedy chtél zamérit na popséani
charakteristiky ziskavani cizich trht s cilem =ziskat hlubsi

znalosti v této problematice.



l.Charakteristika forem ziskavani cizich trhu

Existuje nékolik moZnosti, jak miZe exportér expandovat na
cizi trh, avsak Jje treba uvazit, Jjaké vyhody a nevyhody
s sebou kaZdd moZnost prinasi. Zalezi tedy na zaméru
exportéra.

Rozlisujeme tyto nejcastéjsi formy ziskavani cizich trhua:

1) Joint Ventures
2) Mezinarodni distributorska smlouva
3) Mezinadrodni smlouva o obchodnim zastoupeni

4) Mezinadrodni franchisingova smlouva

1.1. Joint Ventures

Joint Venture predstavuje pomérné castou formu expanze na
mezindrodnim trhu. Jednd se o spole&ny podnik zpravidla dvou
na sobé nezavislych partnertt na mezindrodni Urovni (mizZe vsak
existovat 1 na naérodni udrovni). Z pravniho hlediska muZe
zahrnovat celou fadu smluvnich wvztaht a préavnickych osob.
Predev3im se Jjedné o) kapitédlové ¢i osobni obchodni
spolecnosti. MuzZze vsSak jit o jakékoliv jiné pravnické osoby.

Tato forma byva casto ucelové 1Uzce zaméfena, napr. na
proniknuti na «cizi trh. Jde o pravni subjekt vytvoreny
spolec¢né dvéma nebo vice samostatnymi podniky na zakladé
spolecné dohody, pricemz zZddny ze spolec¢nikd zpravidla

neusiluje o ziskani vedouciho postaveni ve spolecnosti.

1.2. Mezinarodni distributorska smlouva

Hospodafrskou funkci, kterou plni v mezinarodnim obchodu
smlouva o obchodnim zastoupeni, tj. umoZnit zastoupenému uvést
své zboZi na urc¢ity trh, maZe plnit také smlouva o vyhradnim

prodeji.



Pravni povaha této smlouvy se ov3em od obchodniho
zastoupeni 1181, nebot odbératel zde nevyviji ¢innost
smé¥ujici k tomu, aby nékdo jiny s dodavatelem uzaviel kupni
smlouvu, ale sam od dodavatele bude zboZi kupovat, aby je déale
prodaval.

Smlouva musi byt sjednéana v pisemné formé&, musi v ni byt
urcena oblast, které se tvka a musi v ni byt urceny druhy
zboZi, na néZ se vztahuje. Bez téchto nédleZitosti je smlouva
neplatna.

Mezinadrodni distributorskd smlouva Jje vymezena Jjako
smlouva, Vv souladu s kterou se odbératel zavazuje organizovat
distribuci vyrobkll dodavatele ve stanovené uUzemni oblasti.
Nevznikd mu vSak soucasné povinnost zboZi odbérateli dodavat.
K tomu je tfreba uzavieni jednotlivych kupnich smluv.

Zdkladni povinnosti dodavatele vyplyvajici =z uzavrené
smlouvy o vyhradnim prodeji v reZimu Obchodniho zakoniku Jje
zavazek dodavatele dodavat =zboZi urc¢ené ve smlouvé v urcené
Uzemni oblasti Jjen wurc¢ité osobé. Zakon samotny nezakazuje
odbérateli, aby odebiral =zboZi 1 od jinych dodavateld. Pokud
se tak stane, miZe dodavatel od smlouvy odstoupit, ale
nenadle?i mu narok na nahradu Skody.' To ovSem plati, pokud neni
toto opréavnéni vyslovné zakotveno ve smlouvé. V praxi Jje tedy
mozné, Ze se strany soucasné dohodnou, Ze odbératel nebude
odebirat urc&¢ité zboZi od jiné osoby neZ dodavatele (smlouva o
vyhradnim odbéru). V takovém ptripadé Jsou soucasné uzavreny
smlouvy dvé. Nevznikne tim v3ak odbérateli povinnost kupovat
zboZzi od odbératele, pouze zdrZet se odebiradni zboZi od jiné
osoby.

Pravni Uprava distributorské smlouvy podléhd jak regulaci
soukromopravni, tak 1 ze strana prava verejného. Jednéd se
Zzejména o normy regulujici ochranu hospoda¥ské soutéze.

Smluvni strany této smlouvy by mély vzit v Uuvahu nejen

''N. Rozehnalova: Pravo mezindrodniho obchodu, s. 439.



soutéZni normy verejného préava, ale i1 préva téch zemi, kterych
se smlouva tyka, a dale prava ES.

Soukromopravni regulace Jje upravena zejména v §745-749
Obchodniho zakoniku®. Dale je tteba vé&novat pozornost obecné
Casti zavazkového prava v obchodnim a obcanském zakoniku.

V kolizni roviné je potom dominantni volba prava.

1.3. Smlouva o obchodnim zastoupeni

Pokryvd v zasadé vsSechny pripady, kdy do obchodni
transakce vstupuje mezi osobu, kterd m& zdjem poskytnout
urcité zboZi nebo sluZbu, a osobu, kterd naopak ma zajem
urcité zboZi koupit nebo vyuZit urc¢itou sluZbu, treti osoba.
Tato osoba se nazyvad obchodni zastupce, ktery je ekonomicky
samostatnym subjektem.

Smlouvou o obchodnim zastoupeni se =zavazuje obchodni
zastupce, Ze bude pro zastoupeného vyvijet <&innost smérujici
k uzavirani urc¢itého druhu smluv ve stanovené uUzemni oblasti a
zastoupeny se zavazuje zaplatit obchodnimu =za&stupci odménu
(provizi). Témé&¥ vidy je vyZadovéna jeji pisemna forma."

Obchodni zastoupeni muZe byt vyvhradni nebo nevyhradni. PFi
vyhradnim obchodnim zastoupenim Jje =zastoupeny povinen na
stanoveném uUzemi a pro urc¢ity okruh obchodd nepouZivat jiného
obchodniho zastupce a naopak obchodni =zastupce zase neni
opravnén v tomto rozsahu vykonavat obchodni =zastoupeni pro
Jjiné osoby nebo uzavirat obchody na vlastni uc¢et nebo na ucet
jiné osoby. Neni-1li tak ve smlouvé vyslovné dohodnuto,
povaZuje se smlouva za nevyhradni.

Na rozdil od kupni smlouvy neexistuje v oblasti obchodniho
zastoupeni Za&dnad p¥imad Uprava. Staty se dohodly pouze na
kolizni upravé, kterd je obsaZena v Umluvé o pravu rozhodném
pro zprostfedkovéni a =zastoupeni z roku 1978. CR neni Jjejim

smluvnim statem. V koliznim ZFe3eni sméfuje navazani k sidlu

> Zakon ¢&. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich predpisii
* V. Benes: Zahranicni obchod. S. 176-178



obchodniho zastupce. V tomto ptripadé Jji upravuje Haagska
umluva o pravu rozhodném pro smlouvy o zprostredkovani a
zastoupeni. CR opé&t neni smluvni stranou této smlouvy.

V CR smlouvy o obchodnim zastoupeni upravuje $§652-672a
Obchodniho zakoniku.

Radu préavnich navodid k obchodnimu zastoupeni vydava i

Mezindrodni obchodni komora.

1.4. Franchising

Franchising Jje smluvni vztah mezi partnery, ve kterém
franchizér poskytuje svou =znac¢ku a pravo uZivat predmét
podnikani své spolecnosti (poskytuje své know-how vcetné
systému trizeni a zabezpelovani sluZeb) a nabyvatel franchizy
(oznaCovan Jjako franchisant) se zavazuje zaplatit smluvné
stanovenou odménu a dodrZovat komercni politiku poskytovatele.
Nabyvatel zUstavd nezavislym subjektem, =zUstava vlastnikem.®
Jeho podstatou Jje ptreddni uspésSného konceptu podnikani a
moznosti podnikani pod znamou znackou.

Pro franchisanta to znamend pfistup k osvédcené koncepci
bez naroktl na predchozi kvalifikaci, nebot kazZdy nabyvatel
musi absolvovat Skoleni, kde ziskd& potrebné informace a
dovednosti. V praxi se ukazuje vysoké procento uUspé3nosti
podnikani touto formou pravé vzhledem k vy3e uvedenym znaklm.

S franchisingem Jjsou ovSem také spojeny nevyhody v podobé
vysokych poplatkl a dale omezeni svobodného podnikani
franchisanta, jelikoZ je vazan dodrZovat danou koncepci.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze Jjde o inominatni smlouvu,
uplatni se =z rozhodného préva pouze obecnd ustanoveni o
obchodnich zavazkovych wvztazich. Mimo vnitrostatni legislativu

je tfeba zminit i predpisy ES, které maji pfimy udinek.”

* M. Machkova, E. Cernohlavkova: Mezindrodni obchodni operace. S. 55-57.
> N. Rozehnalova a kol. Mezindrodni obchodni transakce. S. 22



Pokud jde o p¥imou Upravu na mezinarodni Urovni, v oblasti
franchisingu se angaZuje UNIDROIT® a WIPO', nicméné& Zadna
uc¢innéd uprav na mezinadrodni Urovni neexistuje.

V kolizni 4upravé dominuje volba prava, predeviim vsSak
odkazovadna na pravo statu sidla franchisora. Duavodem Jje Jjeho

siln&jsi postaveni.’

2. Srovnani

Pri vybéru jednotlivych forem =ziska&vani cizich trha Jje
nutno nejdrive peclivé zvazit, zda se Jjednada o nejvhodnéjsi
formu.

Pri zvoleni Joint Venture Jje napfiklad nutné umét ocenit
také nehmotny majetek jako je goodwill a podobné. Soucasné ne
vzdy znamend tento zplUsob spolupréce pristup ke Spickové
technologii. Na druhé strané 1ze timto zplUsobem sniZit
naklady, ziskat pfistup na novy trh, ve vedeni spolecCnosti
Jjsou také 1idé znali mistnich pomérti a mentality.

Dale kupfikladu Franchising se dnes uplatnuje
v nejruznéjsich oblastech podnikéni, zejména v maloobchodég,
hotelnictvi, v oboru rychlého obc¢erstveni, vV provozovani
benzinovych ¢&erpadel, apod.

Hlavnim dOvodem rozvoje  franchisingu Jje oboustrannéa
vvhodnost, a to Jjak pro velké firmy (franchizéry), tak pro
Zivnostniky a pro malé firmy, které jsou nabyvateli franchizy
a které tvori franchisingovou sit. Vyvhodou jsou niZz3i néaklady
nez pri samostatném podnikani, vy33i pruZnost a pro malé firmy
omezeni podnikatelskych rizik. AcCkoliv franchizér ridi
franchisingovou sit a dodrZuje Jjednotnou komer&ni politiku,
presto nabyvatel franchizy zastava majitelem vlastniho
provozu, podnikd na svij vlastni uc¢et a Jjeho ekonomické

vysledky zaviseji do znac¢né miry na Jjeho motivaci a usili.

® UNIDROIT = Mezinarodni organizace pro sjednoceni soukromého prava
7 WIPO = Svétova organizace dusevniho vlastnictvi
¥ N. Rozehnalova a kol. Mezindrodni obchodni transakce. S. 22.



Typickym =znakem u tohoto zpusobu Jje poskytnuti licence na
delsi dobu (zpravidla na 5 let) z divodu vys$SsSich poc&atecnich
nakladu.

Mezindrodni distributorska smlouva je naopak povazZovana za
nejrozsSirenéjsi metodu vstupu na zahranic¢ni trhy. Jejim
rozdilnym znakem je to, Ze Jjeji znéni podléhd wvali smluvnich

stran kvuli faktu, Ze Jje ojedinéle upravovana zakonem Jjako

samostatny typ. PokaZdé se na ni v3ak vztahuje ochrana
hospodarské soutéZe. Pozitivnim =znakem Jje skutecnost, Ze
distributor nezprostredkovava jen uzavirani smluv, ale

nakupuje zboZi od vyrobce a sam jej 1 prodava. Jeho ziskem je
tedy rozdil trZby a nakoupeného zboZi.

Obchodniho zastupce na rozdil od distributora nezajimé
nakup zboZi, ¢i vytvareni prodejni sité, ale naopak Jje placen
Z provize za zprosttredkovani prodeje. Vvhodou je skutecnost,
Ze ovléada jazyk, Je znaly =zvykl, dokadZe se lépe orientovat na
daném cizim trhu a je zabéhly v pravni uUpravé daného stéatu.

Smlouva o) obchodnim zastoupeni se oproti smlouvé
o0 zprostredkovani uzavira na delsSi cCasové obdobi a tyvkd se
predem neurc¢itého poc¢tu smluv uzaviranych v budoucnu. DuleZité

mtZe byt i to, Ze u této formy nevznikéd pracovni pomér.



Zaver

Ziskavani cizich trhG pomoci ruznych forem je pro kazZzdou
firmu vvhodné vzhledem k naroc¢nosti vstupu na cizi trh. KaZdy
stadt ma Jjinou uUpravu podminek podnikani a nejlépe se VvV ném
orientuji sami jeho aktéri. DalsSimi prekazZkami pro zahranicéni
firmy miZe byt i1 jazyk, orientace na obchodnich trzich, apod.

Existuje tedy mnoho moZnosti, Jjak expandovat na zahranicni
trhy, ale viZdycky Jje daleZité zvolit si cile, kterych chceme
dosdhnout a podle toho vybrat vhodnou formu expancze.

Jednotlivé formy s sebou prinasSeji své klady 1 zapory.
Vétdinou neni moZné skloubit vSechny cile podniku s klady
néjaké Cisté formy. Proto se vétSinou Vv praxi pouzivaji
kombinace smluvnich typl a jejich casti.

Tato problematika by zasluhovala hlub$8i zpracovani, ale
vzhledem k rozsahu préace to nebylo moZné. Proto jsem se snaZil

splnit alespon jeji cil, stanoveny v uvodu mé semindrni prace.
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