1. Vyroba jako hlavni funkce podniku

Pojem vyroba

-----

(2) UzsSi pojeti (podnikove vykony)

(3) Nejuzsi pojeti (zhotoveni vyrobkl = bez sluzeb)

Podnikovy proces vykon( Ize rozdélit na dvé funkce:
- Vyroba (vykon()
- Odbyt (zhodnoceni vykonl) — skladovani, doprava, sprava...

+ financovani a investovani (nezbytné!)




Planovani vyroby

Predmét planovani:

(1) Vyrobni program
(2) Vyrobni proces

(3) Pripravenost vyrobnich faktorl potrebnych pro vyrobu (nakup,
doprava, skladovani)




Planovani Vyrobniho programu

Co, kolik a kdy vyrabéet

Dlouhodobé a stfednedobé planovani

Kratkodobé planovani




Planovani vyrobniho procesu

Jak, kdy a kde vyrabét

Dlouhodobé planovani

Kratkodobé planovani




Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu

Vyrobni postupy
(1) Organizacni usporadani vyrobniho procesu (organizacni typy vyroby)

(2) Vyrobni typy (dle Cetnosti opakovani vyrobniho procesu)

Organizacni typy vyroby: Vyrobni typy:

(1) Proudova vyroba (1) Kusova vyroba

(2) Dilenska vyroba (2) Opakovana vyroba
(3) Skupinova vyroba - hromadna

(4) Vyroba na stanovisti - sériova

(5) Vyrobni hnizdo - druhova




Kratkodobé planovani vyrobniho procesu

Predmétem je stanoveni vyrobniho procesu z hlediska mnozstvi a casu

3 dilci oblasti:
- Urceni velikosti davky
- Lhtové planovani

- Planovani kapacit




Planovani nakupu, skladovani a dopravy

Nakup (obecné)

3 mista nakupu:
- Personalni oddéleni
- Financni oddéleni

- Nakupni oddéleni

Nakup - materialu, zbozi (vCetné vyroby ve vlastni rezii)
- dlouhodobeho hmotného majetku - obnovovaci investice
- racionalizacni investice

- rozsirovaci investice




Skladovani

Skladovani (obecné)

Funkce skladovani:
(1) Vyrovnavaci
(2) Zabezpecovaci
(3) Spekulativni




Planovani spotreby

= ziskavani udajd o ocekavané spotrebé materialu nebo zbozi v planovacim
obdobi

Predmeét — urceni velikosti spotreby z hlediska druhu, mnozstvi a ¢asu

Konflikt: obsahlé a detailni planovani x naklady a zatizeni pracovnik

= ABC analyza (neplést s metodou Activity Basic Costing!)




Planovani nakupu

= planovité stanoveni jednotlivych dodavek materialu nebo zbozi ke kryti
zjisténé spotreby

Je nutné stanovit: dodaci mnozstvi, dodaci lhdty a dodavatele
Druhy nakupu:

(1) Prilezitostny

(2) Vyrobné-synchronni

(3) Do zasoby

Dodavatelé: dilezita spolehlivost a pocet = diverzifikace nakupniho rizika




Planovani dopravy

= planovité nasazeni dopravnich prostfedkd k prepravé osob a zbozi z
vychoziho do cilového mista

Dodavatel, event. prepravce x vlastni doprava — zavisi na: nakladech
dopravnim riziku

casovem riziku

Planovani nakupu a dopravy nelze provadét izolované!




Planovani skladového hospodarstvi

- Dlouhodoba (vybér, vybaveni a organizace skladu)
- Kratkodoba (kolik zasob, priimérna doba uskladnéni)

Dlouhodoba rozhodnuti:
Centralni sklad x nékolik mensich skladd
Umisténi skladu (za minimalnich vnitropodnikovych naklad)
Vybaveni skladu - volna skladka
- skladistni budova
Technické usporadani skladu - volné skladovani
- blokové skladovani
- prihradové regaly
- vjezdny regal
- pribézny regal
- presuvny regal




Vytizeni skladu

Systém signalni hladiny zasob (fixni objednaci mnozstvi a signalni stav)
Systém dodavkoveho cyklu (fixni objednavkoveé intervaly)

Pojistna (minimalni zasoba)

Celkové porizovaci naklady:

(1) Porizovaci naklady v uzSim smyslu (primé a neprimeé)

(2) Skladovaci naklady (prostorové, urokove,...)

(3) Naklady z predcasného vycerpani zasob (cenové rozdily, pokuty,...)
- Musi byt minimalni!




2. Produkcni teorie a teorie nakladii

Vyrobni faktory (inputy, vstupy) — Vyroba - Vyrobky (Outputy, vystupy)

Kvantitativni vztahy - predmétem Produkcni teorie

Hodnotové vztahy - predmétem Nakladové teorie




Produkcni teorie

Model - jeden vyrobek (M) + dva vyrobni faktory (R, S)

Predpoklad: Princip hospodarnosti, delitelnost a homogenita VF

Technicky efektivni kombinace vyrobnich faktort (pfi spInéni principu
hospodarnosti)

- dany objem vyroby neni mozné vyrabét pri zmenseni jednoho VF, aniz by
se zvySilo mnozstvi druhého VF

- s danym mnozstvim kazdeého VF neni mozné vyrabét vyssi objem vyroby

- Grafickym vyjadrenim jsou produkcni funkce




Izokvanta = geometrické vyjadreni vsech technicky efektivnich kombinaci
VF, které vedou ke stejnému objemu vyroby = kfivka (hranice) vyrobnich
moznosti

Substitucni produkcni funkce = VF mohou byt ve vyrobnim procesu
vzajemne nahrazovany - zcela = alternativni substituce

- ne zcela = omezena (periferni) substituce

Limitovana produkcni funkce = pevné poméry mezi VF = existuje pouze
jedna efektivni kombinace VF

Limitovana produkéni funkce se mize lisit dle pouzitého vyrobniho procesu
= Nelze ménit VF, ale jen procesy = procesni substituce




Teorie nakladd

Ukol teorie ndklad = vybrat z technicky efektivnich vyrobnich procesd
ten, ktery vede k minimalnim nakladdm - cil minimalizace naklad{

Naklad = spotreba VF ocenéna penézi, ktera je vyvolana tvorbou vykon(

Funkce celkovych nakladl : N = c/*r; + ¢,*r, + ... + ¢ *r,




Nakladovy rozpocet - Nakladoveé izokvanty

ER I

Nakladové minimum limitované
produkcni funkce je v bodé dotyku
nakladoveé a prislusné vyrobni izokvanty

Kazda technicky efektivni kombinace
VF soucasné zobrazuje kombinaci VF s
minimalnimi naklady (zde bod A)
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Obr. 43: Nikladové a vyrobni izokvanty u limitovanych produkénich funkci




Alternativni procesni primky

Nakladové minimum Ize dosahnout pri
volbé takového procesu, ktery pri
libovolném nakladovém rozpoctu
umoznuje realizaci vyssiho objemu
vyroby (zde proces 1)
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Obr. 45: Minimalni naklady u altemmativnich procesnich primek




Substitucni produkcni funkce

Nakladového minima se dosahne tam, kde se s danym nakladovym
rozpoctem realizuje maximalni objem vyroby (kombinace s minimalnimi
naklady) — pro kazdou Uroven vyroby existuje prave jedna (viz.
Mikroekonomie)!




Fixni a variabilni naklady

Fixni naklady — nezavislé na objemu vyroby (Uroky z pUjcek, najemné, ...)

Variabilni naklady — zavislé na objemu vyroby (materialové naklady, mzdy
délnikd, ...)

Celkové naklady: N = N, + N (m)

Naklady relevantni pro rozhodovani — Ize je ovlivnit (VC)
Naklady irelevantni pro rozhodovani — nelze je ovlivnit (FC)

V dlouhém obdobi se fixni naklady méni, zpravidla skokem!




Neuzitecné (jalové) naklady = nevedou ke zvySovani vyroby

Mezni naklady = vyjadruji prirlstek celkovych nakladdy, ktery je vyvolan
vyrobou vzdy posledni jednotky vystupu

Primérné (jednotkové) naklady = Celkové naklady na jednotku — skladaji
se z fixnich a variabilnich jednotkovych naklad(




Nakladové determinanty

Nakladové determinanty

-

AKcni promeénné ve
vyrobni oblasti

Akéni proménné v jinych
dil¢ich oblastech podniku

Data

— Velikost podniku — Odbytovd politika — Ceny takiori
— Vyrobni program — Finacovdni —J Danové sazby

Vytizenost

’__ Vyzkum a vyvoj |

Pracovni dny za obdobt

Vyrobni podminky

Kvalita tfaktort

L1 1

Ceny taktori

Obr. 56: Nakladové determinanty

Vlastnosti vyrobnich
fuktord

Rdamcové pravni
podminky




