Princip vadcovstvi a Fizeni

Majrespekiovansijéi manazerske osobnosli
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Kdo je vudce/leader?

Nejjednoduseji vyjadfeno:
Vadce je ten. Kdo dokaze pfimét jiné, aby
ho nasledovali.

Takova osobnost midze yt samoziejmé
dobra nebo Spatna.
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Kdo je vludce/leader?

n VUudcem je ten, kdo formuje své lidi do tymu.

n Svym pfikladem zahajuje pfeménu skupiny
jedincu v tym.

n Je schopen inspirovat své lidi k pfijeti a sdileni
spole¢né vize — k pohybu celku.

n Vldce si stanovuje pro sebe normy, které jsou
nad schopnosti bézného ¢lovéka.

n Je vzorem pro normy, které si stanovuji lidé
kolem néj.

n Ukolem vidce je ziskat od svych lidi to nejlepsi,
aby mohl ziskat to nejlepsi pro né.

Priprava nasledovniku:

n Ode dne, kdy pfijme svoiji roli, zacne opravdovy
vadce s pripravou svych lidi na pokracovani bez
jeho vedeni.

n Chape, Ze se musi stat nahraditelnym.

n Vytvari synergii.

n ,Nedava lidem ryby, ale uci je ryby chytat.”

n VUdce svym vedenim a pfikladem a
usmeérnovanim zajistuje, Zze po jeho odchodu
bude jeho organizace déle fungovat.
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Pokud je v organizaci neco
shnileho a nejde to oSetfit:
n Musi byt vudce schopen a ochoten

pfijmout bolestna rozhodnuti a odstranit
zdroje nakazy.

n Musi byt rozhodny, aby se ,nemoc
nesifila“.

Velci vadci nikdy:

n Nebrzdi osobni vyvoj svych
spolupracovnikd, a

n Nevztahuji na sebe chvalu, ktera patfi
tymu nebo jeho nékterému Clenu.
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Manazefri by méli

n Vést prikladem;

n Vyhybat se autokratickym pristupim;

n UCIit a posilovat lidi pod sebou, peCovat o
to, aby je jejich prace bavila!

Mezi dulezité kvality vadce patfi:

n Vize, n Touha po jednoté,

n Disciplina, odhodlani, ||n Loajalnost a
vytrvalost, sebeobétavost,

n Pochopeni pro lidi, n Trpélivost a

n Péce, respekt a nedstupnost,
opravdova n Vzdélava se a
starostlivost o dobro a rozSifuje své
prosperitu svého schopnosti,
tymu, n Odvaha.
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Pét konstant generala Sun’Cu

1. Moralni zakon — spole¢ny duch.
Nebe — faktory vnéjSiho prostredi.
Vzduch — terén na némz bojujeme.
Vadce — je strategickou Spici kazde
organizace.

5. Metodika a disciplina.

WD

Sest kliéovych zodpovédnosti

1. Vybér lidi

Uvedeni

Vybaveni
Vzdélavani a skoleni
Povzbuzovani
Motivovani
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7 navyku
vysoce efektivnich lidi

Navyk: Budte proaktivni

Navyk: Zacinejte s mySlenkou na konec
Navyk: Dejte pfednost dulezitym vécem
Navyk: Myslete zplsobem vyhra/vyhra
Navyk: Nejdfive se snazte pochopit potom byt
pochopeni

Navyk: Vytvarejte synergii

7. Navyk: Ostfeni pily
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ETIKA CHARAKTERU A
ETIKA OSOBNOSTI

ETIKA CHARAKTERU
n Bezuhonnost

n Pokora

n Vérnost

n Umirnénost

n Odvaha

n Spravedinost

n Trpélivost

n Pile

n Skromnost

ETIKA OSOBNOSTI

1.Techniky
mezilidskych vztahu

2. Pozitivni mentalni
postoj

Kromé platnych pravidel
obsahuje i faleSna
pravidla — metody
predstirani zajmu nebo
zastraSovani a podobné.

PRIMARNI A SEKUNDARNI
VELIKOST

Pozitivni prvky etiky
osobnosti:
w RUst osobnosti

w Vycvik komunikativnich
dovednosti

w Pozitivni mysleni ...
Jsou to vSak
sekundarni rysy

To jaci jsme o nés
vypovida mnohem
vymluvnéji, nez to, co
fikhme nebo délame.

Nékterym lidem absolutné
vérime protoze znadme
jejich charakter.

Sekundérni techniky nemaji trvalou hodnotu v
dlouhodobych vztazich.
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Vudcovstvi zalozené na
principech

Stephen Covey definoval kliéové principy
fungovani organizace na jednotlivych
urovnich - od osobni az po celofiremni:

w Osobni droven - duvéryhodnost: zakladem
dlouhodobého uspéchu fungovani je budovani
autentické osobni divéryhodnosti

w Mezilidska uroven - dOvéra: na zakladé
osobni ddvéryhodnosti Ize zadit budovat
interpersonalni vztahy zaloZzené na divére

Vudcovstvi zalozené na
principech

w Manazerska Uroven - zmocnovani: na
zakladé vztahl zalozenych na duvére lze
zaCit pouzivat princip zmocrovani
(empowerment)

w Organizaéni uroven - soulad: zakladnim
principem na této urovni je jednotné
smérovani cele organizace za
spole¢nym cilem
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CHARAKTERISTIKY LIDRU

ZAMERENYCH NA PRINCIPY

w NEUSTALE SE UCI

w JSOU ORIENTOVANI NA SLUZBU

w SIRi POZITIVNI ENERGII

w VERI V DRUHE

w Z1J1 SVE ZIVOTY USMERNENE

w BEROU ZIVOT JAKO DOBRODRUZSTVI
w JSOU SYNERGISTY

w PRACUJI NA SOBE
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