T - Rizeni rizika
Pod pojmem fFizeni vSeobecné Ize chapat cilevédomé a efektivni podnikani
s cilem dosahnout prosperity firmy (zisku) s minimalnimi naklady.
Zakladni ukoly rizeni rizika:
1. Minimalizovat pravdépodobnost vzniku nahodné udalosti » prevence.

2. Minimalizovat vzniklé pfimé i nepfimé (nasledné) Skody.

Metodologie fizeni rizika — zahrnuje obeznameni se s rizikem, hodnoceni rizika a
financni kryti rizika.

A. Obeznameni se s rizikem.

Pfedstavuje popis (zmapovani) celkové situace fyzického nebo pravnického
subjektu s dlirazem na Ujmu a Skody, které mohou vzniknout:

» na lidském zdravi (napf. pracovni uraz),
» na majetku.
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Ocenéni urovné (velkosti, stupné) rizika se déje dle stupnice (1-5) na daném
misté i v pfilehlém okoli. Pfi souboru staveb se bere v uvahu zpravidla nejvyssi riziko.



Stanoveni PML — pravdépodobna maximalni skoda.

100 mil. K¢ 100 mil. K¢ 100 mil. K¢

\ 4

()
N

PML = 200 mil. Ké

Protipozarni sténa Hoflava sténa
Ohnisko pozaru

B. Hodnoceni rizika

Predstavuje funkci pravdépodobnosti vzniku Skody, jeji velikosti a frekvence
stanovenou pomoci metod pojistné matematiky. Od velikosti rizika a tomu
predpokladané pfimo umeérné Skody se odviji cena za pojistnou ochranu, tedy vyska
pojistného.

Henrichtv trojuhelnik ukazuje, Ze na 1 velky pracovni Uraz se stane kolem
30 malych urazu a asi 300 udalosti bez urazu.
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Vztah frekvence a velikosti rizika — pfedstavuje pocCet Skod za jednotku Casu
nebo k jednotce posuzované hodnoty (napf. poCet havarii na jedno motorové vozidlo
rocné nebo pocet havarii na pocet ujetych kilometrt, apod.).
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Legenda: Min. - minimalni velikost Neni nutné pojistovat
M - mala velikost
S - stfeni velikost
V - velka velikost
K - katastrofalni velikost

Poznamka: Po obeznameni s rizikem a jeho hodnoceni by méla zacit prvni uvaha jak
se s pfipadnou Skodou vyporadat.

C. Finanéni kryti rizika

Predstavuje vytvoreni finanénich zdroja, které se pouziji na odstranéni ztrat
zpusobenych neoekavanou udalosti konkrétniho rizika.

Finan&ni kryti rizika- je mozné realizovat nékolika zpUsoby, a to pfedevsim:

a) samopojisténim,

b) vlastnimi zdroji,

C) uvérem,

d) rozlozenim rizika na vice subjektd,

e) dohodou o vzajemné pomaoci,

f) vytvarenim spole€nych finanénich zdroji (fondu),
g) vytvofenim spolkd nebo druzstev,

h) pojisténim v komeré&nich pojistovnach.



Samopojisténi - predstavuje vytvareni penéznich rezerv fyzickymi osobami, malymi
a stfednimi podnikateli nebo fondu, institucemi a velkymi podniky.

Vyhody:

* Pravidelné odkladané penézni prostiedky by mély byt nizSi nez pojistné,
protoze nevznikaji naklady na zisk a naklady pojistovny.

« Urok z investovani nalezi majiteli.

» Existuje pfima zainteresovanost na sniZzovani pfedpokladu vzniku Skody
formou prevence.

Nevyhody:

» Nahodilost vzniku Skody a jeji nepfedvidatelna vySka muaze podnikateli
zpusobit finanéni potize az likvidaci firmy.

» Vytvofené rezervy mohou stacit na pokryti jedné Skody avsSak jiz méné
pravdépodobné na pokryti opakovanych skod.

» Kapital musi byt kratkodobé vazany aby byla zabezpecena jeho disponibilita.

« Ugastnici samopojisténi ztraceji moznost ziskat technické poradenstvi od
pojiStoven na zabranu rizika.

* Nemuze dojit k vyuziti jednoho z principU pojisténi, tj. rozloZeni rizika.

» Vytvarené rezervy nebo fondy se nedaji zpravidla kvalifikovat jako uznatelny
danovy naklad, zatimco platby pojistného ano.

Uvér - predstavuje moznost finanéniho kryti rizika aZ po vzniku rizika.

Vyhody:

e Tato moznost si nevyzaduje vytvareni rezerv nebo fondl z vlastnich
penéznich prostiedkl a tyto je tedy mozné pouzit na jiné, napf. investicni
ucely.

Nevyhody:

* O kryti rizika se podnikatel nebo instituce za¢ne zajimat az po vzniku Skody,
¢imz se vyrazné podcenuje uloha prevence.

« Neexistuje zadna zaruka ani jistota, Ze bude Guvér poskytnut. Zadatel miize mit
problémy splnit podminky poskytnuti uvéru, véfitel nemusi poskytnout uveér
v poZadovaneé vysi.

« Cerpani uvéru mize byt pro Zadatele drahou zaleZitosti, protoZe musi uhradit
nejen pujéenou sumu, ale i Uroky (predstavuji cenu poskytnutého Gvéru).

Schéma formy finanéniho kryti rizika:

Vyse vzniklé ztraty

Vlastni zdroje Urok

Uvér Urok z uvéru

Pojistné




