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Teorie controllingu




Historie pojmu controlling

e compte = ucet (franc.)

e 1880 — spolecnost Atchinson, Topeka & Santa Fe
Railway System zavadi pozici comptrollera.

e 1931 — Controller’s Institute of America
e po 1945 — prvni controlleri v Evropé

e 1962 — prfejmenovan Institut controlleru na Financial
Executives Institute

e 1974 — 90% némeckych podniku controlling v
organizacni strukture!
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Teorie controllingu

e Nemecka literatura odvozuje s pomoci
systemoveho pristupu.

e System = usporadany celek prvku, mezi
kterymi existuji vazby.

e Zakladni vlastnosti systemu:

struktura;
chovani.




Teorie controllingu

Podnik = ,produkcni socialni system, tj. lidmi
vytvoreny utvar, ktery mimo jiné z lidi
sestava a sleduje ucel nabizet lidske
spolecnosti nejake vykony*

ULRICH, H. Die Unternehmung als produktives soziales System — Grundlagen der
allgemeinen Unternehmungslehre. 2. Auflage. Bern, Stuttgart : 1970.




Teorie controllingu

Dualita cilu (u€elu) podniku:

e uspokojovat lidské potreby
dle axiomu ekonomie neomezené, zatimco
produkty k uspokojeni potreb a vyrobni faktory
vzacné =>

e hospodarsky princip
kratkodobeé se projevuje v maximalizaci zisku

dlouhodobé ve vytvareni potencialu uspét v
hospodarské soutéezi.




Vecna a ekonomicka stranka
cinnosti podniku

Odraz duality podnikovych cilu :

e uspokojovani lidskych potfeb =>veécna
(=naturalni, hmotna) stranka podnikoveé
cinnosti

e hospodarsky princip
=>ekonomicka(=penézni, finanéni,
hodnotova) stranka podnikovée Cinnosti




Vecna stranka podnik.Cinnosti

Podnik = systém

PODNIK




Vecna stranka podnik.Cinnosti

Chovani systému, tj. hlavni podnikovy proces

PODNIK

Hmota Produkty

Energie . , .
J lidska a strojni prace >

Sluzby




Vecna stranka podnik.Cinnosti

Struktura, tj. organizacni usporadani podniku

Reditelstvi

Hmota Produkty

>

Energie Sklad Vyroba Sklad finalni
Sluzby materialu produkce




Vecna stranka podnik.Cinnosti

Shrnuti

RIDICI SYSTEM

Hmota Produkty

>

Energie . ; ,
suzby | VYKONNY SYSTEM




Vecna stranka podnik.Cinnosti

Shrnuti

Hmota

Produkty
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Energie , . ,
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Proces rizeni

Stanoveni
7 0
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Planovani Kontrola
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Financni (ekonomicka) stranka
cinnosti podniku

Podnik = systém

PODNIK




Financni (ekonomicka)
stranka cinnosti podniku

Hospodarsky princip — odraz v ekonomicke
ucinnosti hlavniho podnikoveého procesu

NaKIady PODNIK

na
spotrebu

Vynosy

mzdy, odpisy stroju

material
surovin,
energie




Financni (ekonomicka)
stranka cinnosti podniku

Ekonomicka struktura, tj. jak budou
jednotlivé utvary financne rizeny.

Reditelstvi

Skutecné

< v — 1| Skutecné
naklady C.-technické || (5,
Vyroba stredisko
REALIZACE




Pojeti controllingu
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Pojeti controllingu
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Pojeti controllingu
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Praxe controllingu
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Controlling v praxi

e Planovani
Planovaci a integracni tym (PIT)
Pétilety plan s tezistem v prvych dvou letech
Prvy rok ve forme rozpoCtu na mesice a strediska

e Kontrola
Mesicni vyhodnocovani odchylek v PIT

e Informacni podpora

periodicky — fin. analyzy pro jednani PIT a prfedstavenstva
(vysledky, penézni toky, ROCE, vybrané naturalni ukazatele)




Bat’a, a.s. (30. léta 20. stoleti)

‘ Reditelna I

Osobni Kalkula¢ni
Udtarna Vyzkum a vyvoj
Investice

‘Nékup a zésobovénil ‘ Pomocna vyroba I ‘ Hlavni vyroba I ‘ Prodejni I

e Planovani (tzv. predpoklady)

Plan dle pololetni kolekce obuvi

Na neéj navazovaly tydenni plany a rozpocty
e Kontrola a informacni podpora

Tydné sobotni konference vSech vedoucich.




Predmet KHCON




Cil predmetu KHCON

e Aplikovat poznatky z Nauky o podniku, Finanéniho
udetnictvi a Manazerskeho ucetnictvi.

e Modelovy priklad keramickeho podniku (blizsi
popis viz soubor charakteristika), D@ NE€MZ znazornuiji:
planovani a rozpoctovani
kontrola dosazenych vysledku a
prezentaci odchylek.

e Modelovy priklad obchodniho podniku

(seminarni prace)

e ProcvicCeni prace s tabulkovym procesorem
(MS Excel).




Podminky ukonceni KHCON

Seminarni prace
e az 17 bodu — zprava o hospodareni

uroven zpracovani
povinné péetiminutova prezentace (14.ledna 2007).

e az 45b. — jakekoliv zbyvajici ukoly
do konce zkouskového obdobi (23.unora 2007).
Minimum pro uspesné ukonceni:
30 bodu (+ prezentace)




Planovani a
rozpocetnictvi

Systém operativnich planu a
rozpoctu




Systém operativnich planu a rozpoctu
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 dlouhodoba aktiva ]
Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.
e dlouhodobé financovani ISBN 80-7261-062-7. S. 271.




Priklad — Nabytek Moravia, a.s.

Charakteristika:

e Predmét cinnosti - vyroba 3 druht kresel, a sice:
e STANDARD - pro velkoobchodnika s nabytkem (sam si dopravi)
e PROFESIONAL — pro velkoobchodnika (sam si dopravi)

o KLASIK — ptvodni typ, dodavan na objednavku maloodbératellim

e \/'yroba probiha ve dvou stupnich:
e truhlarska vyroba polotovaru (konstrukce kresla)

e Calounéni polotovard

e Dopravu hotovych vyrobk{ k odbératelim zajistuje po
Morave interni stredisko DOPRAVA zdarma.




Priklad — Nabytek Moravia, a.s.

Organizacni struktura

podniku Nabytek Moravia, a.s.:

Rizeni a sprava

Truhlarna | | Calounéni

Doprava




Priklad — Nabytek Moravia, a.s.

Ekonomicka struktura - jakym zptsobem
strediska hodnotoveé rizena?

e rentabilitni stredisko

e investicni stredisko

e vynosove stredisko

budou




Sestaveni operativnich rozpoctu
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Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.

ISBN 80-7261-062-7. S. 271.




Plan prodeje — Nabytek Moravia, a.s.

Plan prodeje na rok 200x+1

Druh vyrobk u: Objem

Kreslo STANDARD 6 000 ks
Kieslo KLASIK 3 000 ks
Kieslo PROFESIONAL 1 500 ks

Celkem 10 500 ks




Sestaveni operativnich rozpoctu
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Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.

ISBN 80-7261-062-7. S. 271.
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Rozpocet vynosu — Nabytek Moravia, a.s.
Primérna Ocekavané
Objem prodeje cena trzby
Kfeslo STANDARD 6 000 ks 5 999 K¢
Kfeslo KLASIK 3 000 ks 6 830 KC
Kfeslo PROFESIONAL 1 500 ks 8 750 K¢

Celkem 10 500 ks
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Rozpocet vynosu — Nabytek Moravia, a.s.
Primérna Ocekavané
Objem prodeje cena trzby
Kfeslo STANDARD 6 000 ks 5999 KC 35994 000 K¢
Kfeslo KLASIK 3 000 ks 6 830 KC 20490 000 K¢
Kfeslo PROFESIONAL 1 500 ks 8 750 K€ 13 125 000 K¢

Celkem 10 500 ks 69 609 000 K¢




Sestaveni operativnich rozpoctu
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Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.
ISBN 80-7261-062-7. S. 271.




Plan V)'II'Oby — Nabytek Moravia, a.s.

TRUHLARNA

Pocatecni stav Objem vyroby

polotovaru Konecny stav polotovaru
Kfeslo STANDARD 321 ks
Kfeslo KLASIK 580 ks
Kfeslo PROFESIONAL 87 ks
Celkem 988 ks

CALOUNENI

Pocatecni stav Objem vyroby v

vyrobk t Koneény stav Calounéni
Krfeslo STANDARD 911 ks
Krfeslo KLASIK 966 ks
Kieslo PROFESIONAL 249 ks

Celkem

2 127 ks




Plan V)'II'Oby — Nabytek Moravia, a.s.

Pocatecni stav

Objem vyroby

TRUHLARNA . . .
polotovaru Konecny stav polotovaru

Kfeslo STANDARD 321 ks

Kfeslo KLASIK 580 ks

Kfeslo PROFESIONAL 87 ks

Celkem 988 ks

Pocatecni stav

Konecny stav Objem vyroby v

CALOUNENI vyrobk t (20% prodeje) Calounéni

Kreslo STANDARD 911 ks 1 200 ks 6 289 ks
Kreslo KLASIK 966 ks 600 ks 2 634 ks
Kieslo PROFESIONAL 249 ks 300 ks 1 551 ks
Celkem 2 127 ks 2100 ks 10 473 ks




Plan V)'II'Oby — Nabytek Moravia, a.s.

Kon.stav (10%

TRUHLARNA Pocateéni stav vyroby Objem vyroby
polotovart Calounéni) polotovart
Kreslo STANDARD 321 ks 629 ks 6 885 ks
Kreslo KLASIK 580 ks 264 ks 1 952 ks
Kfeslo PROFESIONAL 87 ks 156 ks 1671Kks
Celkem 988 ks 1 049 ks 10 508 ks

CALOUNENI

Pocatecni stav

Konecny stav Objem vyroby v

vyrobk ( (20% prodeje) Calounéni
Kreslo STANDARD 911 ks 1 200 ks 6 289 ks
Kreslo KLASIK 966 ks 600 ks 2 634 ks
Kfeslo PROFESIONAL 249 ks 300 ks 1 551 ks
Celkem 2 127 ks 2 100 ks 10 473 ks

Pozn.: Zaokrouhleno na celé ks vyrobkd.




Sestaveni operativnich rozpoctu
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Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.

ISBN 80-7261-062-7. S. 271.
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Rozpocet jednicoveho materialu o
Nabytek Moravia, a.s.
: Norma Jednicove
NA
TRUHLAR Objem vyroby spotieby naklady
Kfeslo STANDARD 1449 KCE/ks
Kfeslo KLASIK 1 650 KE/ks
Kfeslo PROFESIONAL 2 114 KE/ks
Celkem
> . Norma Jednicove
ALOUNENI
CALOU Objem vyroby spotreby naklady
Kfeslo STANDARD 1 159 K¢&/ks
Kfeslo KLASIK 1 320 KE/ks
Kfeslo PROFESIONAL 1691 KE/ks

Celkem
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Rozpocet jednicoveho materialu o
Nabytek Moravia, a.s.
: Norma Jednicove
TRUHLARNA Objem vyroby spotieby naklady

Kreslo STANDARD
Kreslo KLASIK
Kfeslo PROFESIONAL

P
<

Celkem

CALOUNENI

Objem vyrc

Kreslo STANDARD
Kreslo KLASIK
Kfeslo PROFESIONAL

Plan vyroby — Nabytek Moravia, ak.

TRUHLARNA Poéatecni stav

Konecny stav

Objem vyroby

polotovart (10% vyroby) polotovart
Kreslo STANDARD 321 ks 629 ks 6 885 ks
Kreslo KLASIK 580 ks 264 ks 1952 ks
Kreslo PROFESIONAL 87 ks 156 ks 1671 ks
Celkem 988 ks 1 049 ks 10 508 ks
x o Pocatecni stav  Konecny stav Objem vyroby v

CALOUNENI vyrobk (i (20% prodeje) Calounéni
Kreslo STANDARD 911 ks 1 200 ks 6 289 ks
—RTesI6 RLASK U605 K3 BUU RS 2 634 ks
Kreslo PROFESIONAL 249 ks 300 ks 1 551 ks
Celkem 2127 ks 2100 ks 10 473 ks

1691 KC/ks

Celkem
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Rozpocet jednicoveho materialu o
Nabytek Moravia, a.s.
. Norma Jednicové
A
TRUHLARN Objem vyroby spotieby naklady
Kreslo STANDARD 6 885 ks 1449 K¢/ks 9 976 986 K¢
Kreslo KLASIK 1952 ks 1650 KE/ks 3220 000 K¢
Kreslo PROFESIONAL 1671 ks 2114 K¢/ks 3 531 586 K¢
Celkem 10 508 ks 16 728 572 K¢
X v Norma Jednicové
ALOUNENI
CALOU Objem vyroby spotreby naklady
Kreslo STANDARD 6 289 ks 1 159 K¢/ks 7 288 620 K¢
Kreslo KLASIK 2634 ks 1 320 K¢é/ks 3476 560 K¢
Kreslo PROFESIONAL 1551 ks 1691 KCE/ks 2 622 378 K¢
Celkem 10 473 ks 13 387 558 K¢
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Rozpocet jednicovych mezd a SZP o
Nabytek Moravia, a.s.
: Norma Jednicove
HLARNA
TRU Objem vyroby spotieby naklady
Kfeslo STANDARD 6 885 ks 382 KC/ks 2 630 234 K¢
Kfeslo KLASIK 1952 ks 394 KC/ks 768 897 KC
Kfeslo PROFESIONAL 1671 ks 405 KC/ks 676 581 KC
Celkem 10 508 ks 4 075 712 K¢é
< . Norma Jednicove
ALOUNENI
CALOU Objem vyroby spotieby naklady
Kfeslo STANDARD 6 289 ks 320 KC/ks 2 012 389 K¢
Kfeslo KLASIK 2634 ks 320 Kc¢/ks 842 802 K¢
Kfeslo PROFESIONAL 1551 ks 360 KC/ks 558 283 K¢

Celkem 10 473 ks 3413 474 K¢




Sestaveni operativnich rozpoctu
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Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.

ISBN 80-7261-062-7. S. 271.




Rozpocty rezijnich nakladu stredisek
Nabytek Moravia, a.s.

Nék lady strediska: TRUHLARNA CALOUNENI
o0x Material, energie 1 505 571 KcC 1071 005 KcC
51x Sluzby 1 756 298 K& 1 527 979 K&
52x Mzdy a SZP 1 620 000 K& 1 506 600 K&
55x Odpisy
Celkem 4 881 869 K¢ 4 105 584 K¢

Nék lady strediska: RiZ. A SPRAVA DOPRAVA
50x Materidl, energie 287 600 K& 1 930 240 K&
51x Sluzby 1 247 000 K& 2 592 800 K¢&
52x Mzdy a SZP 5 378 400 K¢& 2 721 600 K¢&
55x Odpisy 4 460 580 K&

Celkem 11 373 580 K¢ 7 244 640 K¢




Sestaveni operativnich rozpoctu
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Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.

ISBN 80-7261-062-7. S. 271.




Rozpoctova vysledovka (agelové élen.nakl.)

Nabytek Moravia, a.s.

Trzby za prodej vastnich vyrobku
Zména stawu polotovarl

Zmeéna stawu vyrobku

Vykony celkem

Jednicowy material
Jednicové mzdy a SZP
ReZzie TRUHLARNA

Rezie CALOUNENI

Rezie DOPRAVA

Rezie RIZENI A SPRAVA
Provozni naklady celkem

Provozni vysledek hospodareni

Uroky
Dan z pfijmu (24%)

Zdanény vysledek hospodareni

69 609 000 K¢

69 609 000 K¢

30 116 130 K¢
7 489 185 KC
4 881 869 KC
4 105 584 K¢
7 244 640 KC

11 373 580 K¢

65 210 988 K¢
4 398 012 K¢

4 398 012 K¢




Rozpoctova vysledovka (agelové élen.nakl.)

Nabytek Moravia, a.s.

Rozpocet zmén stavu zasob viastni vyroby

69 609 000 K¢

.

Ocenéni polotovart: Jednicové naklady (materidl+mzdy vé. SZP)

Pocateéni Konecény

TRUHLARNA zlstatek Zlstatek Zména stavu
polotovart polotovart polotovart

Kfeslo STANDARD 587 751 K& 1 151 699 K¢ 563 948 K¢&

Kreslo KLASIK 1185 520 K¢ 539 616 K& - 645 904 K¢

Kfeslo PROFESIONAL 219 153 K¢ 392 964 K¢ 173 811 K¢

Celkem 1992 424 Ké 2 084 279 K¢ 91 855 Ké

Ocenéni vyrobku: Jednicové naklady (material+polotovary+mzdy v&. SZP)

Konecény
CALOUNENI Pocateéni zustatek Zména stavu
zlstatek vyrobku vyrobk vyrobk
Kfeslo STANDARD 3016 355 K& 3972 000 K& 955 645 K¢é
Kreslo KLASIK 3559 637 KE 2210400 K& - 1349 237 K¢
Kfeslo PROFESIONAL 1138 912 K& 1371000 K¢ 232 088 K¢
Celkem 7714904 KE 7553400 K¢ - 161 504 Ké

Provozni naklady celkem
Provozni vysledek hospodareni

Uroky
Dan z pfijmu (24%)

Zdanény vysledek hospodareni

609 000 K¢

30 116 130 K¢
7 489 185 KC
4 881 869 KC
4 105 584 K¢
7 244 640 KC

11 373 580 K¢

65 210 988 K¢
4 398 012 K¢

4 398 012 K¢




Rozpoctova vysledovka (agelové élen.nakl.)

Nabytek Moravia, a.s.

Trzby za prodej Mastnich wrobkU
Zmeéna staw polotovaru

Zména stawu wrobku

Vykony celkem

Jednicow material
Jednicove mzdy a SZP
Rezie TRUHLARNA

Rezie CALOUNENI

Rezie DOPRAVA

Rezie RIZENi A SPRAVA
Provozni naklady celkem

Provozni vysledek hospodareni

Uroky
Dan z pfijmu (24%)

Zdanény vysledek hospodareni

69 609 000 KcC
91 855 KC
161 504 KC

69 539 351 K¢

30 116 130 KC
7 489 185 KC
4 881 869 K¢
4 105 584 KcC
7 244 640 KC

11 373 580 K¢

65 210 988 K¢
4 328 363 K¢

4 328 363 KC




Rozpoctova vysledovka (agelové élen.nakl.)

Nabytek Moravia, a.s.

Trzby za prodej viastnich vyrobk
Zména staw polotovaru

Zména stawu wyrobku

Vykony celkem

Jednicowy material
Jednicové mzdy a SZP
Rezie TRUHLARNA

ReZzie CALOUNENI

Rezie DOPRAVA

Rezie RIZENiI A SPRAVA
Provozni naklady celkem

Provozni vysledek hospodareni

Uroky
Dan z pfijmu (24%)

Zdanény vysledek hospodareni

69 609 000 K¢
91 855 K¢
161 504 K¢

69 539 351 K¢

30 116 130 K¢
7 489 185 K¢
4 881 869 KcC
4 105 584 K¢
7 244 640 K¢

11 373 580 K¢

65 210 988 K¢
4 328 363 K¢

630 000 K¢
887 520 K¢

2 810 843 K¢




Sestaveni operativnich rozpoctu

,|  Material a Rozpocty
poddodavky M nakladi :
, . »| - jednicovych
i | Vyroba | Prace a mzd »| JECRICOVY
» Prodej y > “ay | - rezijnich
oo |
I Ro¢ni vysek !
" iy ' Rozpocet
.l porizeni a Wnosi
: | fixnich aktiv y
: 7y
|
|
Podnikové politiky, ke

strategické plany a rozpocty a
jejich takticka konkretizace,
napf. pro oblasti

» marketing

\ 4

Kratkodobé utvarové rozpocty
* minimaln¢ rozpocty rezie

Rozpoctova
rozvaha

Rozpoctova
vysledovka

Kratkodobé :
rozpocCty |
penéznich tokil |

Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.
ISBN 80-7261-062-7. S. 271.
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Rozpocet inkasa - Nabytek Moravia, a.s.
Rozpocet vynosu
Primérna Ocek avané
Objem prodeje cena trzby
Kfeslo STANDARD 6 000 ks 5999 KE 35994 000 K¢
Kfeslo KLASIK 3 000 ks 6 830 KE 20490 000 K¢
Kfeslo PROFESIONAL 1 500 ks 8 750 K& 13 125 000 K¢

Celkem 10 500 ks

69 609 000 Kc
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Rozpocet inkasa - Nabytek Moravia, a.s.
Rozpocet vynosu
Primérna Ocekavane
Objem prodeje cena trzby
5999 K& 35994 000 K&
o v . . 6 830 K& 20 490 000 K&
Prumerna doba spjatnostl. 30 8 750 K& 13 125 000 K&
Celkem dnu v roce: 360 69 609 000 K¢
Zustane nesplaceno: 8,3% —
Predpokladané inkaso
Celkem oba
Inkaso 200x+1 Inkaso 200x+2 roky
Pohledawky z roku 200x 4 324 700 K& \ 4 324 700 K&

Fakturace trzeb 200x+1 5800 750 K&

Inkaso celkem 4 324 700 KEé 5 800 750 K¢




Rozpocet inkasa - Nabytek Moravia, a.s.

Rozpocet vynosu

Primérna Ocekavané
Objem prodeje cena trzby
Kfeslo STANDARD 6 000 ks 5999 KE 35994 000 K¢
Kfeslo KLASIK 3 000 ks 6 830 KE 20490 000 K¢
Kfeslo PROFESIONAL 1 500 ks 8 750 K& 13125 000 K¢&

Celkem 10 500 ks

Predpokladané inkaso

69 609 000 Kc

Celkem oba
Inkaso 200x+1 Inkaso 200x+2 roky
Pohledawky z roku 200x 4 324 700 KC 4 324 700 KC

Fakturace trzeb 200x+1 63 808 250 K& 5 800 750 K¢

69 609 000 K¢

Inkaso celkem 68 132 950 K¢ 5 800 750 K¢
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Rozpocet plateb provoznich nakladu -
Nabytek Moravia, a.s.
Narast zavazkul v roce 200x+1
Ocekavany
zavazek Splatnost

Jednicow material 30 116 130 K¢ 20 dnu

Jednicove mzdy a SZP 7 489 185 KC 0 dnu

Rezijni mat. a energie 4 794 416 KC 0 dnu

Rezijni sluzby 7124 077 K¢& 0 dnu

Rezijni mzdy a SZP 11 226 600 K& 0 dnu

Celkem 60 750 408 K¢

Predpokladané platby
Celkem oba
Platby 200x+1  Platby 200x+2 roky

Zavazky z roku 200x 1 806 968 KC 1 806 968 K¢
Uhrady za jednic. mat. 28443 011 KE 1673118 KE 30 116 130 KC
Uhrada ostatnich nakl. 30 634 278 K¢& - K& 30634 278 K&

Platby celkem 60 884 257 K€ 1673 118 KC 62 557 376 KC




Rozpocet penéznich toku (piima metoda)

Nabytek Moravia, a.s.
Inkaso trzeb 68 132 950 K¢
Uhrada zavazkd - 60 884 257 K&
Uhrada urok(i - 630 000 K&
Uhrada dané - 887 520 K¢
Penézni tok z provozni cinnosti 5731173 K¢
Penézni tok z investicni ¢cinnosti - K¢
Splatka uveru - 4 500 000 K¢
Penézni tok z financni ¢innosti - 4 500 000 K¢

Cisté zwSeni penéZnich prostfedk 1231 173 Ké
Stav pen.prostfedku na pocatku 851 240 K¢
Stav pen.prostifedkl na konci 2 082 413 KC




Sestaveni operativnich rozpoctu

,|  Material a Rozpocty
poddodavky M nakladi :
; Vvrob Pra d »| - jednicovych Rozpoctova
- Prodej .| Vyroba | Prace a mzdy | -Teziinich vysledovka
1
| R Rozpocet
: — ROCI?, R ko Rozpocet penéI;nich
, - vynosi toki
: L fnichakily
1 ! A
| : |
I ! |
' Podnikové politiky, ke :
strategicke plany a rozpocty a I
jejich takticka konkretizace, v R \
napf. pro oblasti Kratkodobé utvarové rozpocty : Kratkodobé :
e marketing * minimalné rozpocCty rezie : rozpocty :
|

, pencZnich tokl
Zdroj: KRAL, B. a kol. ManaZerské ucetnictvi. Praha : Management Press, 2002.
ISBN 80-7261-062-7. S. 271.




Rozpoctova rozvaha
Nabytek Moravia, a.s.

Rok 200x
Pofizovaci cena 24 781 000 K¢
Oprawky - 8725800 K¢
Dlouhodoby majetek (netto) 16 055 200 K¢
Polotovary 1 992 424 K¢
Vyrobky 7 714 904 K¢
Pohledawky 4 324 700 K&
Kratkodoby finanCni majetek 851 240 K¢C

Rok 200x+1

24 781 000 K¢
13 186 380 KC

Obézna aktiva

14 883 268 K¢

11 594 620 K¢

2084 279 K¢
7 553 400 K¢
5800 750 K¢
2 082 413 KC

17 520 842 K¢

AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

30 938 468 K¢

15 000 000 K¢

29 115 462 K¢

15 000 000 K¢
5131 501 K¢
2 810 843 K¢

Vysledky hospodareni min. let 2 367 165 KC
Vysledek hospodareni béz. obdobi 2 764 335 KC
Vlastni kapital 20 131 501 K¢
Zavazky 1 806 968 KC
Uver 9 000 000 K¢
Cizi zdroje 10 806 968 K¢

22 942 343 K¢

1673 118 KC
4 500 000 K¢

6173 118 K¢

PASIVA CELKEM

30 938 468 K¢

29 115 462 K¢




Jiné moznosti financniho rizeni

Ekonomicka struktura - jakym zptisobem budou
strediska hodnotove rizena?

V obecné roviné se nabizi tyto moznosti:

« nakladove stredisko, popr. vydajove stredisko
e ziskoveé stredisko

e rentabilitni stredisko

e investicni stredisko

e vynosove stredisko




Nakladové stredisko

N I m

Nemeéritelna aktivita

e pevny rozpocet - neprekrocitelny limit nakladd

N ' m

Meritelna aktivita strediska

e pruzny rozpocet — vedouci nema pravomoc ovlivnit
vysi vyuziti kapacity, hodnocen jen za spotrebni odchylku
e lin. prepocteny pevny rozpocet — vedouci ma
moznost ovlivnit vysi vyuziti kapacity a tim i rozneseni
fixnich naklad mezi co nejvétsi objem vykont strediska




Rozbor rezijnich nakladu

KC

Celkova
odchylka

skutecné nékladyq

F

Linearne
prepocteny
pevny rozpoce

PGvodni pevny
rozpocet

t

Objem
aktivity

v




Rozbor rezijnich nakladu

KC PGvodni pevny

rozpocet

skutecné nékla(c)ly
Celkové{ - spotiebni :

Pruzny r.g

odchylka "objemové /./ > variabilni
i ;v naklad
7 Linearne 4
prepocteny
pevny rozpocet
//v fixni ndklad
> TIXNI NaKila
_ y

Objem
aktivity
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Stredisko Doprava — meéritelna aktivita
| y A" 4 r
Objemova vs. spotrebni odchylka
Celkova
-444 322 K¢
Lin.prepocet Pruzny rozpocet Skuteénost
PocCet ujetych km 361 496 km 361 496 km 361 496 km
90,4% 90,4%
Naklady strediska:
50x PHM a oleje 1 744 435 1 744 435 K& 1 795 503 K&
51x Opravy 12000 1 234 205 K& 145§ 715 K&
52x Mzdy a SZP 2 459 619 K¢& 2 721 600 K& 2 599 234 K&
Celkem 5 404 130 K¢ 5 700 240_Ké 5 848 452 K&
VP na 1 km 1443&&“_ — 15, ziEs 18,18 K&
Objemova Spotrebni

-296 110 K¢ -148 212 K¢




Vynosove stredisko

- tlak na dosazeni maximalnich vynosu

= napf. stredisko Odbyt zpusobem jednani se
zakazniky muze ovlivnit objem prodeje apod.

» vzdy kombinovano s nakladovym.




Ziskove stredisko

- tlak (vC. hmotneho zainteresovanosti) na
dosazeni maximalniho zisku

= V Seminarni praci pouzito pro prodejny
misto vynosoveho strediska, pricemz:
+ Vynosy (=skutecné trzby z prodeje zbozi)
- Naklady na prodané zbozi (ve VPC)
= Obchodni marze z prodeje zbozi
- Prispevky na uhradu rezii ustredi podniku
- Prispevek za aktraktivitu prodejny
- Provozni naklady prodejny
= Vysledek hospodareni




Nakladove ucetnictvi

jako nastroj kontroly




U&tovani o vyrobnim procesu v
podniku — nakl.produktu a obdobi

Naklady
produktu

00000000000

Naklady
obdobi

VYROBKY

s

Materidl M / materialu

Energie, sluzby >

Medy, pojistné na SZP, ...

Odpisy (opotfebeni vyr. zafizeni) >

Vyrobni
naklady
dokon-
cenych
vyrobku

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Material, energie, sluzby nezahmované do ocenéni zasob

Mzdy, pojistné na SZP nezahrované do ocenéni zasob

QOdpisy hezahmované do ocenéni zasob

(Y X
o000
'YX
o000
o0
O
.
ZISKU/
ZTRATY
Trzby za
prodané
vyrobky
i
ﬁ




Priklad — podnik Produkce,s.r.o.

e jeden homogenni produkt

e vyrobni utvar VYROBA

e spravni Utvar SPRAVA

e nuloveé pocatecni stavy NV, Vyrobky

e NV, vyrobky se ocenuji ve vysi skutecnych

vyrobnich nakladu (JN+VR)

4




Priklad — podnik Produkce,s.r.o.

Predbézna kalkulace

Jednicove naklady 6,50 KC
Vyrobni rezie 3,50 KcC
\VVyrobni naklady celkem 10,00 K¢
Spravni rezie 2,00 KC
Uplné néklady podniku 12,00 K&
Rozpoctovany zisk 3,00 K¢

Trzba, resp. cena 15,00 K¢




Priklad — podnik Produkce,s.r.o.

Zauctujte:

1. Do vyroby zadano 105 ks vyrobku.

2. VYROBA spotiebovala skute&né jednicové naklady
ve vysi 630 KcC a rezijni naklady ve vysi 315 Kc.

3.  VYROBA dokonéila a pfevedla na sklad 100 ks
hotovych.

4. Prodej 90 ks vyrobku za jednotkovou prodejni cenu
15 KE&. SoucCasné ubytek prodanych vyrobku.

5.  SPRAVA skute¢né rezijni naklady ve vysi 200 Kg&.

6. Rozpoctovany limit rezijnich nakladu strediska
SPRAVA ve vysi 180 KC.
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Reseni: rozpocetni vysledovka
Rozpra-  Dokon- Na Kalku-
Zadano covane ceno Prodej  sklade lace
(1) (2) (3) (4) () (6)
Objem: 105 ks 5 ks 100 ks 90 ks 10 ks 1ks
Jednicove naklady 682,50 32,50 620,00 585,00 69,00 6,50
Viyrobni rezie 367,50 17,50 350,00 315,00 35,00 3,50
Vyrobni naklady celkem 1 050,00 50,00 1000,00 900,00 100,00 10,00
Spravni rezie 180,00 2,00
Uplné néklady podniku 1.080,00 12,00
Rozpocétovany zisk 270,00 3,00
Irzba, resp. cena 1.350,00 15,00
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Reseni: skutecna vysledovka
Rozpra- Dokon- Kalku-
Zadano covano ceno Prodej Na sklade lace
(1) (2) (3) (4) () (6)
Objem:  105ks 5 ks 100 ks 90 ks 10 ks 1ks
Jednicové naklady 630,00 30,00 600,00 540,00 60,00 6,00
Viyrobni rezie 315,00 15,00 300,00 270,00 30,00 3,00
Vyrobni naklady celkem 945,00 45,00 900,00 810,00 90,00 9,00
Spravni rezie 200,00 2,22
Uplné naklady podniku 1.010,00 11,22
Skutecny zisk 340,00 3,78
Irzba, resp. cena 1 350,00 15,00




Realizacni pojeti
vysledku hospodareni

‘< Rozvahové Géty > ‘ < Vysledkové uéty >

Transformace Realizace na trhu
Zasoby, Zavazky Vyroba Nakl. na prod. Trzby
2a. 630 2a. 630 4b. 810 4a. 1350
2b. 315 2b.  315|3. 900
5. 200
Pohledavky Vyrobky Naklady obdobi
4a. 1330 3. 900|4b. 810 5. 200




Realizacni pojeti
vysledku hospodareni

Vysledovka

Naklady Vynosy
Naklady prod. vyrobku 810] Trzby 1350
N.obdobi 200

Celkem 1010]Celkem 1350

ZISK 340




Produkcni pojeti
vysledku hospodareni

—

Rozvahové ucéty

Zasoby, Zavazky

> ‘ < Vysledkové Géty

e

Pohledavky

4a. 1350

Nedokoncena vyroba
1. 945
900
Vyrobky
3b. 900 810

Transformace
Naklady vyroby ZS Ned.vyroby
2a. 630 1. 945
2b. 315 3a. 900
ZS Vyrobku
3b. 900
Realizace na trhu
Naklady obdobi 4. 810
5. 200
Trzby

4a. 1350




Produkcni pojeti
vysledku hospodareni

Vysledovka

Naklady Vynosy

N.vyroby 9451ZS NV 45
ZS \/yrobku 90

N.obdobi 2001 Trzby 1350

Celkem 1145]Celkem 1485

ZISK 340




PSN primo v ucetnictvi

skutecné >

skutecné >

VYROBA

SPRAVA

sklad
vyrobku

PSN

)

,Stredisko*

REALIZACE

Trzby




PSN primo v ucetnictvi

‘ Rozvahové
ucty

121.B-Ned. vyroba

Vysledkové ucty

)

Transformace - stfedisko VYROBA

5x.A-Naklady vyroby

611.B -ZS NV (PSN)

611.C -ZS NV (OR)

la. 682,5|3b. 1000
1b. 367,5

121.C-Ned. vyroba

2c. -52,5|3c. -100
2d.  -52,5

123.B-Vyrobky (PSN)

2a. 630
2b. 315

la. 682,5
3b. 1000|1b. 367,5

613.B-ZS Vyrobku

2c. -52,5
3c. -100|2d. -52,5

613.C -ZS Vyrobku

3Ja. 1000

3Ja. 1000|4b. 900

123.C-Vyrobky (OR)

Rizeni - stredisko SPRAVA

5x.A-Nakl. obdobi

699.B - VP vynosy

3d. -100|4c. -90

311.A - Odbératelé

5. 200

6. 180

4a. 1350

0x, 2x, 3x.A-Ruzné

(stiredisko) REALIZACE na trhu

599.B- VP néaklady

60x.A - Triby (SK)

2a. 630
2b. 315
5. 200

6. 180

613.B-ZS Vyrobku

4Db. 900

4a. 1350

3d. -100

613.C -ZS Vyrobku

4c. -90




PSN primo v ucetnictvi

Vysledkoveé Géty

——

‘ Rozvahové
ucty

Transformace
121.B-Ned. vyroba 5x.A-Naklady vyroby

- stfedisko VYROBA

611.B - ZS NV (PSN)

611.C - ZS NV (OR)

la. 682,5|3b. 1000 2a. 630
1b. 367,5 2b. 315

121.C-Ned. vyroba

la. 682,5

3b. 1000|1b. 367,5

2c. -52,5

3c. -100|2d. -52,5

2c. -52,5]3c. -100 613.B-ZS Vyrobk 613.C -ZS Vyrobk
2d. -52,5 3a. 1000 3d. -100
i’)’! R _\V/\Yirahltvy (DQN)
**VP vysledky hospodareni: o
1 Naklady \/ynosy VH 51
*“VYROBA 945,0 1050,0  105,0
B SPRAVA 200,0 180,0 200
** REALIZACE 1080,0 1350,0 270,0 B5L -
Celkovy VP vysledek hospodareni 355,0
2a. 630 613.B-ZS Vyrobki 613.C -ZS Vyrobk
2b. 315 4b. 900 4c. -90
5. 200




PSN primo v ucetnictvi

‘ Rozvahové
ucty

121.B-Ned. vyroba

e

la. 682,5|3b. 1000
1b. 367,5

121.C-Ned. vyroba

Vysledkoveé Géty

VP vysledky hospodareni:

—

2cC.
2d.

-52,5
-52,5

3c. -100

123.B-Vyrobky (PSN)

3a.

1000|4b. 900

123.C-Vyrobky (OR)

Naklady \ynosy VH 75
VYROBA 9450 1050,0 105,0 *”
SPRAVA 200,0 180,0 20,0,
REALIZACE 1080,0 1350,0 270,0 "
Celkovy VP vysledek hospodareni 355,0

Rizeni -

stfedisko SPRAVA

3d. -100|4c. -90
311.A - Odbératelé
43. 1350

0x, 2x, 3x.A-Ruzné

2a. 630
2b. 315
5. 200

5x.A-Nakl. obdobi

699.B - VP vynosy

5. 200

6. 180

599.B- VP néaklady

(stiredisko) REALIZACE na trhu

60x.A - Triby (SK)

6. 180

613.B-ZS Vyrobka

4Db. 900

4a. 1350

613.C -ZS Vyrobku

4c.

-90




PSN primo v ucetnictvi

Rozvahové
ucty

<<

121.B-Ned. vyroba

e

Vysledkoveé Géty

——

- stfedisko VYROBA
611.B -ZS NV (PSN)

Transformace
5x.A-Naklady vyroby

611.C - ZS NV (OR)

1a. 682,5‘3b. 1000 2a. 630 la. 682,5 2c. -52.,5

1b. 367,5 2Db. 315 3b. 1000|1b. 367,5 3c. -10012d. -52,5

oo 0 VP vysledky hospodareni: ook

. B'Vy’mbky e Naklady \lynosy VH

3a. 10004 501 VYROBA 945,0 1050,0 105,0
SPRAVA 200,0 180,0 -20,0

123.C- Vyrobky(OR)

3a. 1o0l4c. o REALIZACE 1080,0 1350,0 270,0
Celkovy VP vysledek hospodareni 395,0

311.A - Odbératelé

(stredisko) REALIZACE na trhu

4a. 1350

0x, 2x, 3x.A-Ruzné

599.B- VP naklady 60x.A - Trzby (SK)
6. 180‘ 4a. 1350

2a. 630
2b. 315
5. 200

613.B-ZS Vyrobka
4b. 900

613.C -ZS Vyrobku

4c. -90




PSN primo v ﬁ’éetnictvi
Vysledovka FU

Vysledovka

Naklady Vynosy

5x.A-Naklady vyroby (SK) 945|611.B - ZS NV (PSN) 50
611.C - ZS NV (OR) -9
613.B-ZS Vyrobku (PSN) 1000
613.C - ZS Vyrobku (OR) -100

5x.A-Nakl. obdobi (SK) 200]699.B - VP vynosy (PSN) 180

599.B- VP naklady (PSN) 180]60x.A - Trzby (SK) 1350
613.B-ZS Vyrobku (PSN) -900
613.C - ZS Vyrobku (OR) 90

Naklady 1325 |Vynosy 1665

ZISK 340




PSN primo v ucetnictvi

‘ Rozvahové Vysledkoveé ucty
ucty

‘Transformace - stfedisko VYROBA ‘

121.B-Ned. vyroba , - v o OR)
= fzame o VP vysledky hospodarent: 25
121.C-Ned. vyroba - Naklady VynOSy VH
2c. ;g;:g se. -100 \VYROBA 945.0 1050,0 105,0 hEL
N SPRAVA 200,0 180,0 -20,0
.B-Vyrobky (PSN)
3a. 1000[4b. 900 REALIZACE 1080,0 1350,0 270.0
| Celkovy VP vysledek hospodareni 355,0
123.C-Vyrobky (OR)
3d. -100[4c. 90 Z toho zadrzeno v rozvaze 121.C -5
o 123.C -10
311.A -Odbératelé :
4a. 1350 skutecny zisk | 340
0x, 2x, 3x.A-Ruzné | |
2a. 630 613.B-ZS Vyrobki 613.C -ZS Vyrobk
2b. 315 4b. 900 4c. -90
5. 200




Jednookruhova forma NU

‘ Rozvahové
ucty

121.B-Ned. vyroba

Vysledkové ucty

)

Transformace - stfedisko VYROBA
5x.A-Naklady vyroby 611.B -ZS NV (PSN)

611.C -ZS NV (OR)

la. 682,5|3b. 1000
1b. 367,5

121.C-Ned. vyroba

2c. -52,5|3c. -100
2d.  -52,5

123.B-Vyrobky (PSN)

2a. 630 la. 682,5
2b. 315 3b. 1000|1b. 367,5

613.B-ZS Vyrobku

2c. -52,5
3c. -100|2d. -52,5

613.C -ZS Vyrobku

3Ja. 1000

3Ja. 1000|4b. 900

123.C-Vyrobky (OR)

Rizeni - stfredisko SPRAVA
5x.A-Nakl. obdobi 699.B - VP vynosy

3d. -100|4c. -90

311.A - Odbératelé

5. 200 6. 180

4a. 1350

0x, 2x, 3x.A-Ruzné

(stiredisko) REALIZACE na trhu
599.B- VP naklady 60x.A - Trzby (SK)

2a. 630
2b. 315
5. 200

6. 180 4a. 1350

613.B-ZS Vyrobku

4Db. 900

3d. -100

613.C -ZS Vyrobku

4c. -90




Samostatné zobrazeni

jednicovych a re

‘ Rozvahové
ucty

121.B-Ned. vyroba

W HE

Zijn

ich nakladu

Vysledkové ucéty

—

stfedisko VYROBA - Jednicové néklady

5x.A-Naklady vyroby

611.B - ZS NV (PSN)

611.C - ZS NV (OR)

Ta. 682,5(3b. 650
Tb. 367,5(3b". 350

121.C-Ned. vyroba

2a. 630

la. 682,5 2C.  -92,5
3b. 650 3c. -90
613.B-ZS Vyrobku 613.C - ZS Vyrobku
Ja. 630 3d. -50

stfedisko VYROBA - rezijni naklady

5x.A-Naklady vyroby

611.B - ZS NV (PSN)

611.C - ZS NV (OR)

2c. -52,5[3c.  -50
2d. -52,5[3c.  -50
123.B-Vyrobky (PSN)
3a. 650[4b. 900
38" 350

123.C-Vyrobky (OR)

3d. -501/4c. -90
3d' -90

2b. 315

1b. 367,5 2d. -52,5
3b" 350 3¢ -50
613.B-ZS Vyrobki 613.C - ZS Vyrobku
3a’. 330 3d’. -50

Q00O




Dvouokruhova forma NU 3

Rozvahové Vysledkové uéty
ucty




Dvouokruhova forma NU

‘ Rozvahové
ucty

Vysledkové ucty

2. Nakladoveé ucetnictvi

Nedokonéena vyroba

>K

Spojovaci a
rozliSovaci ucty

>

(PSN=10K&)
la. 6825
b. 3675

Nedokonéena vyrobha
(OR=SK-PSN)

stfedisko VYROBA - Jednicové néaklady

Naklady (SK)

Vynosy (PSN)

Spojovaci ucet
k zasobam

la. 683

Vyrobky
(PSN=10K¢)

stfedisko VYROBA - reZijni néklady

Naklady (SK)

Vynosy (PSN)

Spojovaci ucet
k nakladiim

b. 368

Vyrobky
(OR=SK-PSN)

Rizeni - stfedisko SPRAVA

Naklady (SK)

Vynosy (PSN)

Spojovaci uéet
k vynoslim

stredisko REALIZACE na trhu

Naklady (PSN)

Vynosy (SK)

Rozdily mezi
a nakladovym




Dvouokruhova forma NU

Rozvahové
ucty

Vysledkové uéty

Ned 4 Finanéni aé&etnictvi

Spojovaci a
rozliSovaci ucty

K

Spojovaci ucet
k zasobam

3. 0x, 2x, 3x-Ruizné ucty 5x-Naklady (SK) 60x-Trzby z prodeje
b. 2a. 630 2a. 630
2b. 315 2b. 315
Ned« Spojovaci ucet
( 121-Ned. vyroba (SK) 611-ZS Ned.vyroby k naklad(im
llc. lla. 630
ld. lb. 315
123-Vyrobky (SK) 613-ZS Vyrobku
Spojovaci uéet
L k vynosum
Vyrobky stredisko REALIZACE na trhu Rozdily mezi
(OR=SK-PSN) Naklady (PSN) Vynosy (SK) a nakladovym

llc. -52,5
lld. -52,5




Dvouokruhova forma NU

<

Rozvahové
ucty

Vysledkové ucty

>K

2. Nakladoveé ucetnictvi
Nedokonéena vyroba

(PSN=10K&)

Spojovaci a
rozliSovaci ucty

la.
Ib.

682,5(llla 1000
367,5

Nedokonéena vyrobha

(OR=SK-PSN)

stfedisko VYROBA - Jednicové néaklady

Naklady (SK)

Vynosy (PSN)

Spojovaci ucet
k zasobam

lla. 630

la. 683

llc.
11d.

-52,5]llIb -100
-52,5

Vyrobky
(PSN=10K¢)

stfedisko VYROBA - reZijni néklady

Spojovaci ucet

Naklady (SK) Vynosy (PSN) k nakladim
llb. 315 Ib. 368 lla. 630
llb. 315

HE!

1000‘

Vyrobky
(OR=SK-PSN)

Rizeni - stfedisko SPRAVA

Naklady (SK)

Vynosy (PSN)

Spojovaci uéet
k vynoslim

b

-100

stredisko REALIZACE na trhu

Naklady (PSN)

Vynosy (SK)

Rozdily mezi
a nakladovym

llc. -52,5
lld. -52,5




Dvouokruhova forma NU

2. N3
Ned:«

Rozvahové
ucty

<4

1. Finanéni acetnictvi

I

Vysledkové uéty

2

Ib.
0x, 2x, 3x-Ruizné ucty 5x-Naklady (SK) 60x-Trzby z prodeje
Ned( 4a. 1350j2a. 630 2a. 630 4a. 1350
( 2b. 315 2b. 315

llc.
ld. 121-Ned. vyroba (SK)

611-ZS Ned.vyroby

Spojovaci ucet
k zasobam

Spojovaci uéet

k nakladim
lla. 630
lb. 315

Spojovaci uéet

123-Vyrobky (SK) 613-ZS Vyrobk kvynosum
Il Va. 1350
Vyrobky stredisko REALIZACE na trhu Rozdily mezi
(OR=SK-PSN) Naklady (PSN) Vynosy (SK) a nakladovym
Illb -100{IVc -90 IVb. 900 IVa. 1350 IVec. -90(llc.  -52,5
lld. -52,5




2.

‘ Rozvahové Vysledkové Gty
ucty

‘< 1. Finanéni ucéetnictvi

)k

5x-Naklady (SK) 60x-Trzby z prodeje

0x, 2x, 3x-Ruzné uéty

y 4a. 1350[2a. 630
2b. 315

1 5 200

Il 121-Ned. vyroba (SK)

_ 123-Vyrobky (SK)

Vyrobky
(PSN=10K¢)
llla 1000]IVDb 900

Vyrobky
(OR=SK-PSN)
lllb -100(IVc -90

K

Spojovaci a
rozliSovaci ucty

2a. 630 4a. 1350 [y Spojovaci Géet
2b. 315 k zdsobam
5. 200 33
611-ZS Ned.vyroby |
Spojovaci ucet
613-ZS Vyrobkil k nakladum
)8 lla. 630
N lb. 315
V. 200
Rizeni - stfedisko SPRAVA Spojovaci téet
Naklady (SK) Vynosy (PSN) k vynoslim
V. 200 VI. 180 1Va. 1350
stredisko REALIZACE na trhu Rozdily mezi
Naklady (PSN) Vynosy (SK) a nakladovym
IVb. 900 IVa. 1350| IVec. -90|llc. -52,5
VI. 180 Id. -52,5




Dvouokruhova forma NU

<K

Rozvahové
ucty

I

Vysledkové uéty

2. Na 1. Finanéni acetnictvi

Jly

rozliSovaci ucéty

Spojovaci a

)

NedC ox, 2x, 3x-Ruzné Géty  5x-Naklady (SK)  60x-Triby z prodeje SPolovact teet
3. 4a. 1350|2a. 630 2a. 630 4a. 1330 Vila 45
9. 200 3 200
Ned( 121-Ned. vyroba (SK) 611-ZS Ned.vyroby Spojovaci uéet
( k nakladum
llc. lla. 630
ld. 123-Vyrobky (SK) 613-ZS Vyrobki llb. 315
V. 200
Spojovaci ucet
(FON=TUNC]| Nakliaay (dh) Vynosy (FON) k vynosim
llla  1000|IVDb 900 V. 200 VI. 180 IVa. 1350
Vlila. 45
Viib. 90
Vyrobky stredisko REALIZACE na trhu Rozdily mezi
(OR=SK-PSN) Naklady (PSN) Vynosy (SK) a nakladovym
b -100(IVc -90 IVb. 900 IVa. 1350 IVec. -90|llc. -52,5
VI. 180 Ild. -52,5




Ktera forma je lepsi?

Jednookruh Dvouokruh

e V praxi prevazuje e didaktiky

e odpada duplicitni doporucovan
uctovani

e volna vazba okruhu

Kombinace

e kompromisni
reseni




Modelovy podnik
Porcelan a.s.

(priklad analogicky
seminarni praci)




Porcelan, a.s.

Tri zakladni vyrobkove skupiny, a sice:
e jidelni soupravy | E

e hrnky %
e dekorovane salky

Zakladni kapital: 350 mil. KC

Datum zalozeni: 1. kvétna 1998




Organizacni struktura

Reditelstvi

Predstavenstvo

Generalni feditel

Sekretariat a

R i Sl i S

—| odborné utvary GR
(pravni oddéleni apod.)

Vyrobni feditel

Personalni reditel

Ekonomicky feditel

Obchodni feditel

S

N

el

Technické

oddélent (v&. TPV)

Contralling

Financovani

Obchodni a fakturacni| [Marketing a
oddéleni prizkum trhu

Informatika

N\

\

N

Bila

Zasobovani .
vyroba

\\ \
Dekoracx
\

Hlavni vyrobni utvary

Odbyt

1 A\
- . Str\c‘)jni Pomocné a servisni
Energetika Doprava Gdriba l] tvary




Hodnototvorny retéezec zobrazeny
na pozadi ekonomickeé struktury

- Utvar generalniho reditele
= ' « | - ekonomické oddéleni
Reditelstvi - technické oddéleni (vE. vyvoje a TPY)

- personalistika
- obchodni oddéleni

ni A
Zasobova vyroba Dekorace expedice
- objednavky materialu - priprava - dekorovani sitotiskem - prodej a fakturace
- prejimka materialu -Hakove liti  _za3ehnaglazuru - baleni (do folie,
- skladové hospodafstvi - lisovna dfevité viny, kartonaze,
- vydej materialu - paleni beden ...)

- glazovani

prace, opotfebeni vyrobnich faktoru a

dalsi formy odrazu vykond stfedisek

Strojni

Gdrsba Energetika Doprava




Rozpoctovani = uréeni ukolu
na rok 2007 (Standard.xls)

Metoda standardnich nakladu
e postup znamy z 20. let 20. stoleti
e Standardy:

standardni objem prodeje,
vyroby a vytizeni kapacit,

pro ceny,

a tudiz i pro vynosy a naklady.




Sledovani skutecného
hospodareni a jeho rozbor

Pravidla rizeni ekonomiky Porcelan, a.s.

e Sestaveny rozpocet se po schvaleni vliastniky

stava standardem (viz Standard.xls).
e Vlastni pravidla obsazena v

Pravidla_ekonomickeho rizeni_na_rok 2007.doc

Simulovany vystup z ucetnictvi za rok 2007
e Analyticka vysledovka (viz Skute¢nost Vysledovka.xls).

UKOL:
e analyza odchylek




