Controlling Il.

e Ekonomickeé rizeni — shrnuti minulé prednasky

e Operativni ekonomické fizeni (CVP ulohy)

e Strategické ekonomicke rizeni (dd kalkulace)
® Propojeni vecného a ekon. strategickeho rizeni

® Reporting

e Navod k reseni seminarni prace

e Kompendium pouzivani programu MS Excel

Ladislav Sigka
6. ledna 2007




Princip
ekonomickeho rizeni




Podnik pohledem

systemoveého pristupu

e Systém = usporadany celek prvku, mezi
kterymi existuji vazby.

e Zakladni vlastnosti systemu:

struktura;
chovani.

Podnik = ,produkcni socialni system, tj. lidmi
vytvoreny utvar, ktery mimo jine z lidi
sestava a ktery sleduje ucel nabizet lidske
spoleCnosti nejake vykony*

ULRICH, H. Die Unternehmung als produktives soziales System — Grundlagen der
allgemeinen Unternehmungslehre. 2. Auflage. Bern, Stuttgart : 1970.




Dualita cilu (ucelu) podniku

e uspokojovat lidské potreby
dle axiomu ekonomie neomezené, zatimco
produkty k uspokojeni potreb a vyrobni faktory
vzacné =>

e hospodarsky princip
kratkodobe se projevuje v maximalizaci zisku

dlouhodobé ve vytvareni potencialu uspét v
hospodarske soutezi.




Vecna a ekonomicka stranka
cinnosti podniku

Odraz duality podnikovych cilu :

e uspokojovani lidskych potfeb =>vecna
(=naturalni, hmotna) stranka podnikove
cinnosti

e hospodarsky princip
=>ekonomicka(=penézni, finanéni,
hodnotova) stranka podnikove Cinnosti




Rizeni finanéni (ekonomické)
stranky cinnosti podniku

Podnik = systém

PODNIK




Rizeni finanéni (ekonomické)
stranky cinnosti podniku

Hospodarsky princip — odraz v ekonomicke
ucinnosti hlavniho podnikoveého procesu

NaKIady PODNIK

na
spotrebu

Vynosy

mzdy, odpisy stroju

material
surovin,
energie




Financni (ekonomicka)
stranka cinnosti podniku

Ekonomicka struktura, tj. jak budou
jednotlivé utvary financne rizeny.

Reditelstvi

Skutecné

< r v — 1| Skutecné
naklady C.-technické || (5,
Vyroba stredisko
REALIZACE




Pojeti controllingu
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Controlling = informacni
podpora ekonomickeho rizeni

Stanoveni

7y O
cilu

Planovani Koordinace Kontrola

Rozhodovani MOrganizovém’
\ Komunikace /’

Realizace
GR+funkcne specializovani manazeri \:eelaligel[=

Obchodni | Vyrobni g Personalni | ...




Controlling = informacni
podpora ekonomického rizeni

Stanoveni

7y O
cilu

Planovani Koordinace Kontrola

Rozhodovani Organizovani

AN ;/

GR+funkéné specializovani

anaze +controlle

Obchodni | Vyrobni MWPersenalni



Operativni

ekonomicke rizeni

a jeho podpora informacemi
controllingu




y Ny

Operativni ekonomicke rizeni

e zakladnim kritériem uspéchu: dosazeni zisku z cinnosti
podniku (pfebytku pfirGstk( penézné vyjadirené uzite€nosti vystupt podniku
nad ubytky penézné vyjadrené uziteCnosti spotfebovanych zdroja)

e nastroje rizeni ekonomicke ucinnosti:

detailni rozbor samostatné sledovanych prinosu ¢asti
podniku (strediska v nakladovém ucetnictvi) spojeny s:
rozpoctovanim,
prubéznou kontrolou a
informovanim (reportingem)
detailni rozbor samostatné sledovanych pfinosu

jednotlivych druhu vykonu (druht vyrobku, zboZzi, sluzeb)
obsazeny v

predbeznych a
vyslednych kalkulacich




Charakter nakladu v kratkém
obdobi (viz bod zvratu v KHNOPI)

K¢

celkem

>vaﬁaani

naklady

> Fixni

naklady

ZTRATA

1 Objem
produkce

e Vytvorenou
kapacitu nelze v
kratkém obdobi
zmenit,

e ale pouze lépe

VyUEit' (tj. roznést fixni
naklady mezi co nejvetsi
objem produkce a tim
dosahnout uspor z rozsahu)




Jednotkove naklady v
zavislosti na objemu produkce

fixni nakl.

jednotkoveé nakl.= variabilni +
Naklady

na 1 ks \

. . Cena
Jednotkovy kr)j‘m
prispévek na uhradu
AC=AVC+AFC

fixnich nakladu a zisku
AVC

produkce (ks)

objem ,t;rodukce




Cost-Volume-Profit ulohy

Zakladem reseni vzdy rozliseni variabilnich
a fixnich nakladu

Bud a nebo” (vyrobit, &i koupit; nakoupit sluzbu externé, Ci
ji realizovat vlastnim strediskem apod.)

» Stanoveni dolniho limitu ceny vlastniho

VYKONU (nesmi klesnout pod variabilni naklady — viz ,bod
uzavreni firmy” z teorie v Mikroekonomii) ! P

» Sortimentni rozhodovani (optimalizace sortimentu

druhu vyrobku tak, aby byly vyrabény ty, které pfinasi nejvyssi
contribution margin, tj. prispévek na uhradu FN a zisku)




Priklad — cena za vykon strediska
Doprava (zadani)

Organizacni struktura

podniku Nabytek Moravia, a.s.:

Rizeni a sprava

Truhlarna

Calounéni




Priklad — cena za vykon strediska
Doprava (zadani)

Rozpocet pro rok 2007 predpoklada, ze stredisko Doprava
vyuzije svou maximalni kapacitu (cca 600 tis. km) z
priblizné 65%.

Management proto hleda cesty, jak zvysit vyuziti kapacit
strediska.

Nabizi se dopravni vykony v odhadu asi 150 tis.km pro
stavebni firmu za cenu 16 K¢/km.

Ma byt navrzené reseni realizovano?




Priklad — cena za vykon strediska

Doprava (Re$eni)

Rozpocet strediska DOPRAVA na rok 2007

PocCet ujetych km
Naklady strediska:
50x PHM a oleje
51x Oprawy
92x Mzdy a SZP
Celkem

Kalkulace ceny 1 km:
PocCet ujetych km
Naklady strediska:

90x PHM a oleje
91x Oprawy

52x Mzdy a SZP
Celkem

Cena poptavana zakaznikem

Dodateény jednotkovy zisk
pro 150 000 km poté

400 000 km

1 930 240 K¢
2 592 800 K¢
2 721 600 K¢

7 244 640 Kc

1 km

4,83 KC
6,48 KC
6,80 KC

18,11 KE
16,00 K¢
2,11 K¢

316 740 KcC




Priklad — cena za vykon strediska

Doprava (reseni)

Rozpocet strediska DOPRAVA na rok 2007
Pocet ujetych km 400 000 km
Nak lady strediska: Variator
50x PHM a oleje 1,0 1 930 240 K¢
51x Oprawy 0,6 2 592 800 K¢
52x Mzdy a SZP 0,0 2 721 600 K¢
Celkem 7 244 640 K¢
relevantni jen
Kalkulace ceny 1 km: variab.nakl.!!!
Pocet ujetych km \ 1 m 1 km
Nak lady strediska: Variator
50x PHM a oleje 1,0 4,83 KC 4,83 KC
51x Opravy 0,6 6,48 KC 3,89 K¢
52x Mzdy a SZP 0,0 6/80 K¢ - K¢
Celkem ,11 K¢ 8,71 K¢
Cena poptavana zakaznikem 6,0 K¢ 16,00 K¢
Dodateény jednotkovy KP - 2,11\K¢ 7,29 K¢
pro 150 000 km poté - /316 740 K\ 1092 780 K&




Naklady
produktu

QQQQQQQQQQQ

Naklady
obdobi

Uéetni metoda Variable costing
(naklady produktu jen variabilni naklady)

VYROBKY

B

MATERIAL PS
s
Spotreba
Materidl M / materialu
Energie, sluzby

Medy, pojistné na SZP, ...

Odpisy (opotfebeni vyr. zafizeni) >

\Vyrobni
naklady
dokon-
cenych
vyrobku

.
ZISKU/
ZTRATY

Trzby za
prodané

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

vyrobky

Material, energie, sluzby nezahmované do ocenéni zasob

Mzdy, pojistné na SZP nezahrnované do ocenéni zasob

Odpisy hezahmované do ocenéni zasob




000
Uéetni metoda Variable costing | %3¢
(naklady produktu jen variabilni naklady) S
Zasoby Naklady Trzby

Variabilni n> Ubytek prodanych zé@

N&kl. obdobi - fixni n. >




XYY

r r 000
Zadani 3
(srovnani Variable a Full Costing)

1. pololeti Rok celkem

Zadano a vyrobeno 450 000 ks 800 000 ks
Prodej 200 000 ks 800 000 ks
Variabilni naklady 14 400 000 K¢ 25600 000 K¢
Fixni naklady 8 000 000 K¢ 16 000 000 K¢
Naklady celkem 22 400 000 K¢ 41 600 000 K¢
Trzby 11 000 000 K¢ 44 000 000 K¢

Tabulka uvadi

« skutecné objemy vyrobku a

« skutecné fixni a variabilni naklady spole¢nosti Produkce

Ukol:

Zauctujte vyrobu a prodej vyrobku v nakladovém ucetnictvi, jestlize
a) vyrobky se ocenuji na urovni variabilnich nakladu;

b) vyrobky se ocenuji na urovni plnych nakladu.




Nakladoveé ucetnictvi v plnych

nakladech

Vysledkové uéty > ‘

‘ < Rozvahové ucty > ‘ <

Nedokonéena vyroba Vyrobky (SK)

Trzby (SK)

3a 11 000 000 K¢

14400 000 K¢|3b 9955 556 KC

Ta  14400000Kgj2a 14400000KE  2a
b 8000000KE|2b  8000000KE 20 8000000 Ks
KZ 0KE KZ 12444 444 K¢ > 11000000 K¢
Riizné Uéty Néklady (SK)
3 11000000Kg1a 14400 000 K& 3 9955556 K
b 8000000 K&
S 9955556 K

KZ 11400 000 K¢

1, 4 = spotfeba nakladl na vyrobu
2, 5 = dohotoveni vyrobku a prevod na sklad
3, 6 = prodej vyrobku




XY
Nakladoveé ucetnictvi v plnych | ss¢
nakladech

Vykaz ziskul a ztrat v jednotlivych pololetich
1. pololeti Rok celkem

Trzby 11 000 000 K¢ 44 000 000 K¢

Naklady -9 955 556 K¢ -41 600 000 K¢

Zisk 1044 444 KE 1355556 K¢ 2400 000 K¢

obdobi, kdy obdobi, kdy
pfevazovala prevazoval
vyroba na sklad prode;

zakaznikim




Nakladoveé ucetnictvi ve
variabilnich nakladech

‘ < Rozvahové Uéty > ‘ < Vysledkové ucty > ‘

Nedokonéena vyroba Vyrobky (SK) Trzby (SK)
1a 14400 000 K¢[2a 14 400 000 K& 2a 14 400 000 K¢|3b 6400 000 K& 3a 11 000 000 K&
KZ 0 K¢ KZ 8 000 000 K¢ 2 11 000 000 K¢
Rlizné ucty Naklady (SK)
3a 11000000 K¢[{1a 14400 000 K& b 8000 000 K¢
b 8000000 K¢& 3b 6400000 KE
KZ 11400 000 K¢ 2 14400000 K¢

1, 4 = spotieba nakladl na vyrobu
2, 5 = dohotoveni vyrobkul a pfevod na sklad
3, 6 = prodej vyrobku




Nakladoveé ucetnictvi ve
variabilnich nakladech

Vykaz ziskl a ztrat v jednotlivych pololetich

1. pololeti Rok celkem
Trzby 11 000 000 K& 44 000 000 K¢
Naklady -14 400 000 K¢ -41 600 000 K¢
Zisk -3400000 K¢ 5800000 KE 2400 000 K¢
obdobi, kdy obdobi, kdy
pfevazovala prevazoval
vyroba na sklad prodej

zakaznikim




Omezeni aplikace variabilnich
nakladu

e Faktor Casu a vztah k fixnim nakladum — pouziti
omezeno na kratké obdobi

e \Vymezeni variability nakladu vzhledem k objemu
finalnich vykonu (jakou veliginou vyjadit objem, rozdilnost
naro¢nosti jednotlivych druhu vykonu na zdroje apod.)

e Syntetizuje fixni naklady bez ohledu na ruzny
pri¢inny vztah k vykonum

e Fixni naklady v jediném nerozlisenem baliku




Kalkulace se stupnovitym
rozvrstvenim fixnich nakladu

Trzby po upravach

-Variabilni naklady (jednicové, variabilni Cast rezijnich)

Kryci prispévek | (Marze )

-Fixni rezijni naklady daného druhu vykonu

Kryci prispevek Il (Marze II)

- Fixni rezijni naklady spolec¢né skupiné vykonu

Kryci prispevek lll (Marze Ill)

- Spole€né neprifaditelné fixni rezijni naklady podniku

Kryci prispevek IV (Marze V)




Strategicke

ekonomicke rizeni

a jeho podpora informacemi
controllingu




Naklady

000
X X J
| X J
o
Target Costing - duvod
Rozhodnuté
aktady
Ovlivnitelné
naklady g teind
’ alozené
' Cas
Vyvoj Vyroba Lflkoné;en/'




Target Costing - princip

Target costing je metoda, pri které jsou cilové naklady produktu
odvozovany z budoucich (predpokladanych) trznich cen.

marze

Vyvoj vyrobku

marze

I

pozadovana cena




Target Costing - postup

e Stanoveni cilové ceny

e Odvozeni cilovych nakladu (odeétenim pozadované
vynosnosti)

e Srovnani s predpokladanymi naklady (dle
propoctové kalkulace) a hledani moznosti
stlaceni jejich vyse na cilove naklady

(hodnotova analyza, restrukturalizace podnikovych procesu
apod.)
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Target
Costing v praxi

PROC SI NASI DESIGNERI MYSLi, ZE
TAKHLE SE DELA SPRAVNY STUL?

V IKEA méame jedno réeni:  Nejprve je nutné
navrhnout cenovku.” Aby bylo mozné vyrabét
nabytek dobré kvality za nizké ceny, musi nasi
designeri premyslet jinak, nez je obvyklé. Obratili
se napriklad na firmu, ktera vyrabi nakupni
voziky do samoobsluh, aby pro jeden z nasich
stolua vytvorila podnozi a ram. Neustale vyuzivaji
svou predstavivost a nové necbvyklé postupy

a nachazeji nové zptsoby, jak udrzet nizké ceny.

Zdroj:

Katalog
spolecnosti IKEA
pro rok 2005




Target Costing - priklad




Ceny zakladnich modelu

Superb 619 900 K¢
Octavia 369 900 KC
Roomster 339 900 Kc
Fabia 224 900 K¢

prodej na ceskem trhu zahajen v cervnu 2006




Target Costing ve Skoda Auto
(resp. VW)

e Metoda TC ma v koncernu VW dlouhou
tradici

e ,pfedjezdcem” znaCka AUDI r. 1989
e VW se pripojil pocatkem 90. let
e vyvoj modelu Golf, Passat, New Beetle

e u Skody Auto poprvé vyvoj Octavie
(1993/1994)




Target Costing ve Skoda Auto

(resp. VW)

1.129,-

Anpassung an
Haupt-
wettbewerber

260.871,-

Annahmen bzgl.
Inflation
*Kundenverhalten
*Wettbewerbsverhalten

*Gesetzgebung
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Target Costing ve Skoda Auto
(resp. VW)

Zielpreis MWS5t Héndler- Erlos- Nettoerlos NF
Kalk.-Modell (16%) marge (18%) schmilerung  Kalk.-Modell
Inland ab SOP Inland ab SOP




Target Costing ve Skoda Auto
(resp. VW)
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Target Costing ve Skoda Auto

(resp. VW)

12.900,-
b b:“::“ s
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Eink.-Leist. COP
bereits beriicksicht.

T e R
s S
fom By

VSINF
NT = 100% /
COP SOP

Uberleitg.
NT nach %
COP absolut

Aufteilungsvorschlag
FG-Target nach COP
u. NT (incl. Risiko)




(resp. VW)

Qualitat 7 Zuverlassigkeit
Fahreigenschaften
Komfort

Raumangebot

Styling / Prestige
Bedienung
Preiswurdigkeit

Agilitat
Alltagstauglichkeit
Dauer- /f Reisegeschw.
Wiederverkaufswert
Insassensicherheit
Lebensdauer Motor
umweltfreundl!. Technik
fortschritil. Technik

Rep.— / Wartungskosten

Target Costing ve Skoda Auto | 32:




000
m )4 0000
Target Costing ve Skoda Auto | 323
00
o0
(resp. VW) :
% Fahrzeug-Eigenschaften Hauptbaugruppen
Aggregate Elektrik Karosserie Fahrwerk Ausstattung
19,5 | Qualitat/Zuverlassigkeit 20% 39 | 18% 35| 30% | 59 | 15% 30 | 17% | 3,3
11,3 | Fahreigenschaften 21% 2,4 9% 1,0 | 12% 1,4 | 51% 5,7 7% | 0,8
9,0 | Komfort 8% 0,7 8% 08 | 17% 1.5 5% 05 | 62% | 5,6
4,5 | Raumangebot 5% 0,2 5% 02 | 58% 26 | 20% 09 | 13% | 06
7,5 | Styling/Prestige 8% 06 | 11% 09 | 4% 33 | 15% 1.2 | 21% | 1,6
6,0 | Bedienung - - | 51% 3,0 3% 0,2 | 10% 06 | 36% | 2,2
4,5 | Preiswlrdigkeit 15% 0,7 | 25% 1,7 | 23% 1,0 | 13% 06 | 25% | 1,1
6,8 | Agilitat 45 % 3,1 | 13% 09 | 18% 1,2 | 15% 1,0 | 10% | 0,7
6,0 | Alltagstauglichkeit 27 % 1,6 4% 02 | 3% 23 | 24% 1,4 7% | 0,4
3,2 | Dauer-/Reisegeschw. 20% 0,6 | 20% 06 | 20% 0,6 | 20% 06 | 20% | 0,6
3,5 |Wiederverkaufswert 10% 0,4 5% 0,2 | 50% 1,8 5% 02 | 30% | 1,1
3,9 |Insassensicherheit 5% 0,2 5% 02 | 50% 20 | 10% 04 | 30% | 1,2
3,9 |Lebensdauer Motor 95% 3,7 5% 0,2 - - - - - -
3,6 | umweltfreundl. Technik 30% 1,7 | 15% 05 | 20% 0,7 | 20% 0,7 | 15% | 0,5
3,3 | fortschrittl. Technik 20% 0,7 | 20% 07 | 20% | 07 | 20% 0,7 | 20% | 0,7
3,5 | Rep.-/Wartungskosten 15% 0,5  15% 05 | 45% 1,6 | 20% 0,7 5% | 0,2
100 |Summein % 20 15 27 18 20
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Target Costing ve Skoda Auto
(resp. VW)

MaBnahmen zur Targeterreichung Neuteil, die im
Rahmen der Businesspliane von den Bereichen zu

kommittieren sind

VSI NF
[enksidule SOP

(NT)

Designvariance Standort

Scaleeffekte

Neue
Technologien

TargetN'F SOP
ohne RV
Lenksiule




Prinosy a omezeni Target Costs

e Zajistuje vazbu na trh a na zakaznika a
zaroven na vysledkové cile podniku od
casnych fazi vyvoje produktu.

e Tezko vyjadritelna trzni hodnota na urovni
nakladovych skupin jednotlivych dild,
problematické stanoveni detailnich
nakladovych cilu (intuice/zkuSenost).

e Komplikované pouziti u revolucne nového
produktu.




Life Cycle Costing

e Navazuje na cilové naklady (Target Costing)

e V/Sima si nejen faze zavedeni produktu, ale
celého zivotniho cyklu vyrobku (vC. likvidace)

e Preference penéznich toku (cash flow) a
promitnuti principu casové hodnoty penez




Zivotni cyklus vyrobku - teorie

K¢

Zavedeni Rist Zralost Ustup




Souvislost s matici BCG
(Boston Consulting Group)

rust

trhu

Otazniky
(zavadeci faze)
vyrazna potreba financnich

Hvezdy
(faze rustu)
vysoké prebytky pfijmu, k

zdroju udrzeni pozice vyzZzaduji
financni zdroje
Psi Dojné kravy

(faze ustupu)
obecné nelze docilit
priméreny cash-flow

(faze zralosti)

vysoké prebytky cash-flow a
Klesajici investice k udrzeni
pozice

relativni trzni podil
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Life Cycle Costing - ziskovost |:
Vypocet zisku a rentability (v tis. K¢)
Polozka 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Celkem
Objem prodeje v jednotkéach 1800 | 2700 | 3300 | 3000 | 2800 | 1600 | 15200
Cena za jednotku 110 115 115 115 110 100
Vynosy z prodeje 0 198 000 | 310500 | 379 500 | 345000 | 308 000 | 160 000 | 1701 000
Naklady v predvyrobni fazi 17 000 17 000
Jednicovy material 25740 | 38610 | 47190 | 42900 | 40040 | 22880 | 217360
Jednicové mzdy 9180 | 13770 | 16830 | 15300 | 14280 | 8160 | 77520
ViyrobnireZie variabilni 11700 | 17550 | 21450 | 19500 | 18200 | 10400 | 98800
Ostatni reZie variabilni 17370 | 26055 | 31845 | 28950 | 27020 | 15440 | 146 680
Variabilni naklady celkem 63990 | 95985 | 117315 | 106 650 | 99540 | 56 880 | 540 360
Fixni rezijni naklady bez odpisu 43000 | 43000 | 43000 | 43000 | 43000 | 43000 | 258000
Odpisy vyrobnich zafizeni 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 | 600 000
Celkové naklady 17000 | 206990 | 238 985 | 260 315 | 249 650 | 242 540 | 199 880 | 1415 360
Zisk 17000 | -8990 | 71515 | 119185 | 95350 | 65460 | -39880 | 285640
Primérné naklady na jednotku 115 89 79 83 87 125
Rentabilita X -4,54% | 23,03% | 31,41% | 27,64% | 21,25% -24,93%@




Life Cycle Costing — cash flow

a promitnuti faktoru ¢asu

Vypocet cash-flow (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Celkem
PFijmy z prodeje 0 198 000 | 310 500 | 379 500 | 345000 | 308 000 | 160 000 | 1701 000
Vydaje v pfedvyrobni fazi 17 000 0 0 0 0 0 0 17 000
Investicni vydaje 600 000 600 000
Variabilni vydaje celkem 0 63990 | 95985 | 117315106650 | 99540 | 56 880 | 540 360
Fixnirezijni naklady 0 43000 | 43000 | 43000 | 43000 | 43000 | 43000 | 258000
Celkové vydaje 617 000 | 106 990 | 138 985 | 160 315 | 149 650 | 142 540 | 99 880 | 1415 360
Cisty cash-flow -617.000 | 91010 | 171515 | 219185 | 195350 | 165460 | 60120 | 285 640
Obdobi pro diskontovani 0 1 2 3 4 5 6
Diskonini sazba (150% 1
Diskontovany penézni tok T~647.000-779139 | 129690 | 144118 [ 111692 | 82263 | 25992 | -44 107
Kumulovany diskontni penézni tok| -617 000 |-537 861 |-408 171-264 053 |-152 361 -70 098 | -44 107 —
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Propojeni vecného a
ekonomickeho

strategického rizeni




Metoda Balanced Scorecard
(autoru Kaplan, Norton)

Strat. Ukazat. Hodnoty Projekty

Co musi u nasich

Zakaznici vykont a procesti
: : : probihat zname-

Strat. :Ukazat. Hodnoty: Projekty nité, abychom

cil ! il ! splnili méritka
_____ S P DU stanovena pro
_____ S VI FR nase trhy a
------ S dosahli
————— S il Tttty bl zakaznickych

?

Jak mizeme zlepSit
schopnosti nasich
zaméstnancu

, .
vyvijet nové vici a . 1Ukazat. Hodnoty Projekty

realizovat zmény,
abychom dosahli
nasich cila?

- -

Procesy

Ukazat. Hodnoty iProjekty




Oblasti strategie

Zakladni otazky

Finance

Strategické cile

S N
- - / Jakeé financni ( ekonomicke) cile si Vysoka rentabilita kapjfatt
Vize & strategle) musime stanovit, abychom uspokojili ((_ VZ:Iky rast obratu e
nase poskytovatale kapitalu 1 = Nizkeé naklady na vyfizeni®
(akcionare)? > ~—X s~ P
A - &
Trh/zakaznici
. . £ . . /_\7/\ X\
Jaké strategické cile si mame Rychla reakce na prani
stanovit s ohledem na uspokojeni Vysoky uzitek ~ _J
pozadavkl nasich zakaznikd, Partnerska spoluprace .
\ abychom dosahli finanénich cilt?
N—< N .
Procesy —

Co musi u naSich procesul a
systému probihat znamenité,
abychom splnili méfitka stanovena
pro nasSe trhy a dosahli zakaznickych

(= Vysoky stupefi standardizace
(”‘ Nizka mira zmetkovosti}ag

Modularni struktura

-

( cila?
_ R
Potencial / [
Jak mGzeme zlepsit schopnosti F/S“k /\t L =
nasich zaméstnancu vyvijet nové POKOJENOSL, ickéd of
VvEci a realizovat zmény, abychom C o Brtmeaned /\) StrategICKe CLE

dosahli nasich cilt?

~ Fluktuace D
( Strategické planovani

AN jako vysledek




Velmi obecné

Prevedeni strategie do akce

(vztahy p

NV ¥ n

ricina —

y

na

ledek mezi cili)

1)— 2 — 8 — @ (5

Vyjasnit vizi a
strategii

Kam se chceme
dostat?

Odvozeni

strategickych
cila

Kdo nema cile
sejde ze spravné
cesty. Kdo ma
mnoho cill
zabloudi!

Urcit ukazatele

Ridit nelze bez
meéreni pomoci
spravnych
ukazatelu

Definovat

cilové hodnoty

Jaka hodnota
ukazatele
vypovida o
splnéni cile?

Stanovit
projekty

Jaké akce
vedou k
dosazeni

strategického
cile

Jsme vadéim
dodavatelem na
stfedoevropském
trhu a
praktikujeme
otevienou
spolupraci se
zakazniky a
dodavateli.

* Rychleji vyfizovat
pozZzadavky
zakazniku

* “Zlepsit kvalitu
pécCe o zakazniky

b1

 ZlepSit péci o
potencialni
zakazniky

* Doba ¢ekani
zakaznika

* Index spokojenosti
zakazniku

* Frekvence
stiznosti
zakaznikl

-10%

+ 25%

- 50%

* Vice personalu,
ktery je v kontaktu
se zakazniky

» vzdélavani
zaméstnancu,

* poprodejni servis

 LepSi databaze
zakazniku

Velmi konkrétni




Mapa strategie

Maximalizovat
hodnotu reglizova-
nou prodejem $5u-
¢asti portfolia

Maximalizovat
tvorbu
hodnaty

Rychlé rozpoznani
investi¢nich pfilezitosti
slibujicich vyjimeény

rist

o) (s (st
a vedeni stabilitu partfolia
Proaktivni centralizace a implementace
centrolling kli¢ovych funkci inovaénich

fedeni

Rozvoj
mnoho-
kulturniho
prostiedi

Prilakén
a udrZeni
nejlepsich
talentd

Nepretrzité
vzdélavani a sdileni

Perspektiva

Cil Méritko
sice Riist hodnoty &istych aktiv
“E h.'la..'!lmah:nml tworbu I‘IDdI'IM‘y' 'fl"litﬁ'li' M
"é Maximalizoval hodnotu realizovanou i .
§ prodejem soutasti portiolia Gisty pfebytek hodnoty z prodeje portfolia
iL | Rychié rozpoznani investi¢nich pfile- | poget a kvalita nowych investic
fitosti slibujicich vijimecny rast Pocet a hodnota cbchodnich pfipadi uzavfenych s novymipartnery
Vnimani hodnoty, kierou piidava know-how firmy Aktiva, ve fir-
Poskytovat know-how a vedeni mach, v I'Iil?h! _mévélﬁ'nwf uias!nick\,r podil )
Podet novych implementaci novych koncepei
:g Promémy &as potfebny na jednu implementaci
E Krize hotovosti
8 | zZajisfovat stabilitu Hodnoceni (vérové divaryhodnosti
ﬁ Podet, kvalita a doba trvan( vztah  finantnimi institucemi
. - , Podet a kvalita novych cilovych kontakiG
Zavést vytvafeni siti mezi firmami | poser kontakid pl2ménénych v dlouhodobé vztahy na jedru firmu
portholia Poéet kontakid sdilenych mezi firmami na jednu firmu
Podet nové formulovanych stralegil a vytvofenych BSC na viech
ﬂ Proaktivni controlling Poéet novych podnikatelskych piilelitosti rozpoznanych skupinou
Q Laktivni spravy”
9 Podet preventivnich zasahd, diky nim2 skupina ,aktivni spréavy” pie-
o dedla ztratam
£ ; ) . Dané jako procento ziskd (dafiovéa cptimalizace)
‘g Er:g?d" centralizace klicovych Podet transakel optimalizace hotovost
e SniZeni ndkladd fnanénich produktl
£ = | PoZst wyhodnocenych iedent
> | Rozvoj aimplementace ingvacnich Potet prmich implementaci
feseni Uroven spokojenosti s nove implementovanymi fesenimi
: Podat mnohonarcdnich tymd
iho prost
o | Rozvoimnohokulumiho prostfodi | by 7emi, v nichz skupina AMtiva podrika
T:n Nejvy33i kvata viastniho zdrojs talentd
= . : : Spokojenost a udrzen| zaméstnanch
@ PFilakdni a udrZeni nejepsich lalentl Uspéﬂné rozpoznani hvézd* a jejich ocendni
[} Uspasné fizeni pracovniki s nedoslatednou vykcnnosti
E Procento zaméstnancl, u nichi byly uréeny vycvikové a rozvojové
€ | Nepretrzté vzdalévani a sdileni potfeby :
3 | nejlepsich ovEfenych postupd Poéat novych napadil podnicenych externim vzdélavanim
=3 Podet projeki( inemiho vicviku na jednoho zaméstnance




Beyond Budgeting

Budoucnost (nejen)
ekonomického rizeni?




Beyond Budgeting - podstata

‘Fixed’ ‘Adaptive’




Beyond Bugeting - principy

“Fixed budgets”

Fixed
Performance
Contract

Fixed targets fead to
increment af changes

Fixed incentives
lead to fear of faifure

Fixed planning feads

to focus on meeting
the plarn

Resources
allocations lead to
cast protection

Central
coordination feads fo
inflexible response

Variance controls
Jead to excuse cuflure

Relative targets /ead
to stretch changes

Relative rewards fead

to confidence to take
risks

Continuous planning
feads to focus on valve
creation

Resources on

demand Jead to cost
fmrwmiization

Dynamic coordination
leads to flexdble response

Relative KPI controls

leads fo improvemernt
cufture

“Adaptive processes”

2999 @8

Relative
mprovement
Contract




Svenska Handelsbanken

e 455 pobodek v domovském Svédsku a 128 v
Norsku, Finsku, Dansku a Anglii

e Vice nez 9 tis. zameéstnancu

e 34 let vykazuje vyssi ziskovost nez
konkurenti

e ROE2005 = 18%, ROE1.pol.2006 = 23.3%




Svenska Handelsbanken

Prvni naznaky Beyond Budgetingu ze
70. let min.stoleti
e Reorganizace
e 50 pobocek
e regionalni divize
o Stihlé Head Office
e Kolektivni ucast na zisku
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Svenska Handelsbanken
Maximalni decentralizace rizeni:
Organisationsstruktur Aufgabe/Verantwortung Leistungsmessung/-vergleich
» Kundenfokus, kein Produktfokus * kontinuierliche Messung
Kunden » Jeder Kunde gehort einer der Kundenrentabilitat
hesﬁnﬂten Filiale
. SR I » Alle Entscheidungen beziiglich » Hauptindikator: Kasten/Ertrags-
520 Filialen Kunden, Lﬂsungen und Preisen Hatlﬂ; andere: Gewinn pro Mit-
(Profit Center) « Filialmanager: Verantwortlich fiir arbeiter, Kundenakaquisitions-/
Filialmitarbeiter und P&L abwanderungsrate, Rabatte, ...
B g + Entscheidungen bez. Regional- + Kapitalrendite (ROE)
- Strategie (z.B. Filialen offnen/ « Ziel: ROE von Bank/anderen
10 Regionaibanken schlieBen); Coaching Regionen schiagen

(Invest-Center)

+ Filial-Support (Zentralfunktionen)

+ Definiert und verstarkt Prinzipien und + ROE (gegen andere

Werte der Gruppe : skandinavische Banken)

« Etabliert Klima von *Top-down-Heraus-+ schlanke Zentrale (300 MA'
forderung” und “lokaler Ambition” in 2000 vs. 1.500 MA in

= Unterstitzung fir Regionen/Filialen 1870; 0,5 MAJFiliale,

» Kontrolle:Nachfrage ja/Eingreifen nein  Konkurrenz-@ 5 MA/Filiale)
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F‘ BOREALIS 13
SHAPING rthe FUTURE with PLASTICS
cca 4,5 tisice zameéstnancu
rocni obrat kolem 4,8 milionu EUR
ROCE (jako EAT/CE)
2001 2002 2003 2004 2005
2% 3% 3% 11% 12%




V4 BOREALIS

SHAPING rthe FUTURE with PLASTICS

Nastroje rizeni — oddeleny:
e Financni progndzovani

e Performance management (BSC,
ABC)




Reporting
(vykaznictvi)




Reporting

Pravidla pro dobrou zpravu:

e Zamerena na nejpodstatneéjsi (na skuteény problém +
odpovida potfebée prijemce)

Relativni a absolutni vyjadreni odchylek.
Penéznich i nepenézni udaje (zejména mnozstvi)
Srovnani s minulymi obdobimi.

Strucna, prehledna (grafy, struéné komentare).
Nejen analyza, ale | navrhy opatreni.

Neutralni formulace, které nevedou ke kritice (cilem
upozornit a napravit, ne kritizovat a stihat).




Porcelan, a.s.

Tri zakladni vyrobkove skupiny, a sice:
e jidelni soupravy | E

e hrnky %
e dekorovane salky

Zakladni kapital: 350 mil. KC

Datum zalozeni: 1. kvétna 1998




Ekonomicka struktura

- Utvar generalniho feditele

x . . - ekonomické oddéleni
Reditelstvi | e oadgien (v&. vyvoje a TPV)

- personalistika
- obchodni oddéleni
ni f
Zasobova vyroba Dekorace expedice
- objednavky materialu - priprava - dekorovani sitotiskem - prodej a fakturace
- piejimka materialu - tiakove liti -zdzehnaglazuru - baleni (do folie,
- skladové hospodafstvi - lisovna dfevité viny, kartonaze,
- vydej materidlu -paleni beden ...)
- glazovani - expedova

: = i Jidelni soupravy, -
prace, opotfebeni vyrobnich faktoru a hrnky bez potisk,

dalsi formy odrazu vykonu stfedisek

dekorované Salky

Strojni

Gdrsba Energetika Doprava




Pravidla pro dobrou zpravu:
e /Zamerena na nejpodstatnejsi
Priklad zprévy e Relativni a absolutni odchylky
e Penéznich i nepenézni udaje
Prvotni informace o hospodareni podnil ¢ Srovnani s minulymi obdobimi.

Acestt Z0y. Finencri Fecitel e Strucne, prehledné (grafy, komentae)
Rozbor hospodaeni stredisek , v s
reeyiear 1 @ NAVINy opatreni.
Stedso Sktecé revlady o) ¢ Neutralni formulace.
1 - Zasobovani 14080 7B KS 1324 0KS 60% | o
2- Bilawroba ZBTAATKE 27 TR3I5KE 35% |Nghorsichwsledki dosshije Zasohovan a Enerceika, atov
dldedku pakdlesu vyraby ittt Neopek Dekorace diky réndst
3- Dekorace 015041K  10485812KE 31% vyrdwéﬁplfﬁdokﬁiawahefmvydedumﬁ:? n
4- Oyt HLABKE 441854 35%
. . Sfedisko 9- Redizace, kieré vypovida o saréni gdanovanéo
6- Energetila B 87KE 31673186 K8 71% |Stendarchini planovanymi neldady) vwkezje vysledek
o 97,166,032 K&, Fanovaného zisku 104, 194.390 K& tedy nebylo
7-Srqnuizta 1842019KE 18 B3I KE 23% cmaiemdkyprmm&
8-Doprava 2D0HBEBKE DA4PKE 4.4%
Vis\etiivky: % Lineém pignodiet se urt jako soucin skutecného ahjiermu wkont a Standarchich sazeb néidact na 1 jechatku vwkaru dle praviod! ekonaniky

(Sancardhi sazby by Sanoveny na planovaneé wti kapedt, jake bylo pledodidackno i sestaveny' razoodty).
) Relaivii aobthyika predstavyie podil, v jehaz Gitatell je raedll pepocteného ragpodiu (rékdacbvého Ukall) a skutenodti a ve jimeroveteli
prepodtenyy ragoodet (neklacbvy tkal).




Rozbor rezijnich nakladu

KC

Celkova
odchylka

skutecné nékladyq

F

Linearne
prepocteny
pevny rozpoce

PGvodni pevny
rozpocet

t

Objem
aktivity

v




Rozbor rezijnich nakladu

KC PGvodni pevny

rozpocet

skutecné nékla(c)ly
Celkové{ - spotiebni :

Pruzny r.g

odchylka "objemové /./ > variabilni
i ;v naklad
7 Linearne 4
prepocteny
pevny rozpocet
//v fixni ndklad
> TIXNI NaKila
_ y

Objem
aktivity




Navod k reseni
seminarni prace




Ukol 1 - Analyza hospodafeni
prodejny

- tlak na co nejvySsi objem prodeje (méren v kg)

= vV seminarni praci pouzito ziskove stredisko:
+ Vynosy (=skutecCné trzby z prodeje zbozi)
- Naklady na prodané zbozi (ve VPC)
= Obchodni marze z prodeje zbozi
- Prispevky na uhradu rezii ustredi podniku
- Prispevek za aktraktivitu prodejny
- Provozni naklady prodejny
= Vysledek hospodareni

= pro vedouciho prodejny => ktere zbozové skupiny
nejvyhodngjsi?




Ukol 2 Analyza hospodareni
prodejen

e analogicke prvnimu ukolu

e pro oblastniho manazera =>
o liSi se mezi sebou prodejny?
e na kterou prodejnu se zamerit?
e co doporucit?




Ukol 3 Kalkulace

e staci vysledné kalkulace!!! (zadani
pozaduje i predbezne)

e predmetem kalkulace jsou druhy zbozovych
skupin, kalkulacni jednici 1 kg

e kg Ize urcCit diky znalosti vnitropodnikovych
cen, ve kterych jsou uctovany prirustky a
ubytky analytickych Uuctu xxx.8xx.xxx

e kalkuluji se pouze prvotni naklady (viz
rozpocet.xls) a naklady na zbozi




Ukol 4 BCG matice

e vyuziti skutecnych trzeb za rok 20006 z
prvnich ukolu

e bublinovy graf v MS Excelu, kde na osach je
relativni trzni podil a rust trhu.

e neopomenout doporuceni strategie, jak
vyzaduje zadani
e adresat generalni reditel




Ukol 5 - Analyza krycich
prispévku prodejen

= Uzka vazba na ukol 2

- absolutni vyse kryciho prispevku:
+ Vynosy (=skutecCné trzby z prodeje zbozi)
- Naklady na prodané zbozi a dopravu(skutecne)
= KP | (obchodni marze)
- Provozni naklady evidované za prodejny (skutecnée)
= KP Il (tj. prispévek na pokryti nakladu ostatnich
stredisek kromeé prodejen)

= pro finanCniho reditele => jaké ekonomicke
ukazatele by mela vykazovat nova prodejna?




Ukol 6, 7 — Finanéni plany

e doplneni Rozpoctu.xls o rozpocCet na rok
2007

e financni plan ramcove pro leta 2008 a 2009

e Indexni metogla, hlgvnl’ pozité indexy
zduvodnit — FR a GR pouziji sestaveny plan
pro zpravu o ocekavanem vyvoji.




Déekuji za pozornost!




Kompendium ovladani
MS Excel




Vliozeni listu

e Kazdy soubor je zaroven tzv. ,sesit’, ktery
sestava z ,listu”

e VIozeni nového listu - nabidka Vl/ozit / List

E‘_W Soubor  Opravy  Zobrazik | Viodit | Format  Mastroje  Daka  Okno  MNapowvéd:
HRNER" FENT= NEY k4 Bt o @ > .4

: Arial CE - 11 - Radek o 000 %0
CH - A R Sloupec
Al B Lisk
:5?_ | 'l' vl = |H_:ﬂ Graf...
=12 |Ucetnicty ™ _ .. ava, a
= mbol...
=3 J
% Konec stranky
.nj_' 4 | |Obratova pfed| £ Furkee.. ni vykazy
= 5 ‘Rak 2004 — * bzvaha
T A KomenksF
s [l Mal. Cimmr LIV I N




Prepinani mezi listy

e klepnutim na ouska dole

20

M« » WM Listl { Ockazy £ Schéma f Ciselnik_uEtd 4 Rozvaha fkutecnost [/ wisledovka_Skute | €

Nové vlozeny list Stavajici listy

e pro prepinani lze vyuzit | hypertextove
odkazy stejné jako v prohlizeCich Internetu




Bunky a jejich adresovani

e List tvori matice ,bunek”, které obsahuiji:
o konkreétni text Ci Cislo (,hodnotu®), nebo

————

-

e vzorec vypoctu hodnoty z hodnot jinych bunek,
konkrétne souctu bunek 3 az 5 ve sloupci A

-

=SUMAIAT: AS)

WA
|m)ﬁhr_uruﬂ
I-
L0 b —
|




Zadani vzorce do bunky

e jednoduche vzorce lze do bunky viozit
nasledujicimi kroky:

1. kliknuti na cilovou bunku vysledku B5

zadani znamenka ,=" z klavesnice

kliknutim na bunku, z niz se pocita

zadanim bezneého operatoru ,+°," -*,“/*,"*"

kliknutim na bunku s dalsim

operandem

a &~ W b

o e (kD —
F-2




Kopirovani bunek

e oznaceni levého horniho rohu

kopirované matice bunek kliknutim a

praveho dolniho kliknutim pri
stlacenem tlacCitku Shift

e Zadani povelu ,Kopirovat® (Ctrl+C)

e Oznaceni cilové bunky levého
horniho rohu A

=

o e (LD RO —

e Vlozeni (Ctrl+V)

oW k=

=M &= | R —




Funkce Vilozit jinak...

e Bezneé kopirovani zkopiruje
vzorce v bunkach

e Pro kopirovani napr. z
kontigencni tabulky je I
vhodnejsi neprebirat vzorce,:
ale hodnoty (konkrétni Cisla
vysledku) z bunék

e Misto Vlozeni (Ctrl+V) je potée
vhodné uzit funkci z
lokalniho menu (klik prayym
tlacitkem) ,Vlozit jinak ..“a v
dialogovem okne vybrat volbu
,7JHodnoty"

000
0000
o000
o000
o0
o
A | e | ¢ | b | E | F | G

1

2

3 1 1

4 2 2

5 3 4 3 4

b B

7 I I

g £ Wyjmout

19[' =% | Kopirowat

|2 wioFit
WloZik jinals...

VioZit jinak

YloZik

O vEe

{:} zorce

) Forméaty

() Koment&Fe
Dperace

(%) Zadn

() Pricist

() Odedist

[ ] ¥vnechat prazdné

() ovEreni

() WEe kromé ohraniceni
(3 Sirky slouped

() Wzorce a Forméty Sisla

() Hodnaoty a Forméty Sisla

() M&sobit
) DElit

|:| Transponoyat

l

Ok l [ Skorno




Transpozice

e Funkci ,Vlozit jinak®1ze uspésné uzit i k
trasformaci fadku na sloupce zatrzenim boxu

(1
,lransponovat
9 |Zbofova skupina Fok 2004 REok 2005 Eok 2000
10 [DAE Damska kosmetikea 79552 Ke B3714EKe  B4524 K
11 [PAE Panské kosmetika a6, 00 K¢ 21960KEes 92087 Ee
12 [TEE Telova kosmetika A0 10K 33586 KEe 33246 Ko
13 [HOL FProstfedky na holend 110189 Ke 115894 Kg 1 172,28 K&
14 VLA Vasova péte 32030 K¢ 33305 Ee 335 10Ee
15 |UST  Ustnd peEce 37984 K 39769 Kr 39942 K
16 | TOA Toaletni potfeby a produlty 69,89 KE 68,05 K& 66, B8 KE
17 |\DET Détske pleny a dals{ produlty 10852 Ke 113%7TEe 11425 E:
18 [DOM Cisticd prostfedly pro domacnost 12402 Ke 12969 EKe 13049 Ee
19 \PEA  Praci prostfedky 58,29 K& 59,14 EE 58,61 K&
20 |(O3T  Ostatnd 6096 Ke 37221EKe 37181 E:e

=)

FhoZova st DAK

Damska kiPanska ko Télova kos Prostredl

Faok 2004 795 52
Fok 2005 837,14
Fok 2006 845 24

Pk TEL: HOL
536
2956

S20 .87

3401
335 06
332 Ak

1101 5
1158 9
11722




Funkce pro praci se

seznamem — Automaticky filtr
e cely seznam (i se zahlavim) oznacCit do bloku

e Vv hlavnim menu zvolit Data/Filtr/Automaticky filtr

Soubor  Upravy  Zobrazit  Wo¥t  Format  Mastroje | Data | Ckno  MNapoveds
5 AT K e - P 2 S e - @ Wi
5 Mew Roman 12 -| B I U | == E[ Ei & || Automaticky filtr
Ag - f= ThoZova skupina Formular... brazit vae
LA | B | Souhrmy... Rozsifeny Filkr ..
1_. QvEFeni. ..
¥ :
T Tabulka. .
_{1_ 2 Texk do sloupci. .
) 3 4 i 4
-E— E Sloudit..
i Skupina a piehled 3
E . i Eontingencni kabulka a graf. ..
9 |Zhofova skupina e e : ] Zhofova
10 |IDAE Damska kosmetiea J Ee
urisis : Seznam b
11 |[PAE Péanska kosmetika 4 L \ Ee Raok 200
12 [TEE  Télova kosmetilca ] 2 HEE Rok 200
13 [HOL Frostfedky na holeni 1] i Ef Fok 2001
iﬂﬁ; Wlasowva pece i B T I e S N s B L
EUST Tatnd peEce 7984 Ke 39769 Ke 39942 EKEe
ETD;&. Toaletni potieby a produlchy. 69 B9 Ec 68,05 K¢ B BE Ei
EDET Détske pleny a daldi produlcty 10832 Ke 11297 Ke 11429 Ec
e | e rrnittp ellow voron Hitns ctinst 124 02 Ezs: 12969 Es 153049 ES




o
y | .
Funkce pro praci se E
| y |
seznamem — Automaticky filtr
e Do prvniho radku seznamu se doplni
,Sipecky”, u kterych se po kliknuti zobrazi
seznam vsech hodnot v danem sloupci
seZnamu
9 [Zbozova skupina [+| Rok20(~| Rok20(~| Rok20(=
10 | Zefadt vaestupne 795,52 K¢ 837,14 K& 84524 K&
1 " 936,00 K& 919,60 KE 920,87 K&
B 0 340,10 KE 33586 K& 332,46 K&
ey | 10189 KE 115894 K& 117228 Kt
14 [ peT 32030 K8 333,05KE 335,10 K&
15| e 37984 K& 39769 KE 39942 Ki
16 |osT 6989 KE  63,05KE 66,88 K&
17 | prn 10032 K¢ 113.97KE 114,29 K&
Bl = 12403KE  12969KE 13049 K&
19 | ust 52,29 KE  59,14KE 58,61 K&
20 [ 8 v 36096 K& 372,21K¢ 37181 Kg|




Funkce pro praci se

seznamem - Setrideni

e oznacit seznam i se zahlavim

e z menu zvolit Data/Seradit ...

e Vv nasledném dialogovém okné zatrhnout dole Se
zahlavim a vybrat sloupec, podle ktereho bude

setrideno
o | Kl
B b
7
a Sefadit podle
9 | ZboZova skupina E] Rk .E'G'E[E] Fd | Zhofovéa skupina v (&) Yzestupné
10 [DAE Déamska kosmetika 79552KE 83| , . © Zestupné
1 |PAE Péanska kosmetilca PRS00 EE 91 "’ @ Yzestupns

W 2 Ve

12 [TEE. Télova kosmetilca 010 Ee 33 @
13 [HOL Prostfedky na holend 1 101,58 K€ 1 15 pak podie
14 |VLA Vlasova péte 2030 KE 33 w | (%) yzestupné
15 [UST  Ustnd pete ATo R4 EE 39 () Sestupns
16 [TO4A Toaletn potfeby a produldy 69,89 Kig g Oblastaat
17 |DET Détskeé pleny a daldi produkty 10932 K¢ 11 ()i5e zahlavimi (O Bez zahlavi
18 |DOM Cistici prostiedly pro domacnost 124,03 K¢ 12 —
19 |PRA |Praci prostredicy 5829KE 5 T
20 |O5T Ostatnd 2096 Ke 37221Ee 371.81EE

Zhofova skupina

16

17

18

19

20

DAE Damska kosmetilca

DET

DOM Cisticd prostiedly pro domd

QL
05T
PAF
PEA
TEE
TiOA
=T
VLA

Détske pleny a daldi produly

Prostfedly na holend
Dstatnd

Péanslka kosmetilca
Praci prostfedly
Télova kosmetika
Toaletnd potfeby a produldy
Ustnd pECE
Wlasowa pece




Kontingencni tabulka
e oznacit cely seznam
e z hlavniho menu Data/Kontingencni tabulka...
e vV naslednem dialogovém okne zvolit Dokoncit

Soubor  Upravy  Zobrazit  VioSik  Formdk  Mastroje
= B = e - o W SECHE . A SN
| CE =10 = B I 1 |=EE =
J19772 - B =+G1972+HH197 2411972
[1 +
2|
| a ] C

1 |Mavrat do obsaty

Predvaha za Rok 2006

Data | kno

MNapoyéda

&1 sefadi...

Filkr

Formular...
Souhrreye...
QvErEn. .
Tabulka...

Text do sloupci. .
Sloudit....

Slupina a prehled

E| 20%

- -t-_}'l ﬁ ""'E‘,:-

[
dap!

| Hu Ju_ | _ad | | <. |
R [ Ll W Y

|~ Ay - i » ESEHCOM Seminarni prace!, Zadanitskotedn:

(28]

Ogf

Kahedny rdstatel

i

Kontingencni tabulka a araf. ..

Importoyvat externi data
Seznam

WML

2

3 |Cisio déty  Nazev ddty
1962 [E90.940. TOA Makup zhoZi ng certr. sklad - nakupni cen
1963 [E00. 940 =T Nakup zhoZing certr. sklad - nakupni cen
1964 |80 940 WL & Nakup zhoZi ng certr. sklad - nakupni cen
1965 |65 840 Makup zhoZi na certr. sklad - externi dopr
1966 |531.940 Makup Zhozi ng centr. sklad - externi dopr
1967 |592 850 Skladovani na centr skladé VRC
1968|693 540 Prodeini reZie YPC
1969 [694 831 Refie oblastnich manaierl WPC
1970 |695.8330 ReZie provoznihio manaZers YPC
1971 |696 860 Plizpévek na spoleéné refie WPC

: 27 046,59 KE
: 202 755 G0 K
3 55 478,25 KE
- 24B2831 3T KE
3 160 814,03 K
- 4084 119,96 K&
- 798952970 KE
- 2651 725,01 K
- 10281 87062 KE
_ 5717937935 K

27 046,59 KE
202 755 G0 K

85 478,25 KE

2 462 531 37 Ké
160 814,03 K

4 084 119,96 K&
7 989 529,70 K&
2651 725,01 K
10 281 870 62 Ké
57 179 379,35 Ké




Kontingecni tabulka

e viozen novy list se zarodkem tabulky

e vlastni podoba agregacni kont. tabulky se
navoli pretahovanim polozek do zahlavi

sloupcu a radku a hlavniho pole
A | B | ¢ | b | E | F | G H | 1 4 | K
1
3 \ Seznam poli kontingentni tabulk * x
3 /J- A 4 \ Pietahnout poloZky do kontingencni
i kabulloy
g <
? < = Cislo 0ty i
7 = Diet
=N 5] Mazew Getu
i \ [=] Druh oceneni
% \:\ | StFed.
F = Slupina zbodi
ﬁ = Pocatecni zbstatel:
1] Fivo
5 = sl
16 ‘\\\\E Konedny zistakek w
17
% Oblast Fadkil v
" |




