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LidLidéé v organizaciv organizaci

••Vývoj Vývoj řříízenzeníí lidských lidských 
zdrojzdrojůů

••Strategie Strategie řříízenzeníí
••PrPrááce jako termce jako termíín, n, 
podstata, výzvapodstata, výzva
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Teorie managementuTeorie managementu

••KlasickKlasickáá teorie managementuteorie managementu
••PostklasickPostklasickáá teorie teorie 
managementumanagementu
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KlasickKlasickáá teorie teorie 
managementumanagementu

••ŠŠkola vkola věědeckdeckéého ho řříízenzeníí
••ŠŠkola lidských vztahkola lidských vztahůů
••ŠŠkola sprkola spráávnvníího ho řříízenzeníí
••ŠŠkola byrokratickkola byrokratickéého ho řříízenzeníí
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PostklasickPostklasickáá teorie teorie 
managementumanagementu

•• ProcesnProcesníí ppřříístupstup
•• PsychologickoPsychologicko--socisociáálnlníí ppřříístupy stupy 
•• SystSystéémovmovéé ppřříístupy stupy 
•• KvantitativnKvantitativníí ppřříístupystupy
•• EmpirickEmpirickéé ppřříístupystupy
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StrategickStrategickéé řříízenzeníí
lidských zdrojlidských zdrojůů
•• OtOtáázky , kterzky , kteréé musmusíí řřeeššit strategickit strategickéé
řříízenzeníí lidských zdrojlidských zdrojůů

•• Jakou podnikatelskou filosofii si chce organizace Jakou podnikatelskou filosofii si chce organizace 
vytvovytvořřit, jakit, jakéé chce mchce míít poslt posláánníí a jakou roli si pa jakou roli si přřeje eje 
hrhráát na trhu t na trhu čči ve spolei ve společčnosti?nosti?

•• Jakým vnJakým vněějjšíším faktorm faktorůům musm musíí organizace organizace ččelit?elit?
•• JakJakéé jsou pjsou přřednosti a nedostatky organizace?ednosti a nedostatky organizace?
•• Jakých cJakých cííllůů chce organizace doschce organizace dosááhnout?hnout?
•• Jak chce tJak chce těěchto cchto cííllůů dosdosááhnout?hnout?
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PrioritnPrioritníí ototáázkyzky
•• jakjakéé mmííry souladu mezi pracovnry souladu mezi pracovníími mmi míísty a sty a 

pracovnpracovnííky chce organizace vky chce organizace v budoucnu budoucnu 
dosdosááhnout?hnout?

•• jakjakáá je souje souččasnasnáá mmííra souladu a zra souladu a z nníí vyplývajvyplývajííccíí
úúroveroveňň produktivity prproduktivity prááce a osobnce a osobníího ho 
uspokojenuspokojeníí pracovnpracovnííkkůů??

•• JakJakéé zmzměěny vny v politice i praktickpolitice i praktickéé ččinnosti na innosti na 
úúseku lidských zdrojseku lidských zdrojůů jsou nezbytnjsou nezbytnéé, aby bylo , aby bylo 
dosadosažženo eno žžáádoucdoucíího souladu mezi pracovnho souladu mezi pracovníími mi 
mmíísty a pracovnsty a pracovnííky?ky?
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KonkretizaceKonkretizace

•• Kolik a jaký druh pracovnKolik a jaký druh pracovnííkkůů bude bude 
organizace potorganizace potřřebovat?ebovat?

•• JakJakáá nabnabíídka pracovndka pracovníích sil se ch sil se 
perspektivnperspektivněě ppřředpokledpoklááddáá
vv organizaci a mimo ni?organizaci a mimo ni?

•• Co je tCo je třřeba udeba uděělat, aby byla pokryta lat, aby byla pokryta 
žžáádoucdoucíí perspektivnperspektivníí potpotřřeba eba 
pracovnpracovnííkkůů vv organizaci?organizaci?
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VnVněějjšíší podmpodmíínkynky

•• populapopulaččnníí vývojvývoj
•• vývoj trhu prvývoj trhu prááce ce 
•• zmzměěny techniky a technologie ny techniky a technologie 
•• zmzměěny hodnotových orientacny hodnotových orientacíí lidlidíí
•• prostorovprostorováá mobilita mobilita 
•• prprůůbběěh tzv. prh tzv. průůmyslovmyslovéého cyklu ho cyklu 
•• zmzměěny vny v mmíířře oteve otevřřenosti nenosti náárodnrodníí
ekonomikyekonomiky
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Skupiny vnitSkupiny vnitřřnníích podmch podmííneknek

••organizace organizace 
••pracovnpracovnííci ci 
••prprááce samotnce samotnáá
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Charakteristika organizaceCharakteristika organizace

••povaha výrobku nebo slupovaha výrobku nebo služžbyby
•• technika a technologietechnika a technologie
•• ccííle organizace, organizale organizace, organizaččnníí
strukturastruktura
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Charakteristika pracovnCharakteristika pracovnííkkůů

•• znalosti a dovednostiznalosti a dovednosti
••potpotřřebyeby
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Obsah prObsah práácece

••mnomnožžstvstvíí
•• typy typy úúkolkolůů dandanéé prprááce ce 
•• slosložženeníí úúkolkolůů
••propojenpropojeníí úúkolkolůů
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SpecializaceSpecializace

••Výhody specializaceVýhody specializace
••Nevýhody specializaceNevýhody specializace
••Nevýhody pro zamNevýhody pro zaměěstnancestnance
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NejlepNejlepšíší metoda prmetoda práácece

••Postupový diagramPostupový diagram
••Vývojový diagramVývojový diagram
••PohybovPohybováá studiestudie
••ČČasovasováá studiestudie
••NNááhodnhodnéé pozorovpozorováánníí
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DDěěkujeme za pozornostkujeme za pozornost
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