BELBINUV TEST

Pokyny:

V kazdé sekci (1 - VII), rozdélte 10 bodt mezi jednotlive véty podle toho, do jaké miry vystihuji vase
chovéni. V krginim piipadé miZete rozdélit téchto 10 bodi mezi vechny véty nebo dét vsech 10 bodu jedné
VEte.

I. Jak si myslim, Ze mohu byt pro tym prospésny:

10. Myslim, Ze dok&zu rychle poznat a vyuzit vyhody novych prileZitosti.
11. Mé nézory navseobecné i speciélni otazky jsou dobie prijimany.

12. Doké&zi dobte pracovat s raznymi lidmi.

13. Vymy38eni novych napadi je jedna z mych prirozenych piednosti.

14. Umim aktivovat lidi, kdykoli zjistim, Ze maji néco cenného pro spinéni tkolu.
15. M&m schopnost dotahovat véci do konce adiky tomu jsem efektivni.
16. Technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

17. Jde-li o spravnou véc, jsem pripraven jit pies piipominky k jadru veci.
18. Obycejné jsem schopen sdélit, zda myslenky nebo pléan jsou redlné.
19. Mohu navrhnout rozumné alternativni feSeni.

II. M&m-li nedostatky v tymoveé praci, muze to byt tim, Ze:

20. Nemam réd, pokud porady nejsou dobie zorganizované a vedené.

21. Mam sklon byt uznaly k tém, jgjichZ ndzory nebyly naleZité prosazovany ajsou piitom hodnotné.
22. Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zéleZitost neni z oblasti, kterou dobie znam.

23. Mam sklon k mnohomluvnosti, jakmile se ve skupiné zaéne jednat 0 novych ndpadech.

24. Mém sklon podcenovat sviij vlastni prinos.

25. Muj raciondlni pristup mi ¢ini potiZe., kdyz chci do véci okamZité a s nadSenim s kolegy jit.

26. Nekdy pusobim autoritativnim dojmem, kdy?Z je tieba rychle véci dodélat.

28. Nechavam se unést vlastnimi myslenkami a ztracim kontakt s dénim ve skuping.

29. Odmitam se vyslovit k ndvrham, které jsou nekompletni a malo podrobné.

[ll. PFi zapojeni do projektu s druhymi lidmi:

30. Mém schopnost lidi ovliviiovat bez toho, Ze bych nang vyvijel natlak.

31. Energicky branim chybam nebo zanedbanim, ktera naruduji tspéch préce.
32. Jsem piipraven naléhat nanéjakou akci, abych mél jistotu, Ze porada nebude ztrétou ¢asu, anebo Ze
ztratime ze zietele hlavni cil.

33. Mohou se nameé spolehnout, Ze ptijdu s né¢im origindnim.

34. V obecném zgjmu jsem vZdy piipraven branit dobry navrh.

35. Kazdy si miZe byt jist, Ze zastanu sdm sebou.

36. Rychle rozeznam nové piilezitosti.

37. Snazim se zachovat profesiondlni Urove.

38. Vétim, Ze mé rozhodoveci schopnosti prispivaji ke spravnym rozhodnutim.
39. Dokazu spolehlive vnést organizovany piistup pii feSeni problému.
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IV. Muj charakteristicky pFistup ke skupinové praci spoéivav tom, ze:

40. Nengpadné se snazim, abych |épe poznal sve kolegy.

41. Prispgji tam, kde vim, o ¢em hovoiim.

42. Nevéham pochybovat o nazorech jinych nebo zastdvdm sam menSinovy nézor.

43. Obvykle dokézi ngjit argumenty pro to, abych vyvratil nerozumné navrhy.

44. Myslim, Ze mam taent postarat se, aby véci fungovaly, jakmile byl jednou stanoven néjaky plan.
45. Mam sklon vyhybat se tomu, co je béZné a piichéazet s neobvyklymi piistupy.

46. Do kazdé prace, do které se pustim, vnasim pecet’ perfekcionismul.

47. Réd zgji&’uji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

48. Zgjimgji m¢ socidlni stranky pracovnich vztaha.

49. Zgjimam se 0 vSechny nazory, ale nevéham se rozhodnout, jakmile je nutno rozhodnuti ucinit.

V. Z prace mam uspokojeni, protoze:

50. R&d analyzuji situace a zvazuji viechny moznosti.

51. Zgjimame hledani praktickych feSeni k problémuam.

52. Mam ré&d pocit, Ze posiluji dobré pracovni vztahy.

53. Mohu mit silny vliv narozhodovani.

54. Mohu se seznamovat s novymi lidmi, kteri by mi mohli nabidnout nové nazory.
55. Podporuiji lidi, aby se sjednotili naprioritéach acilech.

56. Citim se ve svém Zivlu, kdyZ mohu vénovat néjakému ukolu své plné nasazeni.
57. R&d nachézim oblasti, které rozSiiuji mou piedstavivost.

58. Citim, Ze velmi vyhodné vyuzZivam svou kvalifikaci apraxi.

59. Préce mi dava prilezitost pro seberealizaci.

VI. Kdybych nahle dostal obtizny Ukol s omezenym ¢éasem a lidmi, které dob¥e neznam:

60. Obycejné jsem Uspédny bez ohledu na okolnosti.

61. R&d si 0 problému piectu tolik, kolik je vhodné.

62. Chtél bych nalézt vlastni ieSeni apak se pokusit prodat ho skuping.

63. Byl bych ochoten pracovat s ¢lovékem, ktery dal ngjevo nejpozitivnéjsi pristup, piestoze je Ukol obtizny.
64. NaSel bych néjaky zptisob jak zredukovat rozsah Ukolu tim, Ze bych si zjistil, ¢im mohou riazni
jednotlivci nejlépe pii spét.

65. Maj prirozeny smysl pro terminy by mi mohl zgjistit, abychom nezistavali pozadu za ¢asovym rozvrhem.
66. V&iim, Ze bych zachovd klid audrzel si svou schopnost raciondlné premy3Slet.

67. Zachoval bych si bez ohledu na okolni tlaky neochvéjny smysl pro konecny cil préce.

68. Byl bych ochoten ujmout se vedeni, kdybych mél pocit, Ze tato skupina nedéla Zzadné pokroky.

69. Otevrel bych diskusi s cilem stimulovat nové myslenky a aby se véci pohnuly.

VII. Mym problémem pfi préaci ve skupinach je:

70. Jsem nachylny dat ngjevo netrpélivost stémi, kdo piekazeji dosazeni pokroku.

71. Ostatni mé mohou kritizovat zato, Ze jsem prilis analyticky a nedostate¢né intuitivni.

72. Moje snahao kontrolovani detailt neni vZdy viténa.

73. Brzy se za¢nu nudit, pokud nemizu G¢inné stimulovat k akci ostatni.

74. Pripada mi obtiZzné zagit, pokud nejsou jasné cile.

75. Vysvétlovani a objasiovani sloZitych probléma, které mé ngpadaji, mi nékdy déla potize.
76. Jsem si védom, Ze vyZaduji od jinych véci, které nemohu udélat sam.

77. Myslim, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadiil .

78. Mivam pocit, Ze ztracim ¢as, a Zze bych to shm udéla |épe.

79. Véham s vyjédienim svého nézoru pred lidmi, ktefi maji moc nebo se kterymi se obtizné vychazi.
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Belbindv test - vyhodnoceni

a) vepisSte body do tabulky

l. Il. Il V. V. VI. VII.
10. 20. 30. 40. 50. 60. 70.
11. 21. 31. 41. 51. 61. 71.
12. 22. 32. 42. 52. 62. 72.
13. 23. 33. 43. 53. 63. 73.
14. 24. 34. 44. 54. 64. 74.
15. 25. 35. 45. 55. 65. 75.
16. 26. 36. 46. 56. 66. 76.
17. 27. 37. 47. 57. 67. 77.
18. 28. 38. 48. 58. 68. 78.
19. 29. 39. 49. 59. 69. 79.

b) Prevedte body do nasledujici tabulky. Body ve sloupcich pak sectete

. |13 10 14 17 19 12 18 15 16 11
. |28 23 21 26 25 27 20 29 22 24
. |33 36 30 32 38 34 39 31 37 35
IV. 145 47 49 42 43 40 44 46 41 48
V. |57 54 55 53 50 52 51 56 58 59
VI. |62 69 64 68 66 63 67 65 61 60
VII. | 75 73 76 70 71 79 74 72 78 77

IN ZD KO us MV ST RE DO SP NB

c) NejvySSiskore ukazuje, jak se dokazete prosadit v tymu. Druhé a treti nejvySSi skore
vyjadruji zalozni role. Dvé nejnizsi skore znamenaji vase slabiny.
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BELBINUV TEST - TYMOVE ROLE

Realizator (RE)
Prakticky organizator. Méni napady v uskutecnitelné Ukoly. Rad déla plany a harmonogramy. Je metodicky,
odpoveédny, daveéryhodny avykonny. Nenecha se vzrusit. Nevede, a e piejima administrativu.

Koordinator (KO)

Vede cely tym akoordinuje Usili. Nemusi byt genidlni ani tvorivy, ale spiSe je disciplinovany, soustredny a
udrzuje rovnovahu mezi raiznymi tendencemi. Umi dobte mluvit, naslouchat i posuzovat. Pracuje
prostiednictvim ogtatnich.

Usmérnovaé (US)

Vysoce motivovany, vysoce vykonny, dominantni. Vede plnéni Ukolt av nepiitomnosti koordinatora piebira
jeho roli, i kdyZ ji nevykonavanejlépe. Jeho silaje ve vili avasni ke spinéni Ukolu, ale byva piecitlively,
hnévivy anetrpélivy Je hnacim motorem akce.

Inovétor (IN)

Narozdil od usmérnovatele introvertni, ale intelektualné dominantni. Je zdrojem origindnich ndpadt a
navrhi. Ngjvice imaginativni anejvice inteligentni ¢len tymu. Zanedbéva detaily, neohliZi se nakritiku. Je
tireba ho stimulovat, jinak vypadne.

Vyhledava€ zdroju (V2)

Populéarni ¢len tymu - extrovertni, sociabilni, uvolnény. PrinéSi do skupiny nové kontakty, ndpady, mysenky
avyvoj. Obchodnik, diplomat, vyjednavatel. Neni origindni, neni piiliS motivovany a potirebuje proto tym,
aby ho nabudil

Monitor vyhodnocovaé€ (MV)

Inteligentni - jedna se spise 0 analytickou inteligenci nez o tvorivou. Dukladné rozebird ndpady a nachazi
rozpory v argumentech. Je mén¢ aktivni nez ostatni, pohlceny svymi daty, vzdaleny ¢innosti tymu, ale
nezbytny pro provéieni kvality této ¢innosti. Je zavidy, ale muze byt chladny a netaktni.

Tymovy pracovnik - Stmelova€ tymu (ST)
DrZi tym pohromadé, podporuje ostatni, naslouchd, povzbuzuje, harmonizuje a chpe. Prijemny a popularni
ale nesoutéZivy. NevSimnete si ho, kdyZz je v tymu, ale schéazi vam, kdyz tam neni.

Dokonéovatel(DO)

Bez dokoncovatele tym nikdy nedosahne vysledku. Ovéiuje detaily, stard. se o plnéni harmonogramu, vynika
smyslem pro naléhavost. Jeho nelistupné Usili je dileZité, ale dosti nepopularni.

Specialista (SP)
Cilevédomy, iniciativni a oddany své praci. Ma vyjimetné védomosti a dovednosti. Prispivak praci tymu

pouze v omezené oblasti. L pi natechnickych strankach problémi. Ob¢as nedokéze vidét "celkovy obraz".

NB — nezarazené body
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