Prehled problémovych okruhii pro seminarni prace
z pfedmétu “Nauka o podniku I”.

1. Podnikové vyrobni faktory a podnikové Fizeni jako vyrobni faktor.
Literatura:
G.Wohe: Uvod do podnikového hospodaistvi. 1995, 2. Oddil, str.33-43 (dale “G.W.”)
M. Synek a kol.: Nauka o podniku. 1995, kap. 3 a 10 (dale M.S.1)
Podnikova ekonomika. 1999, kap. 4.1, 4.2, 10.1 — 10.4 (dale M.S.2)
- hierarchie dilezitosti vyrobnich faktorti v podniku
- naplnovani tkola dispozitivniho faktoru
- role komunikace v podniku
- problémy strategického fizeni v soucasné ekonomice
- nositelé fidicich rozhodnuti
- strategicka situacni analyza a jeji konkrétni uskutectiovani v podniku

2. Systém podnikovych cilii, nastroje a principy Fizeni.
Literatura:
G. W. :str. 43-56
M.S.2: kap. 5
- naplnéni cilového systému v podniku
- mira dosazeni cili a mira vztahti mezi cili
- existence a vyporadani se s cilovymi konflikty
- pouzivani néstroju a principi fizeni v praxi

3. Planovani a rozhodovani v podniku

Literatura:

G.W.: str. 56-75

M.S.2: kap. 10.4 - 10.6

- plénovaci systém podniku (kdo, co kdy, jak, pro koho????)

- pouzivané nastroje pro strategické planovani (moznosti a omezeni jejich vyuziti)

4. Podnikova organizace
Literatura:
G.W.:str.: 75-97
M.S.1: kap.5
M.S.2: kap.9
- vytvareni organizacnich jednotek (diivody pouziti daného zptlisobu)
- usporadani fidicich vztahti — pravomoc, rozsah fizeni, centralizace a decentralizace
(spokojenost s vyuzivanymi moznostmi)
- fidici systém ( jeho napliovani a funk¢nost, nedostatky a jejich feseni)
vykonavani dohledu (kdo, kdy a jak ???)

5. Lidsky pracovni vykon a Cinitelé jej ovliviiujici.

Literatura:

G.W.:str. 97 - 150

M.S.1: kap. 14

M.S.2:14.1 - 14.4, 14.6, 14.7
- personalni vybér — zplisob obsazovani volnych mist, vypracovani pozadavkového
profilu, analyza schopnosti uchazect, stav na trhu prace vzhledem k potfebam podniku



vyuzivani poznatkd o pracovnim rytmu v praxi — klouzava pracovni doba, prestavky,
job sharing — vliv na produktivitu prace
- organizace pracovisté — prizkum spokojenosti a tiprava pracovnich prostori
- vySe odménovani — pozadavky, systém, socialni vyhody
spolurozhodovani zaméstnancti

6. Odménovani prace
Literatura:
G.W.:112-133
M.S.2: 14.8 — 14.10.
-pouzivané metody hodnoceni prace
- mzdové formy
- normovani prace (moznosti a vyuziti)
- prémiovy systém
- vyuzivani moznosti ucasti zaméstnanct na hospodaiskych vysledcich

7. Hmotny investi¢ni majetek a material jako vyrobni faktory.
Literatura:

G.W.str. 150 — 159

M.S.2: 8.1 -8.3,11.2.3.

- majetkova struktura podniku

-problematika Zzivotnosti

-vyuzivani odpist

-vliv technického pokroku

- kapacita a vyuziti kapacit

-material a vyuziti materialu (materidlové ztraty, pracovni sila...)

8. Organiza¢né pravni formy podnikani. SdruZovani podnikii.

Literatura:

G.W.: 159 - 166
M.S.1:str. 42 — 54
M.S.2: kap. 6.

- divody volby dané pravni formy podnikéani
-spokojenost, omezeni dané formy podnikani a moznosti prevodu na jinou
-problémy sdruzovani podnikl — diivody, cile a skute¢nost

9. Zivnostenské podnikani

10. Sanace a zanik podniku.
Literatura:
M.S.1. kap. 8
M.S.2 kap. 7.3- 7.4
- projevy krize podniku
- moznosti sanace
- vyuzivani analytickych néstrojii pro zjisténi pticin krize
- sanacni strategie






