Teze k prednaskam pro predmét Strategicky management

1. Vyvojové tendence strategického rizeni

Vznik a vyvoj strategického fizeni. Vyznamni autofi a jejich prace. Zakladni pfistupy
ke strategickému Fizeni. Vybrané modely procesu strategického fizeni (hlavni
mysSlenkovy proud, logicky inkrementalismus, Greineriv model aj.)

Transformace z planovité ekonomiky na trzni podminky. Pfiklady ( pfipadove studie )
¢eskych podnikl — kladné a zaporné. ( kladné — Skoda - VW, Chemicky
prumysl,Elektrotechnicky primysl, apod., zaporné — POLDI, Skoda Plzen, Chemapol
apod. )

2. Poslani podniku

Poslani podniku - formulace mise. Podnikoveé cile, jejich stanovovani.
Shareholderské a stakeholderské pojeti podniku. Analyza vlivu zajmovych skupin.
Chyby v podnikani ( mysleno na podnikovou oblast ) — 5 hlavnich faktor. Nova
spole¢nost organizaci.

3. Analyza vnéjsSiho prostredi

STEP analyza, analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, analyza hybnych sil v
odvétvi, analyza konkurence v odvétvi - Porterdv model, strategické mapy, analyza
konkurentl, analyza atraktivity odvétvi.

Analyza informaci — aplikace v podnikové oblasti.

4. Analyza vnitfniho prostredi

Evaluace dosavadni strategie, analyza vysledku v jednotlivych oblastech, analyza
citlivosti podniku, portfolio analyza, SPACE analyza, kliové faktory uspé&chu, analyza
konkurenceschopnosti, SWOT analyza.

Analyza kvality managementu. Struktura a role TOP managementu.

5. Volba strategie

Generovani strategickych alternativ, volba strategie, typy strategii (integracni,
intenzivni, diverzifikaCni, obranné), vybér vhodné strategie.

Systém strategického fizeni. Rozhodovani vrcholového managementu. Zpracovani
aktualizace strategie.

6. Implementace strategie
Organizacni struktura, organizacni procesy, obsazovani roli.
Zména organizacni struktury v navaznosti na strategickeé fizeni.

7. Rizeni strategické zmény

Organizacni pfiprava na zavedeni strategie, rekonfigurace operacnich proces,
realizace strategie s podporou planovacich a administrativnich systéma.

Hodnoceni strategickych operaci. Signaly a varovani ve strategickém fizeni. Systém
rychlé reakce. Zpracovani a zmény ekonomického planu.



