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Metody parového srovnani variant

[0 Lexikograficka metoda
[0 Metoda AHP
[0 Metody t¥idy ELECTRE




Hlavni rozdil

[0 neziskame Ciselné celkové
ohodnoceni jednotlivych variant, ale
vysledkem je pouze rozklad souboru
hodnocenych variant na nekolik
indiferencnich trid a preferencni
usporadani téchto trid
B varianty obsazené v kazde indiferencni

tridé lze povazovat za varianty

rovnocenné z hlediska celého souboru
kriteril.




Spolecny rys

0 zakladni informace pro stanoveni
preferencniho usporadani variant
tvori vysledky parového srovnavani
téchto variant vzhledem
k jednotlivym kritériim hodnoceni.




Lexikograficka metoda

[0 Jednodussi metoda vicekriterialni
analyzy.

[0 Postupné hodnoti varianty podle
jednotlivych kritérii v poradi
jejich dulezitosti.




Postup metody

Krok 1

Usporadani kriterii podle dulez$tost| od
nejdulezitéjsiho po nejméné dulezité k., k,, ..., ki,

Krok 2

Metoda vybira z mnoziny variant A, podmnozinu
A(1), jejimiz prvky jsou varianty a/ které dosahuji
l|'<naX|maIn| hodnoty podle neryznamnermo kritéria
1-
Krok 3

Dale z mnoziny variant A(1) nasledne vybirame
podmnozinu variant A(2), |Je,]|m|z prvky jsou varianty
a;, které dosahuji maximalni hodnoty podle druhého
neryznamnermo kritéria k, na mnoziné variant
A(1), atd.




Vypocet

Proces vybéru variant konci:
B kdyz néktera podmnozina A(i), i = 1, 2,
., k, je jednoprvkova, potom je tato
varianta povazovana za optimalni.

B kdyz se projde vsemi kriterii ky, k;,
k., @a podmnozina A(k) obsahUJe V|ce
variant, které jsou z hlediska
uvaiovam'/ch kritérii rovnocenné. Potom
se podle nejakeho dodatecneho kritéria
vybere jedna z nich jako kompromisni
varianta.




Vyuziti lexikografické metody

[0 Ve verejné sprave
B Ministerstva
B Obecni Urady atd.




Zhodnoceni lexikografické metody

¢asto vyuzivana kvuli své jednoduchosti
Rada nevyhod.
Hlavni nevyhoda

B pri hodnoceni se soucasné neprihlizi
k dosazenym hodnotam podle dalSich
kritéril.
Aby byla pouzitelna, nesm| existovat zadna
vzajemna zavislost mezi ruznymi etapami
volby, tedy zadné kritérium nesmi reagovat
na utrideni ziskana jinymi kritérii!!!!




Metoda AHP (Saatyho metoda)

angl. Analytic Hierarchy Process
[0 Jednoducha a ucinna metoda

O Vychazi z posloupnosti parovych
srovnani vhodné stanovenych casti
systemu

[0 Spolu s bodovaci metodou patri mezi
nejcasteji pouzivaneé metody
vicekriterialni analyzy.




Postup hodnoceni

0 Zakladem je parove srovnani

Krok 1 Vytvoreni hierarchicke struktury cild,
expertu, kritérii a rozhodovacich variant v nékolika
ruznych urovnich s rostouci prioritou az po vrcholovou
uroven. Kazda uroven obsahuje casti s podobnymi
vlastnostmi, které umoanJl srovnani.

Krok 2 Na kazdé urovni hierarchie se provadi
parove srovnani casti systému. Pocinaje vrcholovou
urovni se postupuje dolu a vytvafi se matice parovych
srovnani, na jejimz zaklade se odhaduje vektor vah
Jednotllvych casti.

Krok 3 Kombmuk se odhadnutée vahy jednotlivych
casti systému k ziskani agregovanych vah a vybere se
varianta s nejvétsi agregovanou vahou.




Zakladni hierarchicka struktura

CiL
| |
Hodnotitel e, Hodnotitel e, Hodnotitel e,
Kritérium k;, Kriterium k, Kritérium ki

Varianta a;, Varianta a, Varianta a,




Postup vypoctu

O Metoda AHP je metoda pro stanoveni priorit, ktera Qdvozuje
relativni priority na zakladée parovych srovnani prvku na stejné
hierarchické urovni s vyuzitim skaly absolutnich Cisel 1 az 9.

O Absolutni Cisla z této skaly jsou aproximaci poméru vah Vi /Vi s
na jejichz zaklade je mozno odvodit hodnoty vah V;a V,.
Metoda AHP pouziva pro syntézu vah v hierarchick® strikture

vztah
n
=3
j=!
Kde
w; jsou lokalni vahy prvku /i v dané urovni vzhledem k prvku j z predchozi

Jl
urovne hierarchické struktury,

vj jsou vahy prvku pfedchozi Urovné hierarchické struktury,

#e globdlni vdha prvku i z hlediska v8ech prvk( pfedchozi Grovné
ierarchické struktury.




Zhodnoceni metody AHP

AHP je metoda, ktera je vhodna pro
hierarchicke struktury systému.

1 Pro hodnoceni vefejnych projektu na
zakladni urovni verejné volby ji povazuji
za prilis slozitou.

V oblasti verejneho sektoru se casto

pOUZiva pro hodnoceni a porovnani
kvallty pece 0 hospltallzovane pacienty

na ruznych klinikach.
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