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2. ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A STRATEGIE

organizacni
strategie

organizacni
struktura

organizacni
kultura




organizacni

struktura

SYSTEM RIZENI

struktura < » funkce >

\4

PROCESNI STRUKTURA <——> UTVAROVA STRUKTURA




STUPEN ORGANIZOVANOSTI

Efekt
organizova
-nosti

A

>

E

max

»
| o

Nedostatecna S

organizovanost

organizovanost .
organizova
-nosti




MODEL

PROCESNI STRUKTURY

v
Al

Vi
V2 OTVAR X
R1
vi| A2 Ve V3 A3
V4 [UTVARY[— VNS5 |UTVARZ

V6

/e




Vybér uchazecu o pracovni misto

Oddéleni personalistiky Generalni feditel

PROCES - priklad
&ast 1

Pfihlasky a Evidence a .

podklady | ukiadani prinlasek , Prgjgt‘;f;;]o

uchazegu d a dokladu P névrhu
\_/-\ uchazecl

Zadost o Zpracovani Jsou pfihlasky a Rozhodnuti o navrhu
doplnéni zadosti uchazedi o j—Ne: doklady formalné v —] slozeni komise a
doplnéni poradku? harmonogramu

\/-\

Ano
. 4 — Navrh pfijat
Informace Informovani
pro uchazede, Ze jeho

uchazece Zzadost a doklady

T byly pfijaty Piepracovat

Jmenovaci
dopisy

Jmenovani ¢lenl
vybérové komise

Predlofit gen. fedit

Pozadavky
prlmeh'o Zpracovani navrhu
nadrlzeneho slozeni vybérové
obsazovaného > komise a
pracovniho harmonogramu
mista vybérovych

pohovoru a testu

. Posouzeni
Prepracovat zpracovaného
navrhu

personalnim
feditelem

ozhodnuti o navrhu
slozeni komise a o
harmonogramu

v

Ptiprava
vybérovych
pohovord, testu a
podkladovych
materiall pro
vybérovou komisi

Informovani élenu
vybérové komise o
terminu, mistu,
resp. podminkach
konani vybérovych
pohovoru a testu

Pozvanka k
vybérovému
pohovoru a |«
testim




Prihlasky a
podklady

Vybér uchazecCu o pracovni misto

Oddéleni personalistiky

Generalni reditel

GO
;

Evidence a
ukladani pfihlasek

uchazedl

Zadost o
doplnéni

Informace
pro

Zpracovani
Zzadosti uchazedi o
doplnéni

<N

> a dokladl
uchazecl

Jsou pfihlasky a
doklady formalné v
pofadku?

Ano
\ 4

Informovani
uchazece, Ze jeho

uchazece

PoZadavky
pfimého
nadfizeného

Zadost a doklady
byly pfijaty

Pfedlo

Zpracovani navrhu
sloZeni vybérové

obsazovaného
pracovniho
mista

\/-\

< komise a

Prepracovat

Posouzeni
Zzpracovaného
navrhu

Rozhodnuti o navrhu
slozeni komise a
harmonogramu

Navrh pfijat

Jmenovani ¢lent

Jmenovaci

vybérové komise

kit gen. fedit

harmonogramu
vybérovych
pohovorl a testu

dopisy




Pozvanka k
vybé&rovému
pohovoru a
testim

Pfepracovat

v

Posouzeni
zpracovaného
navrhu

personalnim

feditelem

ozhodnuti o navrhu
slozeni komise a o
harmonogramu

y

Pfiprava
vybérovych
pohovort, testd a
podkladovych
materiall pro
vybérovou komisi

I

Informovani ¢lend
vybérové komise o
terminu, mistu,
resp. podminkach
konani vybérovych
pohovoru a testl




MODEL UTVAROVE STRUKTURY

e mmmmmmCCo__
' OKOLI
Ii] Izl
UTVAR X
I4| I3 13} Is
UTVARY UTVAR Z
I6L I6L

N o

Ux Uy |(Uz | O
Ux I3 | I3
Uy le
Uz le
O 12| la | Is
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organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

 zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

- které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani éleni
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovliviujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury




organizacni

strategie

Organizacni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytycuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostredky potrebné k dosazeni téchto cilu.

Dynamicka rovnovaha s
* vnejsSim prostredim
* vhitFnim prostredim




3. PARAMETRY ORGANIZACNI STRUKTURY

ROZPETI RIZENI (1)

prumerne rozpéti 2,84




ROZPETI RIZENI (2)

prumérné rozpéti 6
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RIZENI

1 Vykonnost vedouciho pracovnika.

d Podil casu vynakladaného vedoucim na jiné €innosti nez
rizeni bezprostrednich podrizenych.

O Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.
 Mira samostatnosti podrizenych.

[ Ruznorodost, opakovatelnost a slozitost prace
podrizenych.

] Stupen organizovanosti.

d Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu.
 Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.
d Stupen automatizace rizeni.

 Prostorové rozmisteni.




PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (1)
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (2)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A, A, . A,
vyrobek 2 " A, A, A, A, A, |
vyrobek 3 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A, A | A, A, A, A,




PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (3)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A, A, . A,
vyrobek 2 || A, A, A, A, A, Ay |
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vyrobek 4 |[ A, A, Ay A, A, A
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (4)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A, A, . A,
vyrobek 2 " A, A, A, A, A, |
vyrobek 3 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A, A | A, A, A, A,




PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (5)
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNi SPECIALIZACE (6)
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PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE (7)
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4. TYPY UTVAROVYCH STRUKTUR

LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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