MANAGEMENT RIZIKA LIKVIDITY

5.1 Podstata a obsah fizeni rizika likvidity

Riziko likvidity ohrozuje do jisté miry kazdou banku. Znamena, ze banka neni schopna na pozadani
vyplacet vklady svym klientim. V literatuie se setkdvame s rdznymi definicemi rizika likvidity,
jejichZ podstata je vSak stejna.

Definice rizika likvidity:

= pod rizikem likvidity se chape potencialni ztrata piijmu nebo poklesu trzni hodnoty banky v
dtsledku jeji neschopnosti uspokojit potieby hotovosti vcas a cenove efektivng,

= likviditou se rozumi schopnost zajistit Cerpani vkladi a poptavku po uvérech bez nutnosti
nouzovych opatfeni, financovani rozvoje aktiv za ocekavanych podminek bez omezeni, ktera by
zpisobil nedostatek fondd a splnéni svych zavazkd a povinnosti i v dobé€ kratkodobéjsi “krize”,
bez ohrozeni dlouhodobéjsi reputace banky .

V opateni CNB k fizeni likvidity bank se setkavame s touto definici rizika likvidity:
Rizikem likvidity se rozumi riziko, Ze banka ztrati schopnost dostat svym finan¢nim zavazkiim v dobé,
kdy se stanou splatnymi nebo nebude schopna financovat sva aktiva.

Vsimnéte si:

I kdyz ¢asto hovorime o likvidité banky, rozliSujeme zvlast’ likviditu aktiv a likviditu pasiv banky. Pod
likviditou aktiv rozumime schopnost aktiva rychle prodat, pfeménit na hotovost, s minimalnim
cenovym rizikem. Likvidita pasiv znamena naopak schopnost ziskavat nova pasiva pii korektnich
trznich urokovych sazbach, resp. ziskat potfebnou hotovost.

Planovani likvidity:

Banky si svoji likviditu planuji pfi respektovani pravidel likvidity, ktera stanovuje svym opatienim
centralni banka. Vypracovavaji si plany a strategie na zajisténi dostupnosti fonda (zdroji) tak, aby pfti
minimalnim cenovém riziku mohly uspokojit i neCekané potfeby hotovosti.

Dulezité:

Planovani likvidity patii do kompetence vyboru pro fizeni aktiv a pasiv banky. Jeho clenové jsou
odpovédni za prognézovani ristu vkladl a poptavky po uvérech a za zajisténi pfiméfenych zdroji
bankovni likvidity vzhledem k potencialnim likvidnim potfebam.

Schéma ¢. 25
Vyvojové projektovani v oblasti likvidity

odhad zakladniho trendu odhad kratkodobych sezoénnich odhad cyklickych vlivi,
vyvoje potieby likvidity vlivi, jejich dopad na likviditu jejich dopad na likviditu

Pramen: vlastni schéma
Souvislost rizika likvidity s ostatnimi riziky.

» Souvislost mezi likviditoua —» Mezi likviditou a ziskovosti banky existuje vylu¢ovaci
a ziskem banky vztah. Nejlikvidné;jsi aktiva ptinaseji nejnizsi vynosy.
Cim je banka likvidngjsi, tim nizsi je ROA a ROE. Je

to z toho divodu, Ze kratkodoba aktiva (dilezitd z

hlediska likvidity) maji nizsi vynosy nez dlouhodoba



aktiva a dale proto, Ze pro likviditu je rozhodujici
kvalita aktiv a vySka kmenového kapitalu.

Souvislost mezi likviditoua Riziko likvidity banky uzce souvisi s ostatnimi

ostatnimi riziky bankovnimi riziky - avérovym, kapitdlovym a
urokovych sazeb. Nejvétsi zdroj problémi v oblasti
likvidity zpisobuje uvér, ktery se stava rizikovym.
Navic banky, které maji znacné problémy s tvérem
nebo neuspésné hazarduji s trokovymi sazbami, maji
¢asto velké ubytky (odlivy) vkladu.

Sled udalosti v bance v ptipad¢ problému v likvidité:

banka na sebe bere znac¢né uvérové riziko, riziko urokové sazby nebo devizové riziko,

banka tato rizika nezvladne a vykaze nizsi zisky,

klienti banky a jeji akcionafi zjisti, Ze banka ma problémy,

aby banka ziskala nové vklady, zpravidla musi pifi vznikajici nedlivéte zaplatit klientim vyssi
urokové sazby,

klesaji,

klienti banky - vkladatelé - si zacinaji vybirat své vklady, ¢imz nuti banku k tomu, aby prodala sva
aktiva - v opa¢ném piipadé¢ totiz neni schopna plnit své platebni zavazky.

Vsimnéte si:
Pti likvidité jsou dilezité zejména vklady a tvéry banky.

Riziko likvidity v oblasti — > Nejvétsi riziko je na stran& vkladii, ponévadz je to oblast,

vkladt kterou nemad banka az tak pod kontrolou. Podstatnd je
samoziejmé skladba pasiv, podil vkladl, které lze vybrat
kdykoli. Dulezita je i bezpecnost vkladl, zejména fakt, jsou-li
pojistény, resp. jaky je systém pojisténi vkladt. Na likviditu
banky ptlisobi i slozeni vkladatel, nakolik jsou zastoupeni
zahrani¢ni investofi, velké podniky, vefejné instituce apod.
Znacné riziko tvori velké vklady jedné skupiny nebo
jednotlivce. Nezanedbatelny je i sezénni a cyklicky charakter
vkladt a citlivost vkladd na zmény urokovych sazeb a rizika
zeme.

Riziko likvidity v oblasti ——» Pokud jde o uvéry, pro likviditu je nebezpe¢na nadmérna

uvert poptavka po uvérech. Likviditu ohrozuji nevyrovnané, zatim
nevycCerpané oteviené uvérové linky, zvySena podnikatelska
aktivita, ktera zvySuje poptavku po novych uvérech,
demografické zmény, které maji dopad na uvéry obyvatelstva
a agresivita uvérového marketingu banky.

Vsimnéte si:
Aby si banka udrzela likviditu, musi mit v oblasti aktiv pfiméfenou cast likvidnich aktiv.

Schéma ¢.26

Likvidni aktiva v rozvaze banky

/

hotovost na pobockach banky likvidni cenné papiry pUjcky od jinych bank
a likvidni prostfedky u jinych bank



Pramen: vlastni schéma
Aby si banka rychle a snadno pijcila, jeji ekonomika musi byt stabilna a vykazovat tyto vystupy:

= znacny vlastni kapital,

= aktiva vysoké kvality,

= malo ztratovych a pochybnych uvérg,

= vysoké rezervy na kryti uv€rovych ztrat v poméru k rizikovym Gvérum,
= znaéné mnozstvi stabilnich vkladu,

= malo zakoupenych pasiv (sekundarnich zdroji).

5.2 M¢feni rizika likvidity

Méfeni rizika likvidity je nejslozitéjsi ze vSech rizik a ndzory na to, ktery zptisob je nejvhodnéjsi, se
vyrazng lisi.

Dvé zékladni koncepce méieni rizika likvidity:
= koncepce zalozena na stavovych veli¢inach,
= koncepce zalozena na cash flow.

Podstata koncepce zalozené na stavovych veli¢inach spociva v tom, Ze vSechny polozky bilance jsou
rozdéleny vzhledem na jejich likviditu ¢i nelikviditu takto:

= likvidni aktiva,

= nelikvidni aktiva,
= stala pasiva,

= volatilni pasiva.

Dulezité:
Uvedené kategorie jsou pak proti sob¢ rlizn¢ poméfovany s vysledkem znacného mnozstvi ukazateld

likvidity.

Schéma ¢. 27
Princip ukazatelt likvidity

likvidni aktiva volatilni pasiva

¢ista likvidni aktiva
stala pasiva

nelikvidni aktiva

Pramen: Koektiv autort: Finan¢ni fizeni bank, Bankovni institut, a.s.] Praha 1997, str.219

Vsimnéte si:
Rozdéleni na jednotlivé kategorie likvidnich a nelikvidnich bankovnich aktiv a pasiv se v jednotlivych
bankach muze lisit, ponévadz kazda polozka bilance ma urcity stupei likvidity a volatility.



Ukazatele likvidity /podle metod zaloZené na stavovych veli¢inach/ nam ukazuje nasledujici schéma.

/ Zakladni skupiny ukazateld likvidity \

Schéma ¢. 28

1. skupina: 2. skupina: 3. skupina:

ukazatele postavené pouze ukazatele postavené pouze smiSené ukazatele -
na aktivech — Citatel i jmenovatel na pasivech — Citatel 1 jmenovatel Citatel a jmenovatel
jsou polozkami aktiv, jsou polozkami pasiv jsou rizné veliCiny,

jedna je polozkou
aktiv a druha pasiv

Pramen: vlastni schéma

Vybrané ukazatele jednotlivych skupin:

1. skupina : likvidni aktiva/aktiva celkem
likvidni aktiva/nelikvidni aktiva

2. skupina: volatilni pasiva/pasiva celkem
volatilni pasiva/stala pasiva

3. skupina: véry/vklady
likvidni aktiva/vklady celkem
sttedné a dlouhodobé uvéry/stiedné a dlouhodobé vklady
likvidni aktiva/volatilni pasiva

Dulezité
Ukazatele likvidity si banka zpravidla utvari jako ukazatele pro kratkodobou a ukazatele pro dlouhou
likviditu.

Ukazatele pro kratkodobou likviditu:

likvidni aktiva
= ukazatel rychle likvidnich aktiv: = --------emmemeeem- x 100
aktiva celkem

likvidni aktiva
= ukazatel pro kratkodobou likviditu: ------------------ x 100
vklady celkem

Poznamka:
Za likvidni aktiva se dosazuji hotovost, likvidni cenné papiry, kratkodobé vklady na mezibankovnim

trhu apod.
Ukazatel pro dlouhodobou likviditu:
sttedn€ a dlouhodobé uvéry

= ukazatel dlouhodobé likvidity: x 100
stfedné a dlouhodobé vklady

Vsimnéte si:



Zakladni nevyhodou této koncepce je skutecnost, ze zadny z uvedenych ukazatelti nebere v ivahu
cash flow jednotlivych polozek.

Koncepce zalozena na cash flow:

U koncepce zalozené na cash flow je zdkladem rozdé€leni vSech polozek do ¢asovych kosu dle jejich
splatnosti. Podstatnym je systém zvoleni Casovych kostu, vtomto ohledu existuje fada riznych
piistupd.

Schéma ¢. 29

¢— Zakladni skupiny casovych kost —¢

se zamérenim na kratkodobou likviditu: se zamérenim na dlouhodobou likviditu:
> do 1 dne —» do 1 mésice
|, 1denaz 1 tyden — 1 az 3 mésice
—» 1 tyden az 1 mésic — 3 az 6 mésicl
L » nad 1 mésic L5 6az 12 mésich
— 1 az2rok
| _» 2az4roky
N nad 4 roky

Pramen: vlastni schéma na zakladé Kolektiv autorti: Finan¢ni fizeni bank, Bankovni institut, a.s.,
Praha 1997, str. 223

Vsimnéte si:

Dalsim krokem je vytvotfeni zebiicku nesouladu splatnosti aktiv a pasiv. V podstaté jde o urCitou
obdobu gapové analyzy pouzivané pii méfeni urokového rizika, pfi¢emz v tomto piipadé se pritazeni
instrumentu provadi z pohledu jeho likvidity.

Me¢ieni nesouladu splatnosti aktiv a pasiv:

Nesoulad je mozné méfit:

= vabsolutnich ¢astkach — jako skutecny rozdil ocekavanych splatnosti aktiv a pasiv v daném
¢asovém obdobi,

= v rozdilu /gapu/ vztazeném k néjaké velicing.

Casto se pouziva pomér aktiv splatnych v ur¢itém casovém koS$i k pasivim splatnym ve stejném
casovém obdobi.

Dulezité:

Je nezbytné, aby banka brala do uvahy i vztah mezi potfebou likvidity a kurzovym rizikem. Banka
vede ucty v cizich ménach, piip. drzi aktiva a pasiva v cizich ménach, ¢imz se vystavuje kurzovému
riziku. Necekané negativni zmény kurzu mohou byt pro banku z hlediska jeji likvidity osudné. Proto
by vedeni banky mélo udélat odhady likvidity pro jenotlivé mény /na rizné ¢asové intervaly/. Mélo by
provést dlouhodobou analyzu likvidity oddélené pro uvéry a oddélené pro vklady v cizich ménach.

3.3 Rizeni likvidity bank a opatieni CNB

CNB vydala opatieni o standardech Fizeni likvidity bank /ze dne 27.4.2001/, jehoZ i¢elem je stanoveni
zakladnich standardl fizeni likvidity, které jsou banky povinny dodrZovat.



Vsimnéte si:
Dodrzovani standardii stanovenych opatienim CNB o fizeni likvidity vytvéaii predpoklady pro plnéni
zakonné povinnosti bank udrzovat trvale svoji platebni schopnost v ¢eské meéné i cizich ménach.

Dulezité:

Standardy stanovené opatienim CNB o fizeni likvidity je tieba povazovat za minimalni pozadavky na
obezietnost v oblasti fizeni likvidity a banka je povinna je rozvinout s ohledem na svou velikost,
zplsob fizeni, typ, povahu a slozitost ¢innosti, které vykonava

Obecné standardy stanovené pro fizeni likvidity /dle uvedeného opatieni CNB,§3/:

= banka musi mit vhodnou strategii fizeni likvidity,

= strategii fizeni likvidity a zni plynouci postupy, metody a limity banka promitne v zavazné
podob¢ do predpisové zakladny,

= banka stanovi metody, postupy a limity slouzici k méfeni, sledovani a omezovani rizika likvidity
s ohledem na svou velikost, povahu a slozitost vykonavanych ¢innosti,

= piedstavenstvo banky zodpovida za vytvofeni a fungovani organizacni a fidici struktury, ktera
umozni efektivné realizovat strategii fizeni likvidity,

= predstavenstvo banky musi byt pravideln€ informovano o likvidni situaci banky,

=  banka musi mit invormacni systém poskytujici dostatecnou podporu pro fizeni likvidity,

= banka musi usilovat o stabilizaci a diverzifikaci svych finan¢nich zdroji, a to jak schopnosti
ziskavat nové nebo udrzovat stavajici zdroje na strané pasiv, tak schopnosti véas a za pfimefené
ceny zpenézit sva aktiva,

= banka musi byt pfipravena i na feSeni likviditni krize,

= predstavenstvo banky zodpovidd za vytvofeni a fungovani pfiméfeného vnitiniho kontrolniho
systému, ktery chrani integritu metod a postupti vytvofenych k realizaci fizeni likvidity.

Dulezité:
Strategie fizeni likvidity vychazi z predpokladu, Ze fizeni rizika likvidity je kazdodenni proces. Jeji
obsah ukazuje nasledujici schéma.

/ Zakladni ustanoveni strategie fizeni likvidity

metody pro méfeni a sledovani metody a postupy pro zasady pro fizeni likvidity
rizika likvidity, vCetn¢ zasad omezeni rizika likvidity v jednotlivych hlavnich ménach
pro sestaveni zakladniho a
alternativnich scénait

Schéma ¢. 30

v v
zasady pro zajisténi dostate¢né zéasady postupil v pripadé
stabilizace a diverzifikace prechodnych i dlouhodobych
finan¢nich zdrojt problémt s likviditou
zasady po upravu a sestaveni zékladni pozadavky na fidici
pohotovostniho planu strukturu z hlediska fizeni likvidity

Pramen: vlastni schéma

Dulezité:

Pro ucely fizeni likvidity musi mit banka odpovidajici postupy méreni a sledovani Cistych penéznich
tokt a likvidni pozice tak, aby bylo mozné urcit kroky banky potfebné k fizeni jeji likvidity. Postupy
sledovani a méfeni Cistych penéznich toki a likvidni pozice musi umoziovat:



= méfeni a porovnani pfilivu a odlivu penéznich prostiedkd,
= sledovani Cistych penéznich tokl na denni bazi pro obdobi nejméné péti pracovnich dni doptedu,
sestaveni kalendare splatnosti a propoctu likvidni pozice.

Poznamka:
= Likvidni pozici banky se rozumi piebytek nebo nedostatek zdroji v ramci stanovenych ¢asovych
pasem.

= Cistym penéznim tokem se rozumi rozdil mezi pfilivem a odlivem penéznich prostiredkt.

Konkrétni predstavy fizeni bankovni likvidity jsou soucasti scénate pro jeji fizeni.

Obsah scénate pro fizeni bankovni likvidity \

Schéma ¢. 31

soubor vnittnich predpokladd odhad oc¢ekavaného cCistého souhrn naslednych aktivit
/maptiklad struktura aktiv a pasiv/ penézniho toku pfijatych bankou za ucelem
a soubor vnéjsich predpokladii pokryti tohoto Cistého
/maptiklad vyvoj na mezibankovnim penézniho toku

trhu, vyvoj platebni schopnosti
jednotlivych zemi/

Pramen: vlastni schéma

Scénaf pro fizeni likvidity vystupuje v podobé:

= zakladniho scénafe, kterym se rozumi scénaf, jehoz parametry vyjadiuji bankou ocekavany
/standardni/ vyvoj podminek, o nichz lze opravnéné piepokladat, ze mohou mit vliv na likviditu
banky,

= alternativniho scénafe, kterym se rozumi scénaf s jinymi parametry nez standardnimi.

Vsimnéte si:

Pro ucely fizeni likvidity za mimofadnych krizovych okolnosti musi mit banka pohotovostni plan,
ktery obsahuje zejména zasady pro feSeni mimotadnych krizovych okolnosti a postupy zajistujici
ptistup k zaloznim finan¢nim zdrojim.

Dilezité:
Krome kvalitniho informacniho systému nezbytného pro fizeni rizika likvidity banka vytvati a udrzuje
efektivni a G¢inny systém vnitini kontroly pro fizeni likvidity.



