FINANCNI KONTROLA

Finané¢ni kontrolu ve smyslu finan¢niho fizeni podniku chapeme jako nastroj
bézného financniho fizeni podle stanovenych financnich cilll a finan¢ni politiky
podniku.

Pozadavky na kontrolni ¢innost:

l.

Odchylky od Zadouciho (planovaného) stavu je nezbytné registrovat
bezodkladng. Uéetnictvi usiluje o co nejvétsi podrobnost a pesnost, nékdy
na ukor pohotovosti. Finan¢ni kontrola se spokoji i s hrubSimi a ne plné
ovéfenymi udaji, pokud jsou k dispozici v okamziku, kdy je mozno na n¢
jeste ucinné reagovat.

Hleddt dopfedu. Ucetnictvi se ohlizi zpét, aviak vétS§ina manaZerd chce
zaroven s vysledky minulého obdobi ziskat 1 naznaky tendenci budouciho
vyvoje. ManaZer dava prednost i méné piesné progndze, co bude za tyden,
za mgsic, pted strohym piehledem o tom, co bylo a s ¢im se jiZ neda nic
dé€lat. Finan¢éni kontrola na rozdil od Gc€etnictvi si to muze dovolit.

Vsimat si hlavné strategicky vyznamnych boda. Dilé¢i odchylky byvaji
Casto zanedbatelné a nezajimavé, pokud jsou posuzovany jednotlive, ale ve
svém souhrnu mohou nabyvat hrozivych rozmeéru.

Pruzné pfihlizet pfi hodnoceni zavisle proménnych (napt. zisku) ke
skutecnému vyvoji nezavisle proménnych (zejména k objemu prodeje).
Z tohoto hlediska je dobré, kdyz uz piimo plany takovou pruznost
umoziuji tim, Ze jsou sestaveny ve variantach pro riizné trovné urcujicich
velicin.

Dbat hospodarnosti. Investice do informacniho systému maji byt umérné
pfinosu monitorovani a kontrole. Néklady na zamezeni tniku zisku nesméji
byt vétsi nez mozné ztraty.

Usilovat o objektivnost. Vysledky kontrol se pouzivaji jako kriterium
motivace vedoucich pracovnikl. Opravnéné pocity nespravedlnosti snizuji
ucinnost kontroly.

Zajistit srozumitelnost pro manazery, ktefi vysledky kontroly pouzivaji.
Kontrolor spolu s manazerem by se m¢li snazit, aby si vzdjemné dobie
vysvétlili potfeby a moznosti vzajemné komunikace.




Naznacovat kroky k napravé. V kontrolni zpraveé je tieba uvést, kde jsou
pti¢iny odchylek, kdo za n¢ odpovida a co by bylo pravdépodobné vhodné
ucinit k napraveé nedostatkl.

Rozpoctova kontrola:

>
>

Y V V

ma vazbu na vnitropodnikové ucetnictvi,

jejim ucelem je vytvofit formalni prfedpoklady pro monitorovani Cinnosti
podniku jako celku a jeho jednotlivych ¢asti v porovnani s cili
specifikovanymi v rozpoctech,

zjistuje odchylky skutecnosti od rozpoctu a oznamuje stav odpovédnému
manazerovi,

rozliSuje vyznamné a nevyznamné odchylky a dale polozky, které jsou
v daném odpovédném odd¢leni ovlivnitelné a které nejsou,

podéava zpravy zpravidla jedenkrat za mésic a kumulativné od poc¢atku roku,
kromé pravidelnych kontrol signalizuje i nadmérné odchylky,

vyustuje zpravidla v Gipravu rozpoctu na dalsi obdobi tak, aby se rozpocet
pfizpusobil vnitfnim 1 vnéj$im podminkdm hospodareni podniku.

Operativni finan¢ni kontrola:

>

>

>

jejim ukolem je zjiStovat rozdily mezi finan¢nim planem a vykazovanou
skute¢nosti (mezi udaji planované rozvahy, vysledovky a vykazu CF),
zaméfuje se na zisk, na pfijmy a vydaje (CF), na obéznd aktiva a na
kratkodoba pasiva,

pro vrcholovy management zpracovava kli¢ové udaje:

e piijaté tvéry,

* splacené uvery,

*  zavazky celkem, zvIast’ dodavatele,

e bézny bankovni uvér,

e pramérnou lhiitu splatnosti,

*  pohledavky u zdkaznikl celkem a podle lhiity splatnosti,

* vydaje na investice,

e financni ndklady,

e  provozni zisk,

»  zisk pied zdanénim,

*  zisk po zdanéni,

» piehled o penéznich tocich (CF).

zjiStuje rozdily mezi skuteCnosti a planem za sledované obdobi a
kumulativné od pocatku roku,

soucasti udaji z kontroly mohou byt i1 vysledky kontroly odbytu, vyroby,
personalniho utvaru, apod.,



» pii posuzovani nesrovnalosti hleda pfiCiny v neplnéni rozpocth a zada
ptislusné Utvary o vysvétlent,

» vyuzivd ukazatele financni analyzy, zejména ukazatele rentability a
likvidity,

» skuteCnou turoven ukazateli hodnoti podle odvétvovych standardi a
porovnava se s urovni v minulém obdobi s cilem zjistit tendence a celit
neptiznivym trendim.

Strategicka kontrola:
» sleduje dodrzeni planovanych hodnot strategickych finanénich velicin:
e finanéni struktura,
*  vlastni a dlouhodobé¢ finanéni zdroje,
* investi¢ni vystavba.
» posuzuje, jak plnéni finan¢niho planu v daném roce ovlivni realnost
finan¢niho planu pro nasledné obdobi (zpravidla ptistich 5 let),
» z divodu naplnéni ulohy v€asného varovani sleduje a vyhodnocuje:
*  vngjsi ekonomické podminky,
* uskutecnovani finan¢ni strategie v agregovanych polozkach v rozvaze
a vybranych polozkach z vykazu o tvorbé a uziti finan¢nich zdroja
(finan¢ni bilance), ke kterym patii:

Schéma €. 1: Financni bilance

Stala aktiva Uroky z ciziho kapitalu
Obé&zna aktiva Kurzovni zisky / ztraty
Vlastni jméni Penézni pfijmy a vydaje
Cizi zdroje Dividendy celkem
Bankovni avér - na jednu akecii
Fondy ze zisku Zisk pied zdanénim
Rezervy - po zdanéni
Pramen:  upraveno podle Griinwald. R., Holeckova, J.: Financni analyza a

planovani podniku. VSE Praha, 2001, str. 164.

* investi¢ni vystavbu, posuzuje se, zda nedochézi ke ztrdtdm z opozdéné
vystavby, k ptekroceni rozpoc¢tovych naklada apod.



