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Celé studium na zaklad€ této studijni opory zvladnete postupnym a prubéznym studiem
navazujicich kapitol. V ramci kazdé kapitoly bude text dale strukturovan, a to navazujicimi
a podstatnymi problémy. Pfi vlastnim studiu Vam doporucujeme text rozloZit na nékolik
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doporucujeme zpracovavat nasledné€ po prostudovani kapitoly, které se tyka.







Strucny obsah

Kapitolai

Pojistny trh a finance

Uvodni éast této kapitoly tvofi vymezeni a definovani pojistného a finanéniho trhu, jejich ukold, vyznamu a
¢lenéni. Soucasti kapitoly jsou faktory ovliviiujici pojistny trh a subjekty, které na ném pudsobi. Zakladni ukazatele
urovné pojistného trhu a dalsi ukazatele urovné€ pojistného trhu tvofi zavér této kapitoly.

Kapitola 2 -

Vécny pojistny trh v Ceské republice

Uvod této kapitoly je vénovan procesu transformace p9ji§fovnictv1’ v obdobi po roce 1991. Dalsi ¢ast je vénovana
vécnému pojistnému trhu a ukazatelim jeho urovné v Ceské republice. Posledni ¢ast kapitoly je vénovana nabidce
pojistnych produktti nejvétSich pojistoven na ¢eském pojistném trhu.

Kapitola 3

Investi¢ni pojistny trh v Ceské republice

Uvod do kapitoly o investiénim pojistném trhu tvofi vyklad tloh a vyznamu komeréni pojistovny. Dale je
pojednano o investiCni politice a investiéni strategii komerénich pojiStoven. Soucasti této kapitoly je i
charakteristika investi¢ni ¢innosti vybranych komerénich pojistoven v CR.

Kapitola 4

Evropsky pojistny trh

Obsahem této kapitoly je vymezeni evropského pojistného trhu, Jednotného pojistného trhu EU a principt jeho
fungovani. V dalsi ¢asti jsou vysvétleny principy a etapy harmonizace pojiStovnictvi a také jsou uvedeny generace
smérnic ES pro pojistovnictvi. Posledni ¢ast uvadi soucasné problémy adaptace ceské pojistné legislativy na normy
EU.




Upiny obsah

1. Pojistnytrhafinance............coiiiiiiiiiiii ittt nnnnnnennnnnnnns 11
1.1 Finanéni trh 14
1.2 Finanéni trh, jeho ukoly, funkce a ¢lenéni 15
1.3 Pojistny trh 16
1.4 Segmentace pojistného trhu 18
1.5 Faktory ovlivAujici pojistny trh 19
1.6 Ukazatele Grovné pojistného trhu 21

Predepsané pojistné 21
Pojistné plnéni 21
Skodovost 22
Pojisténost 22
Koncentrace pojistného trhu 22
Doplnkové ukazatele urovné pojistného trhu 22
1.7 Regulace pojistného trhu 23
Zakladni ¢innosti dozoru v pojistovnictvi 24

2. Vécny pojistny trh vCeské republiCe . .. ....covviiriirrnnrnnrnnenneennennns 27
2.1 Transformace poji§tovnictvi 28
2.2 Vécny pojistny trh a ukazatele jeho Grovné 31

Predepsané pojistné 32
Pojistné pInéni 33
Skodovost 33
Pojisténost 34
Koncentrace pojistného trhu 35
Doplnkové ukazatele urovné pojistného trhu 36
2.3 Komeréni pojistovny na pojistném trhu 40
Ceska pojistovna, a. s. 41
Kooperativa, pojistovna, a. s. 43
Allianz pojistovna, a. s. 44
IPB Pojistovna, a. s. 45
ING Nationale-Nederlanden 46

3. Investiéni pojistnytrh vCeské republiCe. .. ......viviiiirnnrrnnrnneennennnns 49
3.1 Komeréni pojistovny jako subjekty investiéniho pojistného trhu 50
3.2 Investi¢ni ¢innost komerénich pojistoven 53

Komeréni pojistovny jako institucionalni investofi 53
Investi¢ni politika komercnich pojistoven 53
Technické rezervy komercnich pojistoven a zasady jejich umistovani 54
Moznosti finanénino umisténi rezerv komercnich pojistoven 55
3.3 Investiéni dinnost vybranych komeré&nich pojistoven v CR 56
Ceska pojistovna, a. s. 57
Kooperativa, pojistovna, a. s. 59
Allianz pojistovna, a. s. 60

8.4 Umisténi &asti technickych rezerv komerénich pojistoven v CR 60



3.5

Evropsky pojistny trh

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Strategie investmentu komeréni pojistovny

Pojistny trh v Evropé

Jednotny pojistny trh EU

Cesky a evropsky pojistny trh

Evropsky pojistovaci vybor - CEA

Harmonizace ¢eského a evropského pojistovnictvi
Pilire evropského trhu sluzeb

Etapy harmonizace a generaci smérnic

Adaptace ceské pojistné legislativy na normy EU







Uvod

Vazeni a mili studenti,

predkladana studijni opora je urCena pro studujici oboru PenéZnictvi, bakalafského kombinovaného studijniho
programu a studijniho programu CZV pro predmét "Pojistny trh" Masarykovy univerzity v Brné, Ekonomicko-
spravni fakulty.

Pro uspésné zvladnuti textu této studijni opory budete potiebovat znalosti z predméti PojiStovnictvi, Pojistna
ekonomika I a II, Pravo a Statistika. Pokud mate dostatecné znalosti z t€chto oblasti, miiZzete se s velkou chuti
pustit do uceni.

Studijni opora je tvofena ¢tyfmi navazujicimi ¢astmi a doplnéna prilohami. Studijni opora je ¢lenéna na kapitoly a
podkapitoly a pfipadné i na dalsi ¢asti. Uvodni témata jsou orientovana navaznosti pojistného trhu na finanéni trh.
Zv14astni pozornost je vénovana problematice hodnoceni urovné pojistného trhu a jeho regulace. DalSi tématicky
okruh se zabyva vécnym a investiénim pojistnym trhem CR. V zavéreéné kapitole najdete charakteristiku
evropského pojistného trhu, véetné€ souvislosti ceského a evropského pojistného trhu.

Filozofii tohoto pfedmétu je charakteristika spoleCenského prostfedi pojistného trhu, na kterém se realizuje
nabidka pojistnych produktli pojiStovnami a poptavka po pojistné ochrané ze strany klientt.

Prejeme Vam hodné trpélivosti a hlavn€ hodné chuti do studia, pfijemnou pohodu pfi zvladani textu této studijni
opory.

Brno, 24. 6. 2004

Viktoria Cejkova
Svatopluk Necas
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a

Finance

Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét vysvétlit a objasnit pojmy finance, penize,
finanéni c¢innost, finanéni trh, finanéni zprostfedkovatelé, ukoly, funkce a c¢lenéni
finanéniho trhu, pojistny trh, jeho ukoly a vyznam, zakladni zakonitosti fungovani
pojistného trhu a jeho ¢lenéni, faktory ovliviujici pojistny trh, ukazatele charakterizujici
uroven pojistného trhu obecné, regulace pojistného trhu a ¢innost dozoru v pojistovnictvi.
Ziskané poznatky vyuZzijete k lepsi orientaci pfi hodnoceni kvality a irovné€ pojistného trhu.

Casova zatéz
m Tuto kapitolu studujte v prvnich 2 tydnech prisluSného semestru v rozsahu 14 hodin.

Uvod kapitoly

Nabidka a poptavka v oblasti pojiSténi a zajiSténi probiha na pojistném trhu. Jestlize je
tento pojistny trh solidni a divéryhodny, je dikazem zdravé a uspéSné ekonomiky. Vyvoj
na pojistném trhu sméfuje k veétsi komplexnosti sluzeb, novym formam komunikace a
kontaktli, vé€tSimu komfortu pro klienty, ¢imz si jednotlivé komeréni pojistovny vytvareji
uréité konkuren¢ni vyhody. Globalizace svétové ekonomiky ulehCuje dosahovani
zminénych cild, znasobuje vSak i rizika. Zaroven se zostfuje konkurence, zvySuje se
koncentrace a tim se smazavaji tradi¢ni hranice mezi jednotlivymi sektory ekonomiky a
staty.

V hospodafském procesu v ekonomice i v béZném dennim Zivoté se velmi ¢asto setkadvame
s pojmy jako jsou penize, penézni prostfedky, finance, finan¢ni vztahy, poji§téni, pojistné
vztahy apod. Stejné Casto si vSak obvykle klademe i otazku, jaky je vzajemny vztah téchto
kategorii, tedy, jakou vazbu maji penize na finance ¢i na jiné pojmy. [1]

Je nepochybné, ze finance a penize jsou spojité nadoby, Ze tyto kategorie nelze odd€lovat,
ale v Zadném pripad€ nelze tyto dva pojmy ztotoZnovat. ZtotoZnéni financi s penézi, resp.
s penéznimi prostfedky by bylo jednostrannosti, ktera by z financi vylucovala jejich hlavni
rys, jejich ekonomické a socialni aspekty, jejich vztah k vyvoji vyroby a spotfeby, k vyvoji
struktury hospodarstvi a kone¢né i vztah k vytvareni socialni struktury spole¢nosti. Kdyby
v hospodarském Zivoté dochazelo okamzit€ a plynule s tvorbou hrubého domaciho
produktu k jeho rozdélovani a realizaci, stat, organizace, obchodni spole¢nosti ani
jednotlivei by nemuseli mit Zaddné volné penézni prostiedky. Napfiklad podnik by ziskanou
trzbu ihned pouzil na nakup spotiebovanych vyrobnich prostfedkli, vyplatu mezd a
vyrovnani danovych povinnosti vii¢i statu, nebyl by tedy nutny ani institut avéru. Stat by
prijmy pouZil bezprostfedné na kryti vydajli, takZze by nebyl ani nutny institut stdtniho
rozpoctu ¢i rozpoctovych fonda a rezerv apod.

BézZny ekonomicky Zivot vSak predstavuje zcela opacnou situaci, za které se stale v priitbéhu
realizace a rozdélovani hrubého domaciho produktu vytvafeji doCasné€ i trvale volné
penéZni prostiedky, jeZ se musi soustfedovat v penéznich fondech. Tyto fondy mohou mit
podobu fondt centralizovanych ¢i decentralizovanych.

A pravé existence a nezbytnost t€chto fondu je zakladem existence financi - vSechny penézni
vztahy souvisejici s tvorbou, rozdélovanim a pouZivanim penéZnich fondd jsou vztahy
finanéni a jejich souhrn predstavuje finance. Materialnim nositelem finanénich vztahi jsou
penéZni prostiedky, jejich subjektem je na jedné stran€ stat Ci organy, které jej predstavuji,
na druhé strané podniky, podnikatelé i jednotlivci.

Penézni prostfedky, které mohou byt bud v hotovosti, nebo jako prostfedky bezhotovostni
(depozitni, Zirové, bankovni), se dostavaji do obéhu a z obéhu predev§im na zakladé
uvérovych operaci centralni banky. Poskytnuti tvéru vlastné znamena emisi, tedy vydej
penéz do obéhu a naopak splaceni uvéru znamena jejich staZzeni z ob&hu.



Finanéni vztahy jsou pojmov€ uzsi nez vztahy penézni. Pokud penézni vztahy tfidime
z hlediska rozd€lovaci funkce, kterou je tfeba v teorii financi stavét na prvni misto, protoZe
finance jsou kategorii rozd€lovani a zapadaji do celkové soustavy ekonomickych nastroji
rozdélovani, pak do téchto vztahi, vedle financi, patfi i ceny a mzdy. Kazda z té€chto
kategorii rozdélovani je kategorii samostatnou, na druhé strané€ vSak vSechny tfi plisobi
spoleéné€ a navzajem. PenéZni vztahy a finanéni vztahy nejsou tedy synonyma, nejsou
totozné. Finanéni vztahy jsou vidy také vztahy penéZnimi, ale nemusi tomu byt naopak,
tedy ne vSechny penéZni vztahy musi byt zaroven vztahy finanénimi.

finance statnich podniki a mistni finance, jejichZ zdroje jsou urCeny, jak jiz z nazvu
vyplyva, k financovani organli mistni samospravy. Tvofi je hlavné mistni dané, mistni
poplatky, dotace od ustiednich organd apod. Statni finance, finance statnich podniki a
mistni finance pfedstavuji dohromady kategorii vefejnych financi.

Vedle financi vefejnych se mluvi nékdy i o tzv. financich soukromych, které maji vyjadfovat
vztahy soukromych podnikii a osob (domacnosti) k bankam, pojiStovnam a kone¢né i statu.

Financ¢ni véda uvadi vétSinou tfi zakladni funkce financi, a to rozdélovaci, stimulacni a
kontrolni. Prostfednictvim rozdé€lovaci funkce financi probihd v ekonomice proces
rozdélovani a znovurozdélovani hrubého domaciho produktu. Rozdé€lovaci funkci financi
vS§ak nelze chapat jen z hlediska jeji distribuéni stranky, to jest z vlastniho procesu
rozd€lovani a znovurozdélovani. Takové pojeti financi jiZ nevyhovuje potiebam soucasné
doby. Je to patrné i z celé fady odborné literatury, ktera jiz finance jako takové nevymezuje
pouze jako prijmy a vydaje statniho rozpoctu, resp. statnich fonda, ale i jako urcitou formu
kapitalovych Ci penéznich operaci.

Lze tedy shrnout, Ze pojem finance dnes nepfedstavuje pouze soustfedovani, rozdélovani a
pouzivani penéznich prostfedkii do centralizovanych ¢i decentralizovanych fondd, resp.
z nich, ale i celou rozsahlou problematiku, kterou nazyvame finanénim trhem. Z tohoto
pojeti budeme vychazet i pfi dal§im vykladu.

Zakladni funkci jakékoli ekonomiky je alokovat materialni zdroje tak, aby bylo mozné
vyrabét zboZzi a poskytovat sluzby ve spoleCnosti Zadané. Ve vét§in€ ekonomik svéta jsou to
pravé trhy, které jsou zodpovédné za ukol komplexni alokace zdroji a poskytovani vyrobkl
a sluzeb.

Z jednotlivych typt trhii, kterymi jsou predevsim trh vyrobnich faktort, trh zbozi a sluzeb a
finanéni trh, ma pro finan¢ni obor samoziejmé nejvétsi vyznam posledné uvedeny. Finan¢ni
trh umoznuje tok uspor k tém jednotlivcim a institucim, které potfebuji pro svou utratu vice
finan¢nich prostfedkd, nez kolik je jim poskytovano. Finanéni trhy jsou srdcem finanéniho
systému. Urcuji objem disponibilniho uvéru, podnécuji spofivost, vytvareji urokové sazby a
ceny cennych papira.

Financ¢ni trh mlZe byt posuzovan jako urCité kanaly, kterym protéka mnoZstvi penéznich
prostfedkli neustale odCerpavané zadateli a neustale doplnované dodavateli téchto
penéZnich fonda a rezerv.

Finanéni trh mtze mit formu penézniho trhu nebo trhu kapitalového. Zatimco penézni trh
je uréen pro poskytovani kratkodobych pujéek, tedy kalkuluje s pfechodnym prebytkem
penéZnich prostfedkil, kapitalovy trh je urCen pro financovani dlouhodobych investic jak
ze strany statu, tak i podnikii ¢i podnikateld.

a) statni rozpocet a statni ucelové fondy,

b)fond hotovostnich penéZnich prostfedkd,

¢)devizovy fond,

d)rezervy (dfive fondy) nezivotniho a Zivotniho pojisténi.

I kdyz tyto fondy jsou nazyvany fondy centralizovanymi, neznamena to, Ze musi byt
soustfedény na jednom misté. Typickym piikladem je fond hotovostnich penéznich

Finan¢ni trh
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prostiedkti, ktery je vlastn€ tvofen hotovostnimi fondy jednotlivych obchodnich bank,
podniki i obyvatelstva. Obdobné tomu je i u rezerv nezZivotniho a Zivotniho pojisténi.

Decentralizovanych fondt je cela fada a asi nejtypicté&jSimi z nich jsou rozpoCty mést a obci
¢i fondy jednotlivych podniki a jednotlivct.

Soustfedovani penéZnich prostfedkli do centralizovanych a decentralizovanych penéZnich
fondt a jejich opétovné rozd€lovani i kapitalové procesy v ramci finan¢niho trhu pak tvori
finan¢ni Cinnost statu. Financni ¢innost velmi Uzce souvisi s realizaci hrubého domaciho
produktu, s jeho rozdélovanim i pferozd€lovanim v hodnotové podobg, to jest
prostfednictvim penéz, které zde vystupuji bud’ ve funkci ob&ziva, nebo platidla.

K finanéni ¢innosti v §ir§Sim slova smyslu musime vSak fadit i takovou ¢innost, kdy pfimo
nedochazi k tvorbé, rozdélovani a pouzivani penéznich fondd, a kdy penézni prostiedky
vystupuji pouze ve formé méfitka hodnot. Patfi sem napfiklad cela oblast finan¢niho
planovani, finan¢ni vztahy v ramci ucetni evidence, rizné analyzy prostfednictvim finan¢ni
kontroly, fada operaci kapitdlového charakteru a podobné. Prestoze se tedy v téchto
pfipadech nejedna o pfimy vztah k ustiednim nebo decentralizovanym penéznim fondiim,
vZdy je mozZno tento vztah nalézt alespon neprimo, zprostfedkované.

Finan¢ni Cinnost statu dostava sviij vyraz ve finanéné-pravnich aktech. Pravé forma téchto
akti zavisi na jejich ekonomickém obsahu i vyznamu organu, ktery finanéné-pravni akt
vydal. Jsou to napf. zakony a vyhlasky jednotlivych ministerstev.

1.1 Financ¢ni trh

Finan¢nim trhem rozumime systém ekonomickych vztahti a instituci zprostfedkujicich
soustfedéni, alokaci a realokaci volnych finanénich prostfedki prostfednictvim finan¢nich
instrumentd.

Na finanénim trhu se tedy soustfeduje nabidka a poptavka po finan¢nich instrumentech
¢ili platebnich prostfedcich, cennych papirech, devizach, drahych kovech, pojistné ochrané
a podobné.

Vétsina subjekti v ekonomice je velmi Casto vystavovana situaci, kdy bud maji prebytek
finanénich prostfedkli nebo jejich nedostatek. Systém financnich trhi pak umoZiuje
premistovat finanéni prostfedky mezi témito subjekty.

Ty na né tedy vstupuji v pfipadé, kdy chtéji:
m ziskat penéZni prostfedky na financovani svych béZnych provoznich potfeb, nebo
chté&ji-li ziskat prostfedky pro sviij rozvoj (deficitni subjekty);
m investovat své doCasné€ volné penézni prostiedky a ziskat navic jejich zhodnoceni, nebo
vlastnictvi v jinych podnicich a u jinych podnikatelti (pfebytkové subjekty).

Ve vyspélych statech existuji dva zakladni zpisoby prerozdélovani finan¢nich prostredka
mezi prebytkovymi a deficitnimi subjekty:

m piimy,

m zprostifedkovany.
Pfi pfimém zplsobu pierozdélovani jsou finanéni prostredky alokovany od prebytkovych
subjektil k subjektim deficitnim prostfednictvim rliznych druhti cennych papirt. Deficitni
subjekty emituji rtzné druhy kratkodobych nebo dlouhodobych cennych papiri a
prebytkové subjekty investuji své uspory do téchto instrumentii. Efektivnost této alokace je
zvySovana asistenci investi¢nich bank, obchodnikti s cennymi papiry apod.

U zprostredkovaného zplisobu pierozdélovani finan¢nich prostiedkidl vystupuji finanéni
zprostiedkovatelé (banky, spofitelny, pojiStovny, investi¢ni fondy, penzijni fondy), ktefi
emituji sekundarni financéni instrumenty (depozita, pojistné smlouvy, podily, penzijni
smlouvy).



Mezi zakladni funkce finanénich zprostiedkovatelli patfi:

m Transformace penéz a kapitalu spocivajici v tom, Ze financni zprostfedkovatelé
transformuji penize ziskané od véfitelti a poskytuji je dale dluzniktim v jinych formach
kterou provadéji finan¢ni zprostfedkovatelé, jsou:

m kvantitativni transformace, kterou provadéji tak, ze ziskavaji penize, své zdroje,
v jiné denominaci, neZ jaka je nasledn€ u jejich jednotlivych pohledavek,

m Casova transformace vyplyvajici z toho, Ze finanéni zprostiedkovatelé ziskavaji
zdroje s odliSnou dobou splatnosti, neZ jaka je splatnost jejich aktiv,

m transformace z hlediska obchodovatelnosti, ktera probiha tak, Ze finan¢ni
zprostifedkovatelé proti neobchodovatelnym, relativné malo likvidnim aktiviim, ktera
drzi ve svém portfoliu, emituji sekundarné obchodovatelné, Casto velmi likvidni
produkty,

m transformace z hlediska rizika, zde finan¢ni zprostfedkovatelé diverzifikaci svych
aktiv dosahuji sniZeni celkového rizika,

m ménova transformace spocivajici v tom, Ze financ¢ni zprostiedkovatelé mohou
ziskavat zdroje v jiné méné€ nez v jaké jsou denominovana aktiva, do kterych tyto
zdroje umistuji.

m Redukce transak¢énich nakladid, souvisejicich s pfesunem penéz od prebytkovych
k deficitnim subjektlim.

m Informacni servis a monitoring.

Financni zprostiedkovatelé tedy ulehCuji realizaci prisluSnych penéznich transakci, snizuji
naklady, jsou kvalifikovanéjsi na odhad a zabezpeceni rizika na finanénim trhu. Umoznuji
vzajemny kontakt, spojeni a propojeni vSech ekonomickych subjektli, které vystupuji
na finanénim trhu. Cena za zprostiedkovani na finanénim trhu je odrazem nabidky a
poptavky a ma riiznou podobu, miiZe to byt urok, riizné marze, pojistné, zajistné apod.

Finan¢ni trh neni jednoduchym trhem. Ve vyspélych trZznich ekonomikdch patfi mezi
nejefektivnéjsi. Predstavuje vysoce koncentrovanou, vrcholovou a vzajemné provazanou
soustavu ekonomiky.

1.2 Financ¢ni trh, jeho ukoly, funkce a ¢lenéni

Finan¢éni trh plni mnoho uloh a funkci, z nichz nejdtlezitéjsi jsou funkce:
m akumulac¢ni - soustfedovani volnych finanénich prostfedkl z riiznych zdrojt,
m alokacni - umistovani finanénich prostiedki,
m prerozd€lovaci - prerozdélovani finanénich prostfedkli mezi deficitnimi a
prebytkovymi subjekty,
m selekéni - finanéni prostfedky jsou automaticky prerozdélovany subjektiim, které je
dokazi nejefektivnéji vyuZzit.
Ve vyspélych trznich ekonomikach finan¢ni trh odrazi jejich celkovou hospodarskou situaci,
stav jednotlivych resortl a subjekti ekonomik. Vyznam finanéniho trhu v trZnich
ekonomikach s pokracujici globalizaci neustale roste.

Finan¢éni trh je mozné roz¢lenit podle rtiznych hledisek a kritérii. Kazdé ¢lenéni finan¢niho
trhu je vidy urCitym zjednoduSenim a neumoZiuje obsdahnout finanéni trh v jeho
komplexnosti a vzajemnych souvislostech.

Financni trh se obvykle ¢leni podle téchto hledisek:
m z hlediska Casu:
m kratkodoby (do 1 roku),
m stfednédoby (1 az 4 roky),
m dlouhodoby (nad 4 roky);

m 7z hlediska jeho jednotlivych segmenti:
m penézni trh - trh s avéry, ptijckami a cennymi papiry s dobou splatnosti do 1 roku,

Financni

zprostredkovatelé

Finan¢ni trh
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Pojistny trh

m kapitalovy trh - trh s uvéry, pijckami a cennymi papiry s dobou splatnosti nad 1 rok,
m devizovy trh - trh s cizimi ménami a s instrumenty v cizich ménach,

m komoditni trh - trh s cennymi kovy a jinymi komoditami,

m pojistny trh - trh pojiSténi a zajiSténi.

Finanéni trh P Penéznitrh

| Kapitalovy trh

‘ - Devizovy trh

| Komoditnitrh

—  Pojistny trh

Schéma ¢. 1.1 Struktura finan¢niho trhu.

Kazdy ze segmentli finanéniho trhu ma své zvlastnosti, dalS§i Clenéni, nastroje,
prostfednictvim kterych se na ném realizuji obchody.

1.3 Pojistny trh

V priibéhu realizace a rozd€lovani hrubého domaciho produktu se vytvareji do¢asné i trvale
volné pené€zni prostiedky, jez se soustieduji v penéznich fondech a rezervach [1],[2],[3].
Také pojistny trh funguje na podobném principu shromazdovani a rozdélovani penéznich
prostredkti. U pojistného trhu vSak nehovorime o fondech, ale o rezervach. Rezervy se
v pojistovnictvi vytvari pro pfipad uhrady nahodnych potieb a nelze tudiz pfedem urcit, zda
budou pouzity na spotfebu, ¢i akumulaci. Pro rezervy je typicky narok na jejich Cerpani pii
splnéni pfislusnych podminek obsazenych v zakoné, vyhlasce, pojistnych podminkach,
pojistné smlouveé apod.

Rezervy hraji u pojistného trhu velmi specifickou ulohu a maji zfejmé vétsi vyznam nez
penéZni fondy u jinych segmentil finan¢niho trhu. Vztahy tvorby, rozdélovani a pouzZivani
rezerv vymezuji pojisténi jako samostatnou ekonomickou kategorii. Pojisténi 1ze definovat
predevSim jako vztahy tvorby a rozd€lovani rezerv v zavislosti na riziku a pouZzivani téchto
rezerv k uhradé potfeb, které jsou v jednotlivych pripadech vyskytu nahodné, vcelku vSak
odhadnutelné. Pojisténi tedy funguje na principu a teorii tvorby rezerv pro predpokladané
pojistné plnéni, resp. pojistné nahrady v budoucnosti.

U rezerv neni rozhodujici pocet subjektd, ktery se na jejich tvorbé podili. Nerozhoduje téz,
kdo a jak prispiva k tvorb€ rezerv. Staci kdyZ celkova vySe tvorby rezerv zavisi na riziku - tim
je v pfiméfeném rozsahu zabezpeCena uhrada pojistnych potfeb. Ditlezita je tedy
ekvivalence mezi naroky jednotlivced na Cerpani z rezerv a vysi tvorby rezerv.

Podstatu pojistného trhu mutZeme také definovat na zakladé teorie her. Podle ni se
jednotlivé pojistovaci obchody na pojistném trhu rovnaji loterii s ¢asem (Casovymi
okamziky) a vyhrami podle neuréitych tahi. Ulohou pojistoven je byt jednak protihracem a
jednak se snazit o rozsifovani poji§téni a tim vyrovnavat riziko. Ucelem pojisténi je potom
eliminace negativnich nasledkti nahody pro ¢lovéka, prostfedkem k tomu je pro jednotlivce
hra, pfiCemz ekonomickou ulohou pojistovnictvi je vést ke zevSeobecnovani této hry.



Komeréni pojistovna nemusi v této hfe obstat, miize zkrachovat, a tak prestat byt
protihracem.

V trZni ekonomice je trh mistem, kde se stfetavaji vyrobci a spotfebitelé, prodavajici a
kupujici, kde se realizuji prodeje a koupé€, nabidka a poptavka. Ceny, za které se uskuteé¢nuji
obchody na trhu, nazyvame trzni ceny. Moderni ekonomicka teorie charakterizuje trh jako
mechanismus, prostiednictvim kterého se ovliviiuji kupujici s prodavajicim navzajem tak,
aby ur€ili ceny a mnoZstvi prodavaného zboZi.

Pro pojistny trh je charakteristické, Ze se na ném stietava nabidka a poptavka po pojistné
ochrané. Pfedmétem obchodl na pojistném trhu je pojisténi a zajisténi. PojisSfovnictvi jako
jedno z dilezitych odvétvi trzni ekonomiky nabizi na pojistném trhu své zboZi, resp. své
sluzby tj. pojisténi a zajisténi.

Pojisténi i zajisténi mizeme pritom definovat jako specificky druh zbozi resp. sluzby, ktery
ma fiktivni charakter. Tato sluzba se na pojistném trhu nabizi, prodava a kupujici za ni musi
zaplatit. Je zde urcité riziko spocivajici v tom, Ze kupujici miZe dostat svoji protihodnotu az
po realizaci pojisténého rizika. Jde tedy o velmi neurcitou a rizikovou navratnost jeho
penéZnich prostredki.

Pojistny trh je trhem, na kterém prevlada nabidka. O své budouci klienty se tady uchazi
pojistitelé, zajistitelé a zprostiedkovatelé. Pfevlada-li nabidka, stava se zaroven zarukou
soutéZe, ovliviiované tvorbou cen a pojistnych produkti, jako je tomu u jinych segmentl
finanéniho trhu. Casteéné je tato soutézivost ovliviiovana dozorem v pojistovnictvi a jeho
nastroji, coz do jisté miry trzni soutéz a konkurenci omezuje. Je tedy mozné fici, Ze pojistny
trh je ovliviiovan zasahy statu. Na pojistném trhu plati specifické principy, a to princip
solidarnosti, podminéné navratnosti a neekvivalentnosti.

Pojistitelé i zajistitelé (pojistovny a zajiStovny) se nezabyvaji pouze pojiStovaci a zajiStovaci
¢innosti, ale svymi do¢asné volnymi penéznimi prostfedky vstupuji i na ostatni segmenty
finan¢niho trhu. Stavaji se tak Casto spoluvlastniky bank, spofitelen, jinych pojistoven a
zajistoven apod. Tato provazanost na finan¢nim trhu plati i opaéné. Neni proto mozné dat
ostrou délici ¢aru mezi Zadnou sloZku nebo segment finanéniho trhu. Vzijemna
provazanost existuje nejen mezi jednotlivymi slozkami narodniho trhu, ale i mezi narodnim
a mezinarodnim finanénim trhem. Pro soucasnost je typické splyvani narodnich a
mezinarodnich finanénich trhli, coZ nékdy byva oznacovano jako globalizace. Globalizace
umoznuje postupné realizovat obchody na finanénich trzich, ve vSech finan¢nich centrech
svéta, a to nepretrZit€ 24 hodin denné.

Na pojistném trhu vystupuji na strané nabidKky pojistitelé, zajistitelé a zprostiedkovatelé.
Prestoze jde o trh regulovany, je pfevladajici nabidka zarukou soutéZe ovliviiované tvorbou
cen a pojistnych produktt, jako je tomu u jinych segmentil finanéniho trhu. Pojistny trh
tedy aktivn€ plisobi na kvalitu a rozsah poji§tovacich sluzeb a jejich cenu.

DalSim specifikem pojistného trhu je i to, Ze na rozdil od ostatnich trhli nebyva soustfedény
na urcité misto, ale jde spiSe o sit pojisStoven (pojistiteltl), pojistovacich zprostiedkovatelli a
zajistitelll na riznych mistech ekonomiky.

Stranu poptavky predstavuje na pojistném trhu rtznoroda skupina fyzickych osob,
pravnickych osob a sdruzeni. Pojistny trh se podstatné 1iSi od jinych segmentii finan¢niho
trhu tim, Ze mnohé subjekty si nejsou své poptavky po pojistné ochrané uplné védomy. Je to
z toho divodu, Ze nemaji jasnou predstavu o existujici rizikové situaci. KdyZ napiiklad
nahlédneme na obyvatelstvo jako na zakladni subjekt trhu, zjistime, Ze na jeho osobni
"stupnici spotfeby" stoji pojiSténi ¢asto na nejnizSim stupni. A to i prestoZe zabezpeceni
jistoty zdroji pfijmt a hodnoty majetku ma mit stejny stupen jako zakladni potieby, tj.
potrava, bydleni a odivani.

Pojistny trh se velmi dynamicky rozviji, diky obrovskému kapitalu, kterym disponuje, a je

globalizaci. VétSina pojiStoven a zajiStoven je napojena na mezinarodni finanéni trhy, coz
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jim umoznuje realizovat obchody ve vSech finan¢nich centrech svéta a ovliviiovat tak jejich
VyVOj.

Z mnohych definic pojistného trhu uvadime, Ze pojistny trh predstavuje urcité spolecenské
prostiedi a uzemi, na kterém piisobi nabidka a poptavka po produktech pojisténi a zajisténi.

1.4 Segmentace pojisthého trhu

Pojistny trh mizZeme ¢lenit podle vice kritérii. Rozhodujicim kritériem tohoto Clenéni a
segmentace je pfedmét Cinnosti pojistitele, dal§imi mohou byt pojistné riziko, pfedmét
pojisténi, pojistné produkty, subjekty pojisténi, pojistitelé a podobné.

- Nabidka pojisténi a zajisténi a
poptavka po pojisténi a zajisténi

Pojistny trh

I Investovani do¢asné volnych
penéznich prostredkd

Schéma &. 1.2 Clenéni & segmentace pojistného trhu.

Clenéni pojistného trhu je ovliviiovano mnoha faktory a zahrnuje vice hledisek.

Podle pfedmétu cinnosti pojistitele muzeme rozdélit pojistny trh na dva relativné
samostatné segmenty:
m nabidku a poptavku po pojisténi a zajiSténi (tzv. vécny pojistny trh),
m investovani docasné volnych penéZnich prostfedkl pojistitele (tzv. investi¢ni pojistny
trh).

Pojistny trh je urCitymi prvky atypickym trhem, ale plati na ném stejna ekonomicka pravidla
jako na kterémkoli jiném trhu. Jedna z podstatnych odli§nosti spoc¢iva v tom, Ze realizace
prodanych sluzeb (pojisténi nebo zajiSténi) se Casto projevi aZz po delSim obdobi
od uzavieni obchodu, a nékdy se nemusi projevit vibec. To umozZiuje komerénim
pojistovnam pomérné rozsahlou investi¢ni ¢innost.

Pojistny trh tedy na zaklad€ zminéného mtiZeme rozdélit na:
nabidku a poptavku po pojisténi a zajisténi
m podle pfedmétu pojisténi a zajisténi (v Ceské republice upravuje ¢lenéni pojisténi dle
jeho pfedmétu do jednotlivych pojistnych odvétvi a skupin zakon)

m Zivotni pojisténi - orientuje se na riziko doZiti nebo umrti. Zakladnim principem
Zivotniho pojisténi je vyplatit dohodnutou pojistnou sumu v pfipadé, Ze se pojiStény
dozije data konce pojiSténi, respektive data konkrétné dohodnutého v pojistné
smlouveé, anebo pfi jeho predCasném umrti. Mezi Zivotni pojiSténi se fadi i
diichodova pojisténi.

m Nezivotni pojisténi - jde o vSechna pojiSténi, ktera nemaji charakter Zivotnich
pojisténi. Jedna se hlavné o pojiSténi majetku, pojisténi odpovédnosti za skodu, ale i
o pojisténi urazu a nemoci apod (Viz pfilohy ¢. 1,2 a3). U neZivotniho pojiSténi se
vychazi z toho, Ze pojistné plnéni se uhradi na zadkladé primérného projevu rizika
pojistnou udalosti. V neZivotnich pojisténich neni jisté, zda se po dobu trvani
pojisténi v pfipadé konkrétni pojistné smlouvy vyskytne pojistna udalost a pokud
ano, tak kolikrat. Pojistné pInéni se tedy poskytne jen v pfipadé, zZe pojistna udalost
nastala.

m podle subjektd ovlivaujicich pojistny trh
m komercni pojistovny,



pojisténi a pojistnici,

zajistitelé,

zprostifedkovatelé (pojiStovaci agenti, pojiStovaci a zajiStovaci makléfi),
dozor v pojiStovnictvi,

stat,

m asociace a ostatni.

investovani docasné volnych penéznich prostiedku (konkrétni formy investovani doCasné
volnych penéznich prostredki vymezuje v CR zakon o pojisfovnictvi)

bankovni depozita,

cenné papiry,

nemovitosti,

cenné sbirky,

a jiné nastroje.

1.5 Faktory ovliviaujici pojistny trh

Clenéni pojistného trhu je ovliviovano mnoha faktory [2], které je mozné rozélenit
na vnéjsi a vnitrni.
m Vnéjsi faktory - ovliviuji pojistny trh zvenéi a jsou jimi:

m vyvoj a objem hrubého domaciho produktu,

m vyvoj inflace,

m Vyvoj nezaméstnanosti,

m pocCet obyvatel (jejich v€kova struktura, stfedni délka Zivota v ¢lenéni na muze a
zeny),
penézni prijmy obyvatelstva (pfip. primérnd mzda),
objem vydaji domacnosti a jejich struktura,
situace u ostatnich segmentt finan¢niho trhu
a dalsi faktory.

]
<

nitfni faktory - ovliviiuji pojistny trh zevnitf a jsou to:

pojistovaci a zajiSfovaci Cinnost a jina souvisejici Cinnost, kterou vykonavaji
komeréni pojistovny a zajistovny,

zajem o pojisténi vytvafeny pojistniky, resp. pojisténymi,

chapani vyznamu pojisténi ze strany pojistniki, resp. pojisténych,

regulace pojistného trhu dozorem v pojistovnictvi,

zprostifedkovatelska ¢innost zprostifedkovateld pojisténi,

¢innost asociace pojistoven,
m a dalSi faktory.

Pokud jde o wnéjsi faktory, dileZité jsou zejména vyvoj a objem hrubého domaciho
produktu, vyvoj inflace a vyvoj nezamé&stnanosti. Jde o zakladni makroekonomické veli¢iny,
které ovliviiuji ekonomické prostiedi, ve kterém pojiStovny a zajiStovny podnikaji. Jejich
vySe a vyvoj sice nepiimo, ale zato do zna¢né miry, ovliviuji rozsah ¢innosti a chovani
subjektll pojistného trhu. Vyvoj té€chto faktort 1ze predvidat pouze s omezenou presnosti.

Pro vyvoj a rast pojistného trhu je dale velmi dtlezity pocet obyvatel, jejich vékova struktura
a stiedni délka Zivota. Jde o faktory, jejichZ hodnoty jsou presné zjistitelné a jejichz vyvoj se
da Iépe predvidat.

Penézni prijmy obyvatelstva, primérna mzda, vySe vydaji domacnosti a jejich struktura
dava pojisStovnam a zajistovnam moznost jesté detailnéji poznat ramec jejich podnikani a
prizpusobit se specifikim daného regionu.

Situace u ostatnich segmenti finan¢niho trhu ovliviuje pfedev§im ostatni ¢innosti
pojistoven a zajiStoven, predevSim investovani docasné volnych penéZnich prostfedkl
na finan¢nich trzich. Jde o faktor, ktery miiZze mit ¢asto velmi vyznamny vliv na stav jejich
hospodareni.

Vnéjsi faktory

19




1. Pojistny trh a finance

20

Vnitrni faktory

Investovani docasné volnych penéznich prostredki (tj. investment) je typicka ¢innost vSech
penéznich instituci. Mnozi pojistitelé, tj. komercni pojistovny resp. pojistovaci instituce,
vstupuji na financni trh s cilem vyhodné umistit pené€zni prostfedky, aby se zhodnotily a
byly bezpecné investovany. Pojistovny na finanénim trhu jednaji za svoje klienty, ktefi se
takto nepfimo zucastiuji transakci na finanénim trhu.

Pojistovny obvykle investuji své dofasné volné penézni prostiedky do vkladl, depozit nebo
do cennych papird, které predstavuji relativné spolehlivou mozZnost investovani, zabezpecuji
pomérné stabilni pfijmy a je mozZné je téméf vidy realizovat za trZzni cenu. Komercni
pojistovny investuji také do nakupu nemovitosti, jejichZ zhodnoceni vSak byva nizZsi nez
investice do cennych papird. Zvlastnim druhem investovani je pak nakup cennych
uméleckych dé€l, starozitnosti, sbirek a dalSich cennosti apod. Tyto investice sice nepfinaseji
okamzity efekt, plni vS§ak protiinfla¢ni a stabilizaéni ulohu.

Jestlize pojiSténi funguje jako tvorba rezerv za ucelem eliminovani negativnich dasledkt
nahodilosti pro poji§téné ucastniky pojistného trhu, vyuzivaji komercni pojiStovny tyto
rezervy i ve vyspélych trznich ekonomikach na realizaci vlastni investi¢ni politiky.

V zajmu akumulace pené€zZnich prostifedkli pro dalSi investovani, pfistupuji komeréni
pojistovny v fadé pripadd k tvorbé velkych pojistnych kment, coz vSak muize mit
v budoucnosti negativni vliv na jejich hospodareni.

K rozsahlému investovani doc¢asné volnych penéznich prostiedkii komerénimi pojistovnami
ve vyspélych trZznich ekonomikach prispiva i systém zdanovani v pojiStovnictvi. Komeréni
pojistovny tak ziskavaji mozZnost poskytovat svym zakaznikim komplexnéjSi sluzby,
zejména poskytovat pojistné kryti i na takova rizika, ktera jsou z jejich hlediska nevyhodna.
Mezi wvnitini faktory, ovliviujici pojistny trh zevnitf, patfi zejména pomérné silné statni
zasahy uskutenované prostiednictvim dozoru v pojistovnictvi. Projevuje se to napiiklad
povinnosti nakupu nékterych pojisténi - konkrétné jde o zakonné formy pojiSténi a také
o smluvni povinna pojisténi.

Pojistnou ochranu a zdjem o pojisténi ovliviuje také predmét pojiSténi. Vnitfnimi faktory se
realizuje narust poc¢tu pojisténi podle predmétu pojiSténi.

Samostatnym faktorem, ktery ovliviiuje pojistny trh a jeho ¢lenéni, jsou subjekty, které
na pojistném trhu pasobi. Pojistény a pojistnik vytvafi svym zajmem poptavku
po pojisténich.

Hlavni ulohou pojistitell - komerénich pojistoven - je nabizet a prodavat ta pojisténi, ktera
jsou na pojistném trhu zadana. Pojistitelé pfitom musi dodrzovat vSechny pravni piredpisy a
nafizeni. Tak se vytvari segmentace pojistného trhu podle pojistnych odvétvi.

Zajistitelé vstupuji na pojistny trh v pfipadé, Ze o zajiSténi projevi zajem pojistitelé, tj.
komeréni pojis§tovny. Svoji Cinnosti umozni rozdélit existujici rizika na vice subjektli a tim
roz§ifi kapacitu pojistiteld.

Zprostiedkovatelé vystupuji na pojistném trhu jako mezi¢lanek mezi pojistnikem,
pojisténym a pojistitelem. Jejich uloha je pomérné Siroka. Kromé nabidky pojisténi,
poskytuji také dalsi sluzby pojisténym v oblasti fizeni rizika a poradenstvi v dalSich
finan¢nich otazkach. V podminkach pojistného trhu maji zprostfedkovatelé velky vyznam.
Umoznuji svoji Sirokou siti agentli vyhledavat rizika pro pojiSténi a tim pomahaji
pojistovnam dosahovat vét§iho rozsahu obchodu. Svym pfistupem k pojisténi aktivné
ovliviiuji pojistny trh.

Dozor v pojistovnictvi vydava povoleni pojistitelim a zajistitelim pro provozovani
pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a v zajmu ochrany pojiSténych kontroluje dodrZovani
pravnich predpist.

Stat reguluje pojistny trh prostiednictvim své legislativy, tj. zakontl, vyhlaSek a jinych
pravnich dokumentd. Témito svymi zasahy ovliviuje zna¢né vyvoj, strukturu, ¢lenéni a
velikost (objem) pojistného trhu.



Asociace pojisStoven zastupuji zajmy a prava svych Clenskych komerénich pojistoven pfi
jednanich s orgdny statni spravy a zahrani¢nimi partnery, hledaji spoleéna feSeni
v metodicko-odbornych otazkach a problémech Clenskych pojistoven. Zabyvaji se také
vychovou, vzdélavanim a vydavatelskou ¢innosti i dal§imi ¢innostmi.

1.6 Ukazatele urovné pojistného trhu

Pojistny trh v kazdé trZzni ekonomice ma vyznamné postaveni se specifickymi ukoly,
principy a vyznamem. Hodnotit vyvoj pojistného trhu neni mozZné bez posouzeni vyvoje
ukazatell urovné. Obecné ukazatele urovné pojistného trhu hodnoti u¢innost pouZziti zdroji
a vynalozZenych prostiedki.

Vybér ukazatelli urovné pojistného trhu je vhodné orientovat takovym zplisobem, aby byl
trh hodnocen pokud mozno komplexné a jednalo se o ukazatele uzivané i ve vyspélych
ekonomikach.

Jde zejména o tyto hlavni ukazatele:
m predepsané pojistné (v Zivotnim pojisténi, v neZivotnim pojisténi),
m pojistné plnéni (v Zivotnim pojiSténi, v neZivotnim pojisténi),
m Skodovost (v Zivotnim pojis$téni, v neZivotnim pojisténi),
m pojisténost (v Zivotnim pojiSténi, v neZivotnim pojisténi),
m koncentrace pojistného trhu.

Dale se k hodnoceni urovné pojistného mohou pouzit i dal§i doplnkové ukazatele:
m pocet komercénich pojiStoven,

m pocet zaméstnanci v pojiStovnictvi,

m pocet uzavienych pojistnych smluv,

m prumérné pojistné na jednu pojistnou smlouvu,

m pocet vyfizenych pojistnych udalosti,

m prumérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost

m ajiné.

1.6.1 Predepsané pojistné

Pojistny trh, jeho rozsah, Uroven a vyznam je moZné charakterizovat vicero ukazateli.
Jednim z hlavnich je ukazatel predepsané pojistné.

Predepsané pojistné je pojistné, které je stanoveno na dohodnuté pojistné obdobi.
Neuhrazenim piedepsaného pojistného ve stanovené nebo dohodnuté 1hité pojisténi zanika
a pojisStovna ma narok na dluzné pojistné. Po odpocitani nakladi je zakladem pro vypocet
dané z pfijmu pojistovny. Predpis pojistného je ucetni seznam vSech polozek pojistného,
které se v daném Casovém rozpéti (iCetnim obdobi) maji uhradit pojistovné.

Piedepsané pojistné je dulezitym ukazatelem vykonnosti kazdé komercni pojistovny
za prislusné obdobi. Dle jeho vySe se komercéni pojistovny sefazuji na pojistném trhu v
daném regionu ¢i staté. Lze jej dé€lit na predepsané pojistné Zivotniho pojiSténi a na
predepsané pojistné neZivotniho pojisténi.

1.6.2 Pojistné plnéni

Pojistné plnéni predstavuje predevSim penézité plnéni komercni pojistovny klientovi
po vzniku pojistné udalosti na zakladé pojistné smlouvy. Pojistné plnéni je pojistovnou
vypocCitana a poskytnuta ¢ast ztraty (v neZivotnim poji§téni) nebo dohodnuta pojistna
¢astka (v zivotnim pojiSténi). Takovéto pojistné plnéni je pojiStovna povinna pojiSt€énému
(nebo poskozenému) poskytnout za pojistnou udalost, ktera spliuje podminky dohodnuté
v pojistné smlouvé nebo podminky uvedené v zakoné.

Podobné jako ukazatel predepsané pojistné muzeme i ukazatel pojistné plnéni délit
na pojistné plnéni za Zivotni a neZivotni pojisténi. V neZivotnich pojisténich neni jisté, zda
se po dobu trvani pojisténi v pfipad€ konkrétni pojistné smlouvy vyskytne pojistna udalost a
pokud ano, tak kolikrat. Pojistné plnéni se tedy poskytne jen v pfipad€, Ze pojistna udalost
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Pojisténost

Koncentrace
pojistného trhu

nastala. Naproti tomu charakteristickym rysem zivotniho poji$téni je, Ze pojiStovna vyplati
pojistné plnéni v kazdém pripadé.

1.6.3 Skodovost

Skodovost je ukazatel, ktery vyjadfuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni a

vysi predepsaného ¢i prijatého pojistného. Udava se v procentech. Lze ji ¢lenit na Skodovost
Zivotniho a neZivotniho pojiSténi.

Skodovost by méla byt mensi nez netto pojistné v procentech a rozhodné by neméla
dosahovat 100 % pfijatého pojistného. V pripadé€, Ze Skodovost je vySSi neZ netto pojistné,
jedna se o ekonomicky nevyrovnané pojisténi.

1.6.4 Pojisténost

trhu, pri¢emz jeho pouzivani je béZné i ve vyspélych evropskych ekonomikach. Vyjadiuje
pomér predepsaného pojistného k hrubému domacimu produktu v béZnych cenach. Uvadi
se v procentech a v podminkach trzniho hospodafstvi vyjadiuje kapacitu pojistného trhu.
Celkova moznost pojisStovani na daném pojistném trhu je dana rozsahem pojistného pole.
Pojistné pole je soubor majetku, predmétd, osob anebo jinych jevi, existujicich v daném
staté nebo teritoriu, ktery je mozno pojistit. PojiSténost odrazi schopnost pojistného trhu
obsahnout dané pojistné pole.

1.6.5 Koncentrace pojistného trhu

Koncentrace pojistného trhu je velmi vyznamnym ukazatelem urovné pojistného trhu, ktery
je sledovan ve vétSin€ vyspélych zemi. Predstavuje podil nejvétSich komerénich pojistoven
na predepsaném pojistném. VétSinou se sleduje za 5, 10 a 15 nejvétSich pojistoven
na daném pojistném trhu.

1.6.6 Doplnkové ukazatele urovné pojistného trhu
Pojistny trh je mozné hodnotit i dal§imi ukazateli urovné pojistného trhu.
Mezi nejéastéji pouzivané patfi tyto:

m Pocet komercnich pojistoven - je jednim ze zakladnich ukazateli pouzivanych
v mezinarodni teorii i praxi. Pocet pojistoven v dané ekonomice miiZe vypovidat nejen
0 yvoji a vyspélosti daného pojistného trhu, ale také o zpisobu jeho regulace.

m Pocet zaméstnancu v pojistovnictvi - je ukazatelem, ktery nam dava zakladni pfedstavu
o urovni daného pojistného trhu z pohledu jeho personalniho obsazeni. Neda se vSak
zaméfovat jen na absolutni po¢et zaméstnancli v pojiStovnictvi, je tfeba brat v potaz i
produktivitu a zpusob jejich prace.

m Pocet uzavienych pojistnych smluv - pojistna smlouva je uzaviena prijetim navrhu
na pojiSténi ob&éma smluvnimi stranami, tedy pojistnikem a pojiStovatelem. Tento
ukazatel dobfe odhaluje nejen uroven pojistného trhu, ale i efektivnost prace
v komer¢nich pojistovnach.

m Prumérné pojistné na jednu pojistnou smlouvu - jedna se o primeérné pojistné, které je
stanoveno na dohodnuté pojistné obdobi a jeZ pfipada na jednu pojistnou smlouvu.

m Pocet vyrizenych pojistnych udalosti - pokud hovofime o vyfizenych pojistnych
udalostech, mame vlastné na mysli koneény efekt pojiSténi. Pocet vyfizenych
pojistnych udalosti je tedy jednim z dtlezitych ukazateli irovné pojistného trhu.

m Prumérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost - vyjadifuje primérné penézité
nebo naturalni plnéni komer¢ni pojiStovny na jednu pojistnou udalost. Jedna se o
plnéni na zakladé pojistné smlouvy.



1.7 Regulace pojistného trhu

Pojistovnictvi ma urcité zvlastnosti oproti ostatnim odvétim ekonomiky, projevujici se
zejména v nabidce pojiSténi a zajiSténi. Zvlastnosti nabidky pojiSténi vedou k tomu, Ze
konkurence v pojistovnictvi ani v rozvinuté trzni ekonomice neni dostateCnym
samoregulaénim mechanismem zabezpecujicim zajmy pojisténych.

Situace zakaznika, resp. klienta komer¢ni pojiStovny je ovlivnéna fadou nepfiznivych
faktor. Nabidka jednotlivych druht pojisténi je rtiznoroda a pro jednotlivce je velmi
obtizné ucinit si spravnou predstavu o tom, co bude nejlépe vyhovovat jeho potfebam,
zajmim a finanénim mozZnostem a v ¢em se skryva nebezpeci Spatného vybéru. Klienti se
v §iroké nabidce té€Zko orientuji a nejsou schopni si ovéfit, zda nabizené pojistné ochrané
odpovida pozadované pojistné. MiiZe se stat, Zze v pojistovnictvi budou hledat uplatnéni ne
zcela seriozni podnikatelé a zprostiedkovatelé. Z téchto diivodli vyplyva nutnost regulace
pojistovnictvi a pojistného trhu.

Stat obycejné reguluje pojistovnictvi, pojistny trh a pojistné vztahy prostfednictvim zakont
a jinych legislativnich uprav. Dozor v pojiStovnictvi vykonava zpravidla organ nebo urad
statni spravy, ktery kontroluje dodrzovani zakond o pojiStovnictvi a dalSich pravnich
predpisti. Vydava licence (povoleni) pro vykon pojiStovaci Cinnosti, nékde schvaluje i
vSeobecné pojistné podminky a navrhuje pravni normy v oblasti pojiStovnictvi. Jednim
z hlavnich ukoll regulace je ochrana zajmu pojiSténych subjektt. Taktéz je dulezité zajistit,
aby na pojistném trhu byla Siroka Skala pojistnych produktii, o které je mezi klienty zajem.
S tim bezprostfedné souvisi kontrola komerénich pojistoven, aby nabizely solidni produkty
a hospodarily tak, aby byly za v§ech okolnosti schopny dostat svym zavazkim.

Ve vyspélych ekonomikach vykonava funkci dozoru v pojistovnictvi bud nékteré
ministerstvo nebo samostatny (¢asto i nezavisly) ufad, ktery podléha nékterému z ministri
nebo pfimo vladé ¢i parlamentu.

Obecné 1ze plisobnost statniho dozoru shrnout do né€kolika ¢innosti:
m povolovaci ¢innost,
m kontrolni ¢innost,
m legislativni ¢innost,
m ostatni ¢innosti.

Povolovaci ¢innosti se rozumi zejména udélovani povoleni k ¢innosti (koncese) pojistovacim
subjektdm, tzn. pojiStovnam, zajisSfovnam, ale i dalSim subjektim. Kontrolni ¢innosti se
vtomto pfipad€ rozumi kontrola dodrzovani pravnich predpisii, kontrola, zda pfedmét
provozované ¢innosti je v souladu s udélenym povolenim, kontrola rezerv pojiStoven, jejich
tvorby a uziti, sledovani solventnosti apod.

Pod pojmem legislativni ¢innost pak zahrnujeme pfipravu navrhii pravnich predpist
upravujicich pojisténi a pojiStovnictvi a ucast v pfipominkovém fizeni v legislativnim
procesu tvorby ostatnich pravnich predpist.

Mezi ostatni cinnosti zafazujeme poskytovani poradenskych a konzultacnich sluzeb
pojistovnam aj. Jde zde vlastné o poskytovani rad komerénim pojisStovnam pii zavadéni
novych pojistnych produktil, pfi inovovani kalkulaci pojistného a pfi investiéni ¢innosti
komerénich pojistoven apod.

Do vykonu dozoru v pojis§tovnictvi patii predevS§im kontrola dodrzovani:

a)ustanoveni zakona o pojistovnictvi a dalSich vSeobecné zavaznych pravnich predpisi
upravujicich pojiSténi a pojisStovnictvi, stejné€ jako plnéni opatieni vydanych dozoréim
organem,

b)zasad hospodareni pojiStoven, ale jen z hlediska zabezpeceni plnéni jejich zavazki a
platebni schopnosti, resp. dodrzovani vSeobecné zavaznych pravnich pfedpist
upravujicich jejich hospodareni,

¢) pfedmétu vykonavané ¢innosti v souladu s udé€lenym povolenim,

Dozor v pojistovnictvi
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d)zasad pro tvorbu a pouziti pojistnych rezerv, finanéni umisténi aktiv, jejichZ zdrojem
jsou technické rezervy, a solventnost,

e) zptusobu vedeni administrativnich a ucetnich postupd a vnitini kontroly

f) a jiné druhy kontroly.

Cim ma dozoréi organ vét§i pravomoci, tim vice omezuje podnikatelské aktivity
komerénich pojistoven, ale na druhé strané€ zabezpecuje vysokou miru ochrany poji§ténych
a pojistnikd. Naopak, pfi omezeném poctu pravomoci maji pojistnici malou jistotu, Ze jejich
zajmy budou zabezpeceny.

Obecné Ize hovofit o ¢tyfech systémech dozoru v pojistovnictvi:

m systém vefejnosti - je systémem viceméné formalnim a nejjednodussim. Ukolem
dozor¢iho organu prfi uplatnéni tohoto systému je kontrolovat, jestli pojiStovny
zvetejnuji vyro¢ni zpravy o hospodafeni.

m systém normativnich ustanoveni - v ném jsou pravnimi normami stanovené
podminky splnény jednak pred zahajenim Cinnosti pojiStovny a jestli je pojiStovna
dodrzuje i v pribéhu své ¢innosti.

m koncesni systém - pfi tomto systému udéluje dozoréi organ povoleni (koncesi)
k zahajeni ¢innosti pojistovny, prirozené pokud pojistovna splni stanovené podminky.

m systém materialniho dozoru - tento systém obsahuje prvky normativnich ustanoveni a
koncesniho systému. Opraviuje dozoréi organ kontrolovat dodrZovani pravnich
predpisti a operativné-technickou stranku cinnosti pojisStovny (kalkulace pojistného,
pravdépodobnostni tabulky aj.).

1.7.1 Zakladni ¢innosti dozoru v pojistovnictvi

Mezi zakladni ¢innosti dozoru v pojistovnictvi patii:

m ustanoveni koncesni (povolovaci) povinnosti - tzn. Ze kazda pojiStovna musi mit
povoleni k vykonu ¢innosti od dozoréiho organu. Povoleni dostane aZ po splnéni
uréitych podminek. Koncesni povinnost plati i tehdy, kdyz chce pojisStovna podnikat
v matefské zemi. V zahrani¢i miiZze podnikat jen v té oblasti, na kterou ma opravnéni
v matefské zemi.

m pribézna kontrola platebni schopnosti a pojistné-technickych dokladi - napf. v EU
dozor¢i organ matefské zemé odpovida za solventnost pojistoven (i vzhledem
k ostatnim ¢lenskym zemim EU). Pojistné-technické rezervy kontroluje dozorci urad té
zemé, kde se pojistovaci ¢innost uskutecnuje. Dozor¢i organ proto musi mit nezbytné
pravomoci.

m moznost prenaseni pojistnych kmeni z jedné pojistovny do druhé, priCemz je tieba
dodrzovat podminky stanovené dozor¢im organem.

m povinnosti dozor¢ich organi je spolupracovat i s dozoréimi organy jinych zemi (popf.
jednotlivych ¢lenskych zemi EU).

Vykon dozoru v pojisStovnictvi se vztahuje i na zprostfedkovatele. Cilem je v daném pripadé,
aby i zprostiedkovatelé dodrzovali podminky stanovené zakonem o pojistovnictvi.

Pojistovny jsou povinné predkladat dozoré¢imu organu vSechny zmény predmétu podnikani,
prislusné ucetni zavérky a jiné doklady o Cinnosti, pfip. vSeobecné pojistné podminky apod.
Predmétem kontroly dozoru vSak neni pojisténi jednotlivych subjektli - konkrétni pojistné
smlouvy.

Piivykonu statniho dozoru spolupracuje zpravidla ministerstvo s mezinarodnimi
organizacemi, s organy statniho dozoru jinych statli, sustfednimi spravnimi organy a
organizacemi pusobicimi v oblasti pojistovnictvi.

Dozor¢i organ je opravnén kdykoli provést pfimo v obchodnich a provoznich prostorach

jednotlivych komerénich pojiStoven kontrolu a pozadovat od pracovnikli informace a
vysvétleni ke spornym otazkam.



Pracovnici dozoréiho organu maji obyCejné ze zakona opravnéni:
m ucastnit se na jednani organt pojistovny pii projednavani ucetni zavérky, opatfeni
ministerstva nebo vysledkti hospodafeni pojistovny;
m ucastnit se na jednani dozor¢i rady v pojistovné zaloZené jako akciova spolecnost,
pripadné jednani kontrolni komise v pojistovné zaloZené jako druZzstvo;
m pii vykonu statniho dozoru vstupovat do prostord pojistovny.

Zakon obvykle také ustanovuje povinnost mlicenlivosti pro pracovniky dozoru
o skute¢nostech, se kterymi se seznamili pfi vykonu své ¢innosti.

Zakon o pojistovnictvi dale umoznuje dozoréimu organu pro pfipadné feSeni nesrovnalosti
pouZit napf. tyto opatreni:
m uloZit opatfeni k odstranéni nedostatkd,
nafidit sniZeni zakladniho kapitalu,
naridit vytvofeni ozdravného planu,
zavést v pojistovné€ nucenou spravu,
pozastavit pojistovné opravnéni k uzavirani smluv a rozsirovani zavazki,
nafidit pfevod pojistného kmene,
uloZzit predbézné opatieni,
ulozit pokutu,
m odejmout povoleni k pojistovaci resp. zajiStovaci Cinnosti.

odejmout povoleni k podnikani v oblasti pojiStovnictvi.

Dozoréi organ ma moznost odejmout toto povoleni v pripadech, pokud:

a) pojistovna nespliuje podminky pro povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti,

b)pojistovna zavaznym zplsobem porusuje povinnosti stanovené zakonem a pokud
opatfeni nebo pokuta uloZené ministerstvem nevedly k napraveé,

¢)v hospodafeni pojisStovny se projevuji tak zavazné nedostatky, Ze dalSi pokraCovani
vykonu ¢innosti ohrozuje zajmy ucastnikl pojisténi,

d)zavedeni nucené spravy nevedlo k obnoveni jeji platebni schopnosti,

e)zjisti, ze povoleni k provozovani pojistovaci Cinnosti ziskala pojiStovna na zakladé
nespravné uvedenych udaji rozhodnych pro udéleni tohoto povoleni,

f) pojistovna do jednoho roku od nabyti pravni moci rozhodnuti, kterym ji bylo udéleno
povoleni k provozovani pojiStovaci nebo zajistovaci ¢innosti, nezahaji svoji ¢innost,

g) Vv pripadé, Ze o to pojistovna sama pozada.

Shrnuti kapitoly

Financni i pojistny trh maji vyznamné misto v kazdé trZni ekonomice. Finan¢ni trh
shromazduje, akumuluje, spravuje a zhodnocuje penize obcCanli, podnikateld i statu.
Pojistny trh je soucasti finan¢niho trhu a ¢leni se na dva relativné samostatné segmenty.
Pojistny trh je ovliviiovan mnoha faktory - vnéjSimi i vnitfnimi.

Vyvoj na pojistném trhu je mozné hodnotit pomoci ukazatelli: predepsané pojistné, pojistné
plnéni, Skodovost, pojisSténost a koncentrace pojistného trhu. Pojistny trh muizZeme
vyhodnocovat i pomoci dalSich ukazateli.

Pojistny trh je v kazdé trzni ekonomice regulovan. Dozor v poji§tovnictvi reguluje prostor
pro podnikani v pojistovnictvi. Vykonava zejména tyto cinnosti: povolovaci ¢innost,
kontrolni ¢innost, legislativni ¢innost a ostatni ¢innosti.
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Otazky k zamysleni

1. Vysvétlete a definujte finanéni trh, jeho funkce a ¢lenéni.

2. Uvedte a vysvétlete definici pojistného trhu.

3. Vysvétlete zakladni ¢lenéni ¢i segmentaci pojistného trhu i dle pfislusného schématu.
4. Uved'te a vysvétlete faktory ovlivaujici pojistny trh a jejich ¢lenéni.

5. Uved'te a charakterizujte ukazatele urovné pojistného trhu - obecné.

6. Charakterizujte ukoly a ¢innost dozoru v poji§tovnictvi.

Pojmy k zapamatovani

m financni trh,

m pojistny trh,

m vécny pojistny trh,

m investiCni pojistny trh,

m ukazatele urovné pojistného trhu,
m piedepsané pojistné,

m pojistné plnéni,

m Skodovost,

m pojiSténost,

m koncentrace pojistného trhu,
m dozor v pojistovnictvi.



= Transformace pojistovnictvi
» Vécny pojistny trh a ukazatele jeho Garovné
» Komeréni pojistovny na pojistném trhu

Vécny pojistny trh v Ceské
republice
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Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét vysvétlit a objasnit pojmy transformace
pojistovnictvi CR, vécny pojistny trh a ukazatele jeho urovné. Dale budete obeznameni
snabidkou pojistnych produktd, fungovdnim a historii nejvyznamnéjSich komerénich
pojistoven pojistného trhu CR. Cilem studia této kapitoly je aplikovat teoreticka vychodiska
z uvodni kapitoly. Ziskané poznatky vyuZijete k lepSi orientaci pfi hodnoceni vécného
pojistného trhu.

Casova zatéz

m Tuto kapitolu studujte ve 3. a 4. tydnu semestru v celkovém rozsahu 14 hodin.
Po prostudovani kapitoly vypracujte POT ¢€. 1. Jeho vypracovani by Vam mélo zabrat
cca 8 hodin.

Uvod kapitoly

Transformace byvalé Ceskoslovenské, nyni Ceské ekonomiky na ekonomiku trZni se
zasadnim zpasobem projevila i ve sféfe finan¢nich sluzeb. Monetarni a fiskalni politika se
stala osou napliovani reformni strategie, coZ si vyZzadalo hned od prvopocatku radikalni
zasahy i do struktury penéznictvi. Upustilo se od modelu fakticky jediné monopolni banky a
monopolni pojiStovny, jejichZ hlavnim poslanim bylo kopirovat a transformovat
do penéznich tokti rozhodnuti v§emocného planovaciho centra. Pre§lo se za relativné
kratkou dobu ke standardnimu modelu centralni banky, soustavy navzajem si konkurujicich
komerénich bank a komerc¢nich pojistoven. V tomto procesu ma nezastupitelnou roli také
rozvoj pojistovnictvi, i kdyZ déni v této oblasti v ramci celkového transformacéniho procesu
mélo sva specifika. NeS§lo jen o ukol vytvofit konkurencni prostiedi, v jehoz ramci se
poskytovani pojistnych sluzeb obyvatelstvu a podnikatelské sféfe zaCne vyvijet,
diverzifikovat a zdokonalovat automaticky. Slo o nalezeni optimalni varianty pfechodu
od zcela zdeformovaného pojeti fungovani pojisténi v podminkdch centralné planované
ekonomiky k rozvinutému pojistnému trhu a pojistnym produktim.

Transformace pojistovnictvi v CR po obdobi platnosti zdkona CNR ¢&. 185/1991 Sb.,
o pojiStovnictvi vychazela z nového pohledu na pojiStovnictvi jako na zvlastni odvétvi
ekonomiky se specifickymi ¢rty a charakteristikou.

2.1 Transformace pojistovnictvi

Pojistovnictvi je mimofadné dulezitym odvétvim kazdé trzni ekonomiky a jeho funkce je
v modernim, demokratickém staté s trzni ekonomikou nezastupitelna. V trZzni ekonomice
ho chapeme jako nevyrobni odvétvi, které je zaméfeno na pojistnou ochranu a tvorbu
pojistnych rezerv, jejich spravu, zhodnoceni a uziti. PojiStovnictvi zahrnuje vSechny
pojistitele, zajistitele a zprostiedkovatele pojiSténi, pfipadné dalsi subjekty v daném statu
nebo regionu. Je soucasti finanéni a uvérové soustavy a specialnim odvétvim penéznich
sluzeb, které poskytuje obCantim, podnikatelim a spole¢nostem. Pojistovny vykonavaji
pojistnou ochranu a pojistné operace ve prospéch prislusnych klientt.

Pojisténi predstavuje v trzni ekonomice penézni vztahy, prostfednictvim kterych se tvoii a
rozd€luji pojistné rezervy, a to tzv. pojiStovacim zplsobem rozdé€lovani. Ten pfedstavuje
uplatinovani principu solidarnosti, podminéné navratnosti a neekvivalentnosti.
Do pojistnych rezerv prispivaji vSichni pojiSténci, avSak pouze ten, u kterého vznikla
pojistna udalost, dostane vyplacenou pojistnou nahradu bez ohledu na to, jakou ¢astkou
do pojisténi prispél. Ziskané penézni prostiedky z pojistného komercni pojistovna spravuje
v technickych rezervach, které slouzi k poskytovani pojistnych nahrad v budoucim obdobi.



Plati pfitom zasada, Ze pojiStény nemuze dostat z pojisténi vice nez Cini jeho materialni
ujma ¢Ci Skoda, kterou utrpél pojistnou udalosti.

Komeréni pojistovny, které funguji na pojistném trhu v CR nabizeji a poskytuji pojistnou
ochranu a pojistné sluzby dle zajmu svych klient. Nabidka poji§téni je velice Siroka (podle
udaji CAP je nabizeno okolo 250 typti pojistnych produkti)(Blize viz piiloha ¢. 4).
Pojistovny nabizeji své pojistné produkty riizné klientele. Jsou to pfedevS§im podnikatelé,
jejichZ Cinnost v podnikani je ¢asto ohroZovana rliznymi riziky. V centralistickém modelu
s jeho strnulosti a kvazi stabilitou odpovédnost za vSechna rizika prebiral na sebe stat, ¢imz
vyrazné ovliviioval chovani a postoj jednotliveli i podnikli k pojiSténi. Liberalizace hos-
podarského Zivota znamenala okamzZitou nenavratnou zménu, ktera stavéla vSechny subjekty
do zcela jiné situace, s niZ se jen velmi tézko vyrovnavaly. Plati to nejen o pojistné ochrané a
pojistnych produktech, jejichz vSeobecna dostupnost a relativné nizké sazby jsou
povaZovany za zcela néco samoziejmého, nybrz také o pracovnicich, ktefi takto chapané
pojistné sluzby zabezpecovali.

Proces transformace pojistovnictvi se proto jevi jako mnohem narocnéjsi tkol, pokud jej
srovnavame s ostatnimi sektory poskytujicimi finanéni a penézni sluzby. Zejména citlivé je
v tomto sméru obyvatelstvo, které se dokazalo pomérné rychle adaptovat na inflac¢ni vyvoj,
zvyka si na diversifikaci mezd, na nutnost alespon ¢astecné hradit zdravotnické sluzby, ale
vykazuje velmi konzervativni postoje vicCi nutnosti podilet se vlastnim prfispévkem a
rozhodovanim na eliminaci rizik, jejichZ rozsah v liberalizovaném svété prirozené nartista.
Pravé tyto skuteCnosti zddraznily vyznamnou roli statu jak v procesu transformace
pojistovnictvi v ramci celkové transformace ekonomiky, tak i pfi zabezpefovani fungovani
tohoto sektoru ve stabilizovaném trZznim prostfedi. Statni regulace si kladla za zakladni cil
ochranu prav a zajmi potencionalnich a skuteénych klientd komerc¢nich pojistoven.

S védomim i téchto skuteCnosti byla v zdsadé vytyCena také zakladni strategie rozvoje
¢eského pojistovnictvi. Jiz v dubnu 1991 piijala Ceska narodni rada zakon €. 185/1991 Sb.,
o pojistovnictvi (dale zakon), ktery umoznil vznik novych pojistoven a s ro¢ni "ochrannou
Ihiitou" i vstup zahrani¢niho kapitalu do této oblasti. V navaznosti na to, i s védomim
moznych problémt, bylo u¢inéno rozhodnuti o privatizaci byvalé Ceské statni pojistovny.
Vlada timto krokem deklarovala svoje odhodlani podstoupit riziko odstatnéni svého
jediného "pojistovaciho agenta" a vystavit jej tlaku dalSich nov€ se etablujicich konkurenti.
Jen s odstupem Casu bude mozZné posoudit, zda §lo o nejlepS§i moZné feSeni, které bylo
uéinéno v souladu se vSeobecnym principem rychlé liberalizace a privatizace.

Ceska pojistovna, a. s. (dale jen CP) je tradi¢ni univerzalni pojistovnou, ktera uskuteéiiuje
pojistovaci a zajiStovaci Cinnost. V obdobi pied platnosti zakona o pojistovnictvi z roku
1991 fungovala jako statni podnik. Po nabyti platnosti zakona nastal proces transformace
této instituce v Ceskou pojistovnu, a. s. Béhem transformace pojistovny se projevily riizné
infla¢ni trendy, které mély dvoji charakter. U majetkovych pojisténi se tyto postupné
zdrazovaly a nadale zdrazuji. U Zivotnich pojisténi byla situace jina a CP musela uvazlivé
hospodafit s rezervami téchto pojisténi, zhodnocovat je a ve formé valorizace je vracet
pojisténym.

Transformace pojistnych produktd CP souvisela i s transformaci a pfipravou novych
produkti, které se vyznaCovaly pfechodem od nékterych sdruzenych forem pojisténi
k individualizaci nabidky pojiSténi dle rizik. To ovS§em neznamenalo zanik sdruZovani rizik
do jedné pojistné smlouvy. Takovéto sdruzovani se bude realizovat i v budoucnu, pokud to
z hlediska klienta bude vhodné a uéelné. Transformaci prosla i prodejni sit Ceské pojistovny
vcetné zplsobu prodeje produktt. I pres tyto kroky zistalo skute¢nosti, Ze v ekonomikach
vyspélych statll je hustota prodejnich siti pojistoven podstatné vétSi. V tomto sméru ma
Ceska pojistovna, ale i ostatni pojisfovny jesté co dohanét. Prvnim krokem k rozsifeni sité
prodejcit bylo zavedeni provizniho odménovani zprostfedkovatelli pojiSténi a nova
organizace obchodni sluzby. Druhym krokem v rozSifeni prodejnich siti byla jejich
privatizace. Ve vyspélych statech Evropy je prodej realizovan predevS§im soukromymi
zprostiedkovateli pojisténi. I v CR se podafilo jiz v roce 1991 zavést kategorii samostatnych
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zprostiedkovateld pojiSténi a obnovit kategorii vyhradnich zastupcti pojistoven (zavislych
zprostiedkovateld pojisténi).

Uspésné se podafilo transformovat i poradenskou éinnost Ceské pojistovny, ktera se
realizuje pfedevS§im pro podnikatele, a to od ocenovani rizik podnikatele azZ po rozdé€leni
té€chto rizik na pojistitelna a nepojistitelna.

Ceska pojistovna v ramci své finanéni politiky a strategie vyuziva predevsim dlouhodobé
rezervy Zivotnich a dichodovych pojisténi s cilem jejich nejlepSiho zhodnoceni. VSechny
penézni prostiedky, které pojistovné svérili klienti, pojiStovna zhodnocuje uplathovanim
principu minimalizace rizika spojeného s investicemi, nicméné zohlednuje i princip
likvidity a vynosnosti. Pfiklad Ceské pojisfovny je mozné ztotoZnit s procesem
transformace subjektli pojistného trhu z toho divodu, Ze pfed rokem 1991 existovala jako
jediny pojistovaci ustav.
Zakon o pojistovnictvi  Yyznam zakona o pojistovnictvi, ktery nabyl acinnosti 28. 5. 1991, byl sice zasadni, nicméné
v§ak nebylo moZné ocekavat, Ze zakon bude platit ve své podobé dels§i dobu. Cesta
postupného zdokonalovani plati i u dalSich zakont, napf. v danové oblasti. Bylo nutné
ol "dodate¢né" vzit na zfetel novy systém ucetnictvi a také novy danovy systém. Koncem roku
> 1993 byla prosazena novela zakona o pojiStovnictvi ¢. 320/1993 Sb., ktera vnesla jasno
7 do problematiky technickych rezerv véetné jejich zdanéni. Byl zaveden i standardni pojem
solventnosti pojiStovny a novela obsahovala i néktera dalSi ustanoveni, ktera si vynutil
realny hospodarsky zivot. Na novelu zakona navazovala i nova vyhlaska Ministerstva
financi CR (dale jen MF) o technickych rezervach pojistoven.

Prodlouzenou rukou statu byl na zakladé zakona o pojistovnictvi dozor nad pojistovnictvim.
Obecna potieba statniho dozoru nad soukromym pojistovnictvim vyplynula z imanentni
charakteristiky pojiSténi, spocivajici ve shromazdovani penéznich prostfedkli s prislibem
uhrady budoucich potfeb klientll v pfipad€ realizace pojistné udalosti.

Specifikum Ceského pojistovnictvi v letech 1991 - 1999 z hlediska jeho struktury spocivalo
v tom, Ze na pojistném trhu dominovala Ceska pojistovna. Pravé na ni dopadal nejvétsi dil
problému spojenych s transformaci pojistovnictvi, coZ souviselo i s nazory vefejnosti na jeji
ptisobeni. Pfikladem muze byt jeji zvySeni pojistného u pojisténi majetku obCant (v roce
1994), a to zejména v pojisténi domacnosti, které vyvolalo rozsahlou diskusi ve sdélovacich
prostfedcich.

Zatimco v obdobi projednavani navrhu zakona o pojistovnictvi z roku 1991 byly jisté obavy
z rychlého pfichodu zahrani¢ni konkurence, dosavadni vyvoj spiSe potvrdil skutecnost, Ze
zahajeni ¢innosti pojistovny vyzaduje urCity ¢as a rozsahlé investice, mimo jiné do "lidského
kapitalu". Ukazalo se, Ze nebylo vhodné omezovat vstup zahrani¢nich pojistoven ani vznik
novych domacich pojisStoven. Zasadnim zajmem vSak byla a je ochrana prav a zajmu
pojisténych. Transformace by byla podstatné snazsi, kdyby existovaly analyzy ceského
pojistného trhu a srovnani jeho fungovani s vybranymi zemémi Evropské unie, véetné ulohy
statniho dozoru v pojisStovnictvi. Zvlastni pozornost v téchto letech byla vénovana i pfipravé
nového zakona o pojiStovnictvi, zdkona o pojistné smlouvé, zdkona o zprostfedkovatelich
pojisténi a zakona o pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla.
Ze vSech pripravovanych zakont byly schvalen a nabyly platnosti - zakon ¢. 168/1999 Sb.,
o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla, a to 1. 1. 2000 a zakon
¢.363/1999 Sb., o pojistovnictvi, a to 1. 4. 2000.

Specifickym problémem byl pfechod od zakonného k smluvnimu povinnému pojisténi
odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel. Jednalo se o spolupraci ministerstva
financi, ministerstva vnitra (policie) a komercnich pojistoven. Bylo ve spoleéném zajmu
vSech téchto instituci, aby pojistnych a jinych Skodnich udalosti bylo co nejméné a aby byly
naleZité zabezpeCeny naroky osob postiZenych provozem motorovych vozidel. Plivodné
stanoveny termin pfechodu na novy systém v roce 1996 nebyl splnén. Zakon ¢. 168/1999
Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla nabyl platnosti az
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1.1.2000. Tim byl realizovan prechod ze zakonného na smluvni povinné pojisténi
v souladu s direktivami EU.

Problémem zlistava transformace zakonného pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu
pii pracovnim tirazu nebo nemoci z povolani na smluvni povinné pojisténi.

K modernimu pojistnému trhu patfi i ochrana prav a zajmiu pojisténych v podobé tlaku
na garanci dokonalé informovanosti - po€inaje piehlednosti a srozumitelnosti pojistnych
podminek a konce kvalifikaci a odpovédnosti komercnich pojistoven, pojisStovacich agentii a
makléia. I pro tyto ukoly a cile byla vytvorena Ceska asociace pojistoven (CAP), ktera je
zajmovym dobrovolnym sdruZenim komerénich pojistoven. Charakteristika CAP a seznam
jejich ¢lent je obsahem prilohy €. 5.

Nova orientace Ceské ekonomiky smérem k trZzni ekonomice si nutné vyzZaduje rozvoj
finan¢niho trhu a v rdmci ni zakonité i rozvoj trhu finan¢nich sluZeb, do kterych zafazujeme
i pojistnou ochranu a sluzby komeréniho pojistovnictvi.

Cesko-slovenské pojistovnictvi, které se formovalo od prvni poloviny 19. stoleti (Blize viz
[3]) v uzké souvislosti s politickym, hospodarskym a socidlnim vyvojem ve specifickych
podminkach stfedni Evropy, reprezentuje nezastupitelné postaveni v socialné-ekonomické
struktufe naSeho statu a je vyznamnym ¢lankem evropského pojistného trhu.

Pojistovnictvi ve svém historickém vyvoji zaznamenalo, jako skoro kazdé jiné odvétvi,
obdobi svého rozletu, tak jako i obdobi, kdy se uloha komer¢niho pojistovnictvi
podcenovala a nebyla docenéna. Toto plati jak pro obdobi pfed rokem 1945 tak i po ném.
Vztahuje se to na obdobi existence monopolu jedné pojisStovny do roku 1968, jako i
na obdobi po roce 1968, které je mozné charakterizovat jiZ jako obdobi statniho monopolu
v pojistovnictvi, vzhledem k existenci jen dvou statnich pojiStovacich spole¢nosti na uzemi
celé federace. Vyznam pojistovnictvi v jeho opétovném piechodu na trzni principy a jeho
prinos k rozvoji trzni ekonomiky a demokratické spole¢nosti neni docenény dodnes.

V obdobi statniho monopolu pievladal v pojistovnictvi ze strany statu vyluéné fiskalni
zajem. Naproti této skuteCnosti neni mozné pfi objektivnim hodnoceni popfit pozitivni
ulohy naseho pojistovnictvi pfi finanénim odskodnovani udalosti, které postihly pojisténé
subjekty.

Existence statniho monopolu v pojistovnictvi vSak pfinesla i mnoha negativa. Statni
monopol nepredstavoval pro samotné pojistovny jen vyhody, spiSe naopak. Pievladalo
administrativné-direktivni fizeni a i kvalita poskytovanych sluzeb nebyla vzdy na zZadouci
urovni. Jednim z nejvétSich nedostatki uplynulého obdobi je vSak skutecnost, Ze se
zanedbala odborna pfiprava pracovnikli pojistoven a studenti na stfednich a vysokych
Skolach pro oblast pojistovnictvi.

Nemizeme fici, Ze by v podminkach trzni ekonomiky zanikl fiskalni zajem o Cinnost
komerénich pojistoven. Objem predepsaného pojistného ziskaného pojiStovnami a
technickych rezerv pojistoven piredstavuje velmi dulezity kapital, ktery je mozné vyuZzit
v ramci finanéniho trhu. Tim se dostava ¢innost komercénich bank a komercnich pojistoven
do vyznamného vzajemného vztahu.

Vyznam pojisténi, pojiStovnictvi a pojistného trhu v podminkach piechodu na trzni
ekonomiku podstatné vzrostl a tento trend se da ocekavat i v nasledujicich obdobich.

2.2 Vécny pojistny trh a ukazatele jeho urovné

Podnikani na vécném pojistném trhu realizuji zejména pojiStovny, ale i zajistovny, a to
predev§im svou pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti. Predmétem vécného trhu je nabidka a
poptavka pojisténi a zajiSténi. Na tomto trhu ptlisobi vice subjektil, av§ak nejdilezitéjsi jsou
komer¢ni pojistovny, které nabizeji pojiSténi pripadné i zajisténi.

Prvni polovinu 90. let, pokud jde o vytvafeni podminek pro rozvoj ¢eského pojistného trhu,
I1ze rozdélit do dvou obdobi. Prvni etapu, od roku 1991 do roku 1993, 1ze oznacit jako kvan-

Ceska asociace
pojistoven

Vécny pojistny trh
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titativni, tj. pocatek rozvoje pojisStovnictvi v novém trznim prostiedi. Rozhodujicim bylo
prijeti zakona o pojisStovnictvi v roce 1991, ktery umoznil vznik novych komercnich
pojistoven a sjednavani pojisténi na komerénim zakladé. Dobu od pocatku roku 1994 lze
charakterizovat jako etapu kvalitativni. KliCovym momentem bylo pfijeti novely zakona
o pojiStovnictvi, ktera obsahovala povinnost pojiStoven vytvaret technické rezervy v souladu
s novym zpusobem uctovani. Novela jim také poprvé uloZila povinnost vykazovat stav jejich
solventnosti. Tyto nové pfedpisy vychazely z pravnich norem pouzivanych v EU.

V Ceském pojistovnictvi se soustava ukazateld urovné a rozsahu pojistného trhu zatim jen
vymezuje. Prestoze je vyznam nékterych ukazatell urovné a rozsahu v Ceské republice stale
zdliraznovan, neni jiz tak akcentovan v zemich Evropské unie. Ty naopak pouzivaji nékteré
ukazatele, které se v CR dosud vyraznéji nevzily.

Pojistovaci éinnost, vysledky prace a urovenn komerénich pojistoven na pojistném trhu v CR
je mozné hodnotit vybranymi ukazateli ¢innosti.

Mezi hlavni ukazatele patfi predevs§im:
m piedepsané pojistné,
m pojistné plnéni,
m Skodovost,
m pojiSténost,
m koncentrace pojistného trhu.

2.2.1 Predepsané pojistnée

Dle ukazatele predepsané pojistné je mozné sestavit poradi komerénich pojisStoven a jejich
podily na pojistném trhu v pfislu§ném roce (viz udaje v tabulce ¢. 2.1).

Pojistovna Predepsané Trzni podil
pojistné (tis. K&) (%)
1. Ceska poijistovna, a. s. 33279987 36,63
2. Kooperativa, pojistovna, a. s. 16 369 034 18,01
3 Allianz pojistovna, a. s. 7 707 692 8,48
4. Pojistovna CS, a. s. 6 281 657 6,91
5. CSOB Pojistovna, a. s. 5525 119 6,08
6. ING Nationale-Nederlanden 4 808 887 5,29
7. Generali Pojistovna, a. s. 2724 045 3,00
8. Komerc¢ni Pojistovna, a. s. 2 349 195 2,59
9. Ceska podnikatelska pojistovna, a. s. 2082 446 2,29
10. UNIQA pojistovna, a. s. 1795879 1,98

Tabulka 2.1 Prvnich 10 pojistoven v CR podle pfedepsaného pojistného za rok 2002.
Pramen: www.cap.cz

Nahlédnéte na webovou stranku CAP, pfipadné do jeji vyroéni zpravy za predchazejici rok
a porovnejte s prisluSnou tabulkou. Zaméite se i na déleni pfisluSného ukazatele v ¢lenéni
na zivotni a neZivotni pojisténi. Takto postupujte i u dalSich ukazatelti pojistného trhu.

Predepsané pojistné prvnich deseti pojisStoven na pojistném trhu v roce 2001 €inilo 92,1 %
celkového pojistného trhu CR. Rozhodujici postaveni na trhu si zachovava Ceska
pojistovna, a. s., i pfi vzestupu podilt ostatnich pojistoven. Podil Ceské pojistovny v roce
1993 ¢inil 87,1 % a postupné se sniZoval az na 36,63 % v roce 2002.



Z celkového predepsaného pojistného v CR pfipada 62,4 % na neZivotni pojisténi a 37,6 %
na Zivotni pojiS§téni. Souhrnné 1ze konstatovat, Ze Cesky trh se postupné diverzifikuje. Dalsi
udaje o vyvoji tohoto ukazatele jsou uvedeny v tabulkach ¢. 2.2 a 2.6 a priloze €. 6.

Rok Pfedepsané Nezivotni Podil Zivotni Podil
pojistné pojisténi v % pojisténi Vv %

1992 16,821 11,598 69,0 5,223 31,0
1993 23,396 17,491 74,8 5,905 25,2
1994 29,088 21,670 74,5 7,418 25,5
1995 33,732 24,507 72,7 9,225 27,3
1996 40,243 29,254 72,7 10,989 27,3
1997 47,986 35,296 73,6 12,690 26,4
1998 55,088 40,123 72,8 14,965 27,2
1999 63,086 43,169 68,4 19,917 31,6
2000 70,589 47,819 67,7 22,770 32,3
2001 80,745 52,463 65,0 28,282 35,0
2002 90,865 56,673 62,4 34,192 37,6

Tabulka 2.2 Predepsané pojistné v CR a podil nezivotniho a Zivotniho pojisténi (mld. K&).
Pramen: Vyroé&ni zpravy CAP za roky 1995 - 2002, www.cap.cz.

V roce 1992 byl podil Zivotniho pojiSténi na celkovém pojiSténi relativné vysoky (31,0 %),
pri¢emz vyvoj tohoto podilu na celkovém predepsaném pojisténi se v letech 1993 - 1997
mirné€ sniZoval aZ na hodnotu 26,4 %, od nasledujiciho roku je zfejmy velmi pozvolny rist,
pficemz v roce 1999 rychleji rostlo zivotni pojiSténi nez neZivotni pojiSténi. V letech 2000
az 2002 pokracoval trend zvySovani podilu Zivotniho pojiSténi na ukor pojiSténi
neZivotniho.

2.2.2 Pojistné plnéni

Od roku 1991 zacala podstatné rist vySe pojistného plnéni. Pojistovny musely pfijmout
celou fadu opatfeni na dosaZeni ekonomické vyrovnanosti pojisténi. V roce 1991 dosahlo
pojistné plnéni vyse 13,3 mld. K¢&. Pomér pojistnych plnéni za zivotni a neZivotni pojisténi
byl pfitom vyrovnany. Pojistna plnéni za Zivotni poji§téni Cinila 6,3 mld. K¢ a za neZivotni
7 mld. K¢. Vyvoj ukazatele pojistné plnéni je uveden v tabulce €. 2.3.

1995 1997 1999 2001 2002 index 02/91

Pojistné plnéni 18,655 | 32,231 34,108 | 38,605 | 56,844 4,27

Tabulka 2.3 Pojistné plnéni vyplacené pojistovnami(v mid. K&).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2002, www.cap.cz.

2.2.3 Skodovost

Skodovost je ukazatel, ktery vyjadfuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni a
vysi prijatého pojistného nebo kmenového pojistného. Ve vyvoji skodovosti se tudiz odrazi
jak vySe predepsaného pojistného tak vySe pojistného plnéni. MiliZeme tedy fict, Ze ji
zprostfedkované ovliviuji stejné faktory jako tyto dva ukazatele.

V letech 1991 - 2001 bylo celkové pfedepsané pojistné vétsi nez celkové vyplacené pojistné
plnéni. Skodovost celkem tedy nikdy nedosahla pomysiné hranice 100 %, pfestoze se ji
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na za¢atku tohoto obdobi blizila. Pak ale byl nastolen pozitivni trend sniZovani tohoto
ukazatele, ktery trval azZ do roku 1997. V tomto roce se celkova skodovost zvySila v disledku
katastrofalnich povodni a dosahla tak téméfr hodnoty roku 1993.

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2002

Skodovost 921 74,3 55,8 68,7 54,3 48,7 63,7

Tabulka 2.4 Skodovost (v %).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2002, www.cap.cz.

Pokud budeme sledovat Skodovost zvlast za Zivotni a nezZivotni pojiSténi, naskytne se nam
pohled o néco detailnéjsi a tedy zajimavé€jsi. V roce 1991 byla sice zaznamenana pro Cesky
trh vzacna vyrovnanost mezi pojistnym plnénim za Zivotni a nezivotni pojisténi, doslo vS§ak
také k vyrazné disproporci mezi predepsanym pojistnym a pojistnym plné€nim za Zivotni
pojisténi. Od roku 1993 skodovost za Zivotni pojisténi klesala az k 60 %, kterych dosahla
vroce 1998.

Na rozdil od Skodovosti za Zivotni pojisténi, Skodovost za pojiSténi neZivotni stoprocentni
hranice nikdy nedosahla. Bylo to pfedev§im diky vytrvalému ristu pfedepsaného
pojistného, ktery dokazal pokryt rust pojistného plnéni. Skodovost za nezivotni pojisténi
klesala primérnym tempem 7 % az do roku 1997. Tehdy ji z tohoto trendu vychylily
povodné. Likvidace §kod pokraCovaly jesté v roce 1998, a tak se Skodovost vratila pouze
na uroven roku 1994, a to i pfes pokracujici vzestup pifedepsaného pojistného.

Pro celé sledované obdobi byl i pfes nékteré vykyvy priznaény neustaly pokles Skodovosti.

I pres tento pfiznivy vyvoj lze v pfiStich letech oCekavat zvySeni tohoto ukazatele na tiroven
béznou v zemich Evropské unie.

2.2.4 Pojisténost

Agregatni ukazatel pojiSténosti (dale jen pojiSténost) predstavuje jeden ze zakladnich
ukazateld hodnoticich uroven pojistného trhu. Je to pomér predepsaného pojistného
k hrubému domacimu produktu v béZnych cenach.

Pojisténost se od roku 1991, kdy dosahla minima 2 %, vytrvale zvySovala. V roce 1992 ¢inila
2,1 %, v roce 1993 jiz 2,4 % a v roce nasledujicim dokonce 2,9 %. Tento pozitivni trend byl
narusen azZ rokem 1995, kdy agregatni ukazatel pojiSténosti dosahl pouze 2,8 %. Projevila se
zde rychlejSi dynamika rdstu hrubého domaciho produktu (17 % v béznych cendch) nez
predepsaného pojistného (celkem 16 %). Pomineme-li cenové aspekty, napriklad mirnéjsi
rist cen v pojistovnictvi nez v produkéni sféfe CR celkem, sehral nezanedbatelnou roli
pokles pfedepsaného pojistného u pojisténi domacnosti, zemédélského pojisténi aj.

Ani rok 1996 nepfinesl zlepeni a Ceska republika se s 2,84 % celkové pojisténosti priblizila
Recku, které dosahlo hodnoty 2,9 %. Ostatni zemé EU se pohybovaly v rozmezi od 5
do 10 %, s vyjimkou Lucemburska (17,1 %) a Velké Britanie (11,4 %).

Vyse ukazatele pojisténosti z roku 1997 je jen téZzko srovnatelna s pfedchazejicimi roky,
nebot Cesky statisticky ufad provedl v roce 1997 zménu metodiky vypoétu hrubého
domaciho produktu. Pfesto hodnota 2,9 % neni nijak vysoka, zejména vzhledem k tomu, Ze
v Evropské unii doslo v tomto roce ke zvySeni priméru na 7,3 %. I v tomto roce se hodnoty
pojisténosti v jednotlivych zemich EU pohybovaly mezi 5 azZ 10 %. Vyjimkou bylo
Lucembursko (22,9 %), Velka Britanie (11,3 %), Nizozemi (9,2 %) ¢i na druhé strané Recko
(1,9 %). Ze zemi stfedni a vychodni Evropy dosahovalo Slovinsko urovné 4,8 % a Madarsko
3,6 %.

Az v roce 1998 prekrocil ukazatel pojiSténosti tfiprocentni hranici, a to hodnotou 3,1 %.
Vroce 1999 c¢inila vySe tohoto ukazatele jako priiméru v zemich EU 7,9 %. Pfi srovnani
s pojistnymi trhy v zemich EU (jejich primérem) je nutné konstatovat, Ze dosaZena uroven
pojisténosti v CR je zhruba poloviéni a neodpovida moznostem ceského pojistovnictvi.



1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2002

Pojisténost 2,0 2,4 2,8 29 3,4 3,7 4,0
v nezivotnim pojisténi 1,3 1,9 1,8 2,1 2,3 2,4 25
Vv Zivotnim pojisténi 0,7 0,7 0,7 0,8 11 1,3 1,5

Tabulka 2.5 Pojisténost (v %).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2000, www.cap.cz (pFfedbé&zné Gdaje k 31. 3. 2002).

Vyvoj ukazatele pojiSté€nosti nebyl, i pfes pozitivni nastup prvni poloviny devadesatych let,
zdaleka tak optimisticky jako vyvoj ukazateld ostatnich. V mezinarodnim srovnani s ¢leny
Evropského pojistovaciho vyboru patii Ceska republika k zemim s nejnizsi tirovni tohoto
ukazatele. Vroce 2001 se vyse pojisténosti v CR jen mirné zvysila na 3,7 % Z toho lze
usuzovat, Ze na naSem trhu je jeSté prostor pro rozSifeni nabidky pojistnych produkti
ve vSech odvétvich.

2.2.5 Koncentrace pojistného trhu

Spolu se zménami v poctu existujicich pojisStoven dochdzelo také ke zménam podilu
jednotlivych pojistovacich spole¢nosti na pojistném trhu. AZ do roku 1990 byla na nasem
trhu pouze jedina pojistovna. V nasledujicim obdobi pocinaje rokem 1991 se jeji plivodné
stoprocentni podil na trhu zac¢al pomalu sniZovat ve prospéch novych pojistoven. V prvnich
dvou letech byl pokles spiSe pozvolny. Pocet pojistoven byl stale velice nizky a nov€ vzniklé
pojistovny se teprve zavadély na trhu a postupné vstupovaly do povédomi lidi.

Od roku 1993 byl pokles rychlejsi, zejména podil Ceské pojistovny na trhu se do konce roku
1999 snizil téméf o 35 procent. Tento pokles byl dan vétsi dynamikou ristu predepsaného
pojistného u ostatnich pojistoven, ktera byla soucasné doprovazena nartistem poctu
pojistoven.

Piesto se koncentrace pojistného trhu v CR drzi na relativné vysoké urovni. V roce 1999
mél stale vice neZ polovinu trhu jeden pojistitel, 84 % obhospodafovalo prvnich pét
nejvétsich pojistoven, témér vétSinu trhu, tj. 95 %, pak ovladalo prvnich deset nejvétSich
pojistoven ze &tyficeti tfi, které na nasem trhu pusobily. A zatimco u Ceské pojistovny
pokracovala sestupna tendence podilu na trhu i v nasledujicim roce, zacal se naopak pokles
koncentrace pojistného trhu ve skupiné péti (resp. deseti) nejvétSich pojistitell v zemi
zastavovat, ba mirné€ zvySovat. To signalizovalo zpeviujici se pozice téchto spole¢nosti i
pres pomérné Sirokou konkurenci na trhu (kromé pravé Ceské pojistovny, ktera je
do skupiny nejvétsich pojistitelti samoziejmé také zahrnuta a po odecteni jejiho vlivu by byl
relativni pfirdstek vyraznéjsi).

V dalsich letech pokracovala tendence poklesu podilu Ceské pojistovny, snizil se podil 5
nejvétsich pojistoven a mirné se také snizil podil 10 nejvétsich pojistoven. V roce 2000 podil
Ceské pojistovny i vzhledem k transformaci povinného ruéeni z formy zakonné na formu
smluvni povinnou klesl na 38,12 %, s opétovnym nariistem o jeden procentni bod v roce
2001. Stejné tak poklesl podil 5 a 10 nejvétSich pojiStoven na Ceském pojistném trhu.
Podrobnéji viz udaje v priloze €. 6 a tabulce 2.6.

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze vedouci postaveni si na ¢eském pojistném trhu neustale drzi
Ceska pojistovna, avsak jeji podil se neustale snizuje.

N
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pojistoven

Ukazatel 1993 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2002
Podil nejvétsi pojistovny 87,15 69,64 | 59,94 | 52,43 38,44 36,63
Podil 5 nejvétsich pojistoven 98,33 | 90,50 | 83,66 | 84,62 | 76,34 76,12
Podil 10 nejvétsich pojistoven 99,44 | 97,49 95,0 | 94,36 | 90,42 | 91,26

Tabulka 2.6 Koncentrace pojistného trhu (v %).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2002, www.cap.cz.

Chovani klientl ve vztahu ke komerénim pojistovnam ziejmé jistym zplisobem mimo jiné
ovlivnily i povodné v roce 1997. Ale jak ukazal vyzkum, ktery provadéla Ceska asociace
pojistoven v bfeznu 1998 na reprezentativnim vzorku 2056 domacnosti ve 34 postiZenych
okresech, nebyl vliv povodni takovy, jak by se bylo ocekavalo. Zjistilo se, Ze povodné
paradoxné nebyly dostate¢né silnym motivem pro uzavirdni napf. novych pojisténi
domacnosti. Pouze 3 % dotazanych domacnosti po povodnich pojisténi domacnosti nové
sjednala.

Shrneme-li dostupné udaje, lze tedy konstatovat, Ze se Cesky pojistny trh postupné
diverzifikuje. Je mozné piedpokladat, Ze trend vyvoje koncentrace pojistného trhu v CR
bude sméfovat k hodnotam béznym v Evropské unii. VZzdyt primérny podil 5 nejvétsich
pojistoven na celkovém piedepsaném pojistném v EU je asi 40 %, podil 10 nejvétSich
pojistoven pak jen o malo piesahuje 50 %.

2.2.6 Doplinkové ukazatele urovné pojistného trhu

a) pocet komerénich pojistoven

Ukoncéeni monopolu a vytvofeni legislativnich podminek v roce 1991 odstartovalo novou
éru Ceského soukromého pojisStovnictvi. Pivodné jedina pojisStovna se stava jen jednou
z mnoha pojistoven plisobicich na pojistném trhu. Prvni dvé nové pojistovny vznikly témér
okamzité€ po pfijeti zakona o pojistovnictvi v roce 1991 a ackoliv vstup na trh pfipravovaly i
dalsi, zastal jejich poCet do konce roku nezménén.

Ocekavany boom se dostavil azZ v roce nasledujicim, kdy se pocet zCtyfnasobil. Podobna
dynamika nardstu se pak jiZ znovu nezopakovala a do roku 1995 byl prirtstek rovnomérny
v pruméru pribyvalo 8 pojistoven ro¢né. V roce 1993 bylo tedy o 67 % vice pojistoven nez
v roce piredchozim, v roce 1994 byl meziro¢ni nariist poctu pojistoven 35 % a konec¢né
vroce 1995 to bylo 30 %. Poté se narlist vyrazné zpomalil. BEhem roku 1996 dostaly
povoleni k podnikani dvé€ instituce, ale podnikat zacaly spolu s dalSimi tfemi aZ v roce 1997.

1991 | 1993 | 1994 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2002
Pocget 3 20 27 35 40 42 43 42
pojistoven
univerzalnich 3 8 13 15 18 18 17 17
nezivotnich - 7 10 15 18 21 23 22
zivotnich - 5 4 5 4 3 3 3

Tabulka 2.7 Pocet pojistoven v letech 1991 - 2002.
Pramen: VyroCni zprava CAP zarok 2002.

Na jedné strané tedy pfibyly nové pojistovny, ale na stran€ druhé trh opustily hned dvé
pojistovny. Zanik pojistoven neni ni¢im neobvyklym ani v zahrani¢i. Nebyva ovSem tak
dramaticky, jako tomu bylo u nas. Pravé naopak - klienta a jeho zajm1 se podobna zalezitost



viibec nema dotknout, resp. nesmi ohrozit jeho prava a zajmy. Bez vétSich problémi se
pojistovny ve svété spojuji s jinou instituci, ktera dokaze a je ochotna pokryt jejich zavazky,
slucuji se, at uz dobrovolné nebo z nutnosti.

Celkovy pocet pojistoven se v roce 1998 piehoupl pies ¢tvrtou desitku a dosahl celkového
poctu 41. Zda se, Ze se toto Cislo v dohledné dobé nijak vyrazné€ nezméni. Vzhledem
k nejisté ekonomické situaci a zatim stale jeSt€ dotvafenym legislativnim podminkam lze
v§ak jen velmi té€Zko vytvatet predpovédi o jeho dalSim vyvoji.

Masivné€jSi narist novych ryze Ceskych pojiStoven ziejmé€ nelze oCekavat. Asi nejvetsi
realnou Sanci na uspéch zde maji dcefiné spoleCnosti jiz zavedenych pojistoven, které maji
ve své matefské spolecnosti dobré zdzemi a mohou vyuZivat jejiho dobrého jména nebo
obchodnich mist. Dalsi skupinou, ktera by méla Sanci se uchytit na trhu, by byly spole¢nosti
specializujici se zejména na ty oblasti pojiSténi, v nichZ neni jeSt€ dostatecné velka
konkurence a jsou na trhu zastoupeny jen nékolika malo pojistovnami, které je provozuji.

Ze zahrani¢nich spoleénosti ma v CR mnoho velkych evropskych pojistovacich spolenosti
jiz sva zastoupeni, at uz v podob€ organizacnich slozek nebo majetkové ucasti
v pojistovnach puisobicich v CR. Tyto spole¢nosti maji dva zakladni motivy pro vstup na nas
pojistny trh. Jednak se snazi mit zde pobocCku pro své klienty, ktefi z riznych davoda
piebyvaji v CR. Timto zptsobem byly motivovany napf. tyto pojistovny: Gerling-Konzern,
Gothaer Versicherungen, Kravag-Sach, PojiSfovna némecké silnicni dopravy, vzajemny
pojistovaci spolek, Nationale-Nederlanden Zivotni  poji§tovna, Niirnberger
Lebensversicherung AG, Poistoviia Ot¢ina, a. s., Ziirich Versicherungs-Gesellschaft a HDI -
Haftplichtverband der Deutschen Industrie Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit.
Druhym motivem je snaha pojistoven expandovat na nové trhy a zaujmout na nich
vyznamné misto odpovidajici jejich postaveni v Evropé nebo ve svété. Mohou vloZit jen
urcity podil majetku do spole¢nosti nebo zakladat spole¢nosti se stoprocentni zahraniéni
majetkovou ucasti. Z nejvétSich evropskych pojistoven k nam takto pronikly napf.
pojistovny Allianz, Generali, Winterthur ¢i Commercial Union. Z geografického hlediska
se v CR angazuji zejména spolecnosti ze sousednich stati SRN, Rakouska, dale pak
ze Svycarska, méné pak z Holandska, Belgie, Velké Britanie nebo USA.

Pokud porovname pocet pojistoven v Ceské republice s poétem pojistoven ve srovnatelné
velkych statech Evropské unie, pak nejblize je ziejmé Rakousko s 74 pojistovnami a
Portugalsko s 86 pojistovnami.

V roce 2002 mélo povoleni k podnikani v pojistovnictvi na tzemi Ceské republiky 42
komer¢nich pojistoven. Jejich pravni formy mohou byt akciova spole¢nost, druzstvo, popf.
organizani slozka zahrani¢ni pojistovny (viz [18]). V tabulce ¢. 2.8 jsou uvedeny
pojistovny v ¢lenéni na tuzemské a zahrani¢ni podle stavu v letech 1995 - 2002.

Pojistovny 1995 1996 1997 1999 2001 2002
Tuzemské pojistovny 27 27 33 35 35 35
s pfevazujicim 12 12 13 15 19 18

tuzemskym kapitalem

s prevazujicim 15 15 20 20 16 17
zahrani¢nim kapitalem

Organizacni slozky 8 8 7 7 8 7
zahrani¢nich pojistoven

Celkem 35 35 40 42 43 42

Tabulka 2.8 Pojistovny - tuzemské a zahraniéni.
Pramen: Vyroéni zprava CAP za rok 2000.
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pojistnych smluv

Na pojistném trhu v soucasnosti ptisobi 18 univerzalnich pojisStoven a 23 specializovanych
komerénich pojistoven. Nékteré pojistovny maji vyhradni specializaci, napf. na prodej
Zivotniho pojisténi nebo na poskytovani pojiSténi vyvoznich kontrakt a uvérd pro pripad
komer¢nich a politickych rizik ¢i na pojiSténi sluZebnich a turistickych cest do zahranici.

b) po¢et zaméstnancu v poji§tovnictvi

PocCet zaméstnancti komercnich pojistoven je jednim z dileZitych ukazateld rdstu
pojistného trhu v CR. Jestlize v roce 1991 &inil pocet zaméstnanct komerénich pojistoven
8 596, potom v roce 2002 dosahl jejich pocet hodnoty 15 740, coz znamena nartist o 83 %.

1991 1993 1995 1999 2002 index 02/91

Pocet zaméstnancl | 8596 | 10913 | 13448 | 16 408 15740 1,83

Tabulka 2.9 Pocet internich zaméstnanct v pojistovnictvi.
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2002, www.cap.cz.

Podobné jako se vyvijel pocCet pojisStoven na Ceském pojistném trhu, rostl i pocet
zaméstnancli v pojiStovnictvi. Mezi lety 1991 az 1997 bylo kazdym dalSim rokem
zaméstnano v pojiStovnictvi o 10 % vice zaméstnanci nez v roce predchozim. Vyjimkou byl
pouze rok 1993 - v tomto roce piibylo v pojistovnictvi 18 % zaméstnancti oproti roku 1992.
Bylo to zpusobeno jednak prudkym vzestupem poctu pojistoven, pusobicich na ¢eském
pojistném trhu, a také dalSim rozvojem Cinnosti pojis§toven stavajicich.

Cisla vykazovana Ceskou asociaci pojistoven se vztahuji pouze k zaméstnanctim v trvalém
pracovnim poméru - nezahrnuji tedy externisty, jejichZ pocet byl dle odhadu v jednotlivych
letech aZ trojnasobny.

V prvni poloviné devadesatych let kompenzovaly pojisStovny zastaralost svych informac¢nich
systému zvySovanim poctu zaméstnanctll. Postupnou modernizaci se vSak vybaveni ¢eskych
pojistoven dostalo na uroven vyspélych evropskych zemi, a tak bude zfejmé vzristat tlak
na zefektiviovani prace jejich zaméstnanci.

I kdyz Cesky pojistny trh nadale poroste, nelze jiz oCekavat takové zvySovani poctu
zaméstnancl v pojistovnictvi, k jakému dochazelo v minulych letech, a to pfestoZe
napfiklad v sousednim Rakousku nebo v Belgii, tedy statech, které maji srovnatelny pocet
obyvatel jako CR, pracuje v pojistovnictvi 32 tisic, resp. 25 tisic zaméstnanci. Ve statech
Evropské unie, které jsou svou ekonomickou urovni blize Ceské republice, se totiz pocet
zaméstnancll v pojistovnictvi spiSe blizi 10 tisiciim (napf. v Recku).

c) pocet uzavrenych pojistnych smiuv

Vyvoj poctu uzavienych pojistnych smluv nebyl ve sledovaném obdobi nijak dramaticky.
Do roku 1995 mirné klesal, pak doSlo k obratu a zacal pozvolna riist. PoCet uzavienych
pojistnych smluv vyrazné vzrostl az v roce 1998, a to 0 9 % oproti roku 1997. Tento rtst byl
jiz pfedznamenan zvySenim poc¢tu uzavienych smluv v roce 1997 ve srovnani s rokem 1996
(3 %). V roce 2000 se tento ukazatel oproti roku 1999 zvysil dost vyrazné (o 39 %), zejména
v duasledku transformace zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou
provozem motorového vozidla (povinné ruceni) na smluvni povinné pojisténi.

Pokles po¢tu pojistnych smluv v obdobi od roku 1991 do roku 1995 byl zplisoben zejména
poklesem poctu pojistnych smluv v oblasti havarijniho pojiSténi, poji§téni domacnosti a
pojisténi ostatniho majetku.

Za rok 1995 bylo na ¢eském pojistném trhu sjednano 1,6 mil. dlouhodobych smluv. Riist

zaznamenal predev§im kmen dichodového pojiSténi, ktery se zvysil oproti predchozimu
roku o 26 %.



1991 1993 1995 1997 1999 2000 index
00/91

Pocet smluv 13403 | 12200 | 11570 | 12472 | 14350 | 19983 1,49

Tabulka 2.10 Pocet uzavienych pojistnych smiuv (v tis. ks)
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2000

Vroce 1997 bylo nové uzavieno 1,5 mil. dlouhodobych smluv a 1,1 mil. kratkodobych
pojistnych smluv. Nartst poc¢tu uzavienych pojistnych smluv pokracoval u havarijniho
pojisténi motorovych vozidel (obyvatel). PoCet smluv ve kmeni se zvySil o 34 %. Vyrazné
vzrostl také pocet pojistnych smluv u pojis§téni primyslu a podnikateld. Rilst poctu
uzavienych pojistnych smluv pokracoval i v letech 1999 a 2000.

d) primérné pojistné na jednu pojistnou smiouvu

Tento ukazatel vypovida o tom, jak roste vySe predepsaného pojistného na jednu pojistnou
smlouvu. Vyvoj primérného predepsaného pojistného na jednu pojistnou smlouvu
charakterizuji udaje v tabulce ¢. 2.11.

1991 1993 | 1995 | 1997 | 1999 | 2000 index
00/91

Primérné pojistné 1,07 1,92 2,84 3,82 4,40 3,53 3,30

Tabulka 2.11 Primérné pojistné na 1 pojistnou smlouvu (v tis. K&).
Pramen: Vyro&ni zpravy CAP z let 1993 - 2000.

e) pocet vyrizenych pojistnych udalosti

V roce 1991 bylo v Ceské republice vyfizeno zhruba 2,8 mil. pojistnych udalosti. Z toho
nejvice se jich tykalo pojiSténi Zivotniho (559 tis. ks) a urazového (642 tis. ks). V letech
1992 a 1993 pak pocet vyiizenych pojistnych udalosti klesal. V roce 1992 0 6 % na 2,6 mil.,
priCemz mezi nejcast€jSimi op€t byly pojistné udalosti plynouci z pojiSténi Zivotniho a
urazového, a v roce 1993 uz témér o 8 % na zhruba 2,4 mil. pojistnych udalosti. Nejvétsi
rast zaznamenaly pojistné udalosti z pojisténi pro pfipad kradeze (o 21 % mezi roky 1992 a
1993), odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla (o 16 % mezi
roky 1992 a 1993) a v havarijnim pojisténi.

Béhem roku 1994 bylo vyfizeno 2,1 mil. pojistnych udalosti, coZ znamenalo opét pokles,
tentokrat témér o 13 % proti pfedchozimu obdobi - tento pokles pokracoval az do roku
1995, kdy bylo vyfizeno jesté o 12 % méné pojistnych udalosti nez v roce 1995. Piestoze
pocet vyfizenych pojistnych udalosti klesal, neustale rostl objem pojistnych plnéni. I
v téchto letech byly nejvyznamnéjSimi polozkami pojiSténi pro pfipad doziti a urazové
pojisténi. Nejvétsi narlist pak zaznamenal pocet vyfizenych pojistnych udalosti v oblasti
pojisténi 1é¢ebnych nakladt v zahraniéi (o 26 % - 1994/1993; o 13 % - 1995/1994),
havarijniho pojisténi (o 14 % v roce 1994 oproti roku 1993) a pojisténi diichodového
(o 13 % v roce 1995 oproti roku 1994). Pocet vyfizenych pojistnych udalosti u havarijniho
pojisténi vSak zaznamenal znaény pokles, a to jiZ v roce 1995 o0 40 % oproti roku 1994.

1991 1993 | 1995 | 1997 | 1999 | 2001 | 2002 index
02/91
PoCetVPU | 2793 | 2416 1856 | 2121 2240 | 2198 | 2163 0,77

Tabulka 2.12 Pocet vyfizenych pojistnych udalosti (v tis. ks)
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2002, www.cap.cz
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K obratu vyvoje poctu vyfizenych udalosti doSlo v roce 1996, kdy tento ukazatel vzrostl
oproti roku 1995 o 2,3 %. Vyraznéjsi vzestup ve srovnani s predchozim rokem zaznamenal
zejména u pojisténi plodin (o 55 %), a naopak k vyraznému poklesu doslo proti roku 1995
u pojisténi pro pfipad kradeze (asi 0 20 %).

Nejvyssi pocet vyfizenych pojistnych udalosti za celé sledované obdobi byl vykazan v roce
1997. V tomto roce byla téméf 1/3 Ceské republiky postizena katastrofalnimi povodnémi.
Nelze se tedy divit, Ze nejvétsi podil na rlstu poctu vyfizenych pojistnych udalosti (o 11 %)
mélo Zivelni pojiSténi, u néhoz tento ukazatel vzrostl o 51 % oproti predchozimu obdobi.

Rok 1998 pak byl spiSe rokem stagnace poctu vyfizenych pojistnych udalosti, které vzrostly
pouze o 0,5 % na 2,1 mil. kust. K pomérné€ vyraznému ristu poctu vyfizenych pojistnych
udalosti doslo jiz druhé obdobi po sobé u pojisténi dichodu. Na prelomu let 1996 a 1997
vzrostl 0 44 % a mezi lety 1997 a 1998 o 27 %. K nezanedbatelnému poklesu doslo pouze
u poctu vyrizenych pojistnych udalosti Zzivelniho pojisténi. Jednalo se o 33 % oproti
predchozimu roku.

Ve vyvoji ukazatele poCtu vyfizenych pojistnych udalosti se odrazily jak zmény
ve spole¢nosti (rist pfipadd kradeZi, rast nehodovosti), tak i velké pfirodni katastrofy,
jakymi bezesporu byly povodné roku 1997. PrestoZe tento ukazatel od roku 1995 prudce
rostl, jeho hodnota se ani ke konci roku 1999 nevyrovnala urovni roku 1991. V roce 2001
doslo k poklesu poctu vyfizenych pojistnych udalosti na hodnotu 2 085 tis. ks. I v disledku
katastrofalnich povodni se v§ak tento ukazatel v roce 2002 opét zvysil.

f) primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost

Primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost je diilleZitym ukazatelem pro celkové
Skodovosti v daném druhu pojistnych udalosti a pojiSténého rizika. Vyvoj tohoto ukazatele
v letech 1991 - 2001 je uveden v tabulce €. 2.13.

1991 1993 1995 1997 1999 2001 index
01/91

Primérné 4,75 7,20 10,07 15,19 15,25 17,56 3,69
pojistné plnéni

Tabulka 2.13 Primérné pojistné plnéni na 1 pojistnou udalost (v tis. K&).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP z let 1993 - 2000, www.cap.cz (pfedbé&zné tdaje k 31. 3. 2002).

Vletech 1991 az 2001 tento ukazatel vyrazné vzrostl. V roce 2001 dosahl vice nez
trojnasobku stavu roku 1991. Pfi¢iny tohoto rtstu byly podobné jako u vzestupu celkového
pojistného plnéni. Rok 1997 byl vyjimecnym zejména pro velké povodné, které postihly
témér tretinu naseho uzemi. Tyto udalosti mély pravé nejvétsi vliv na vysi pojistného plnéni
a na primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost (15 190 K¢).

V pribéhu studia této kapitoly jste se seznamili s mnoha pojmy. Doporucujeme Vam, abyste
si pfed dalSim studiem pojmy zopakovali i s vyuzitim publikace uvedné v doporucené
literatufe. Zaméite se i na cizojazyéné ekvivalenty t€chto pojmi - bezpochyby je vyuZijete
pfi zpracovani POTu €. 3, kde budete pracovat i s textem v cizim jazyce.

2.3 Komerc¢ni pojistovny na pojistném trhu

Na pojistném trhu v CR v roce 2002 pusobilo 42 komerénich pojistoven, z nichz bylo 17
univerzalnich a 25 specializovanych; z toho 22 nabizelo neZivotni pojiSténi a 3 Zivotni
pojisténi. Subjektem pojistného trhu je i Ceska kancelaf pojistitelli, ktera vykonava
pojistovaci ¢innost v omezené mife, a to provozovanim hrani¢niho pojisténi. Obsahem této
podkapitoly bude charakteristika 5 nejvétSich komercnich pojistoven na ¢eském pojistném
trhu (dle udaji predepsaného pojistného za rok 2001) a jejich nabidka pojistnych produktt.
Je nutné poznamenat, Ze prezentovana nabidka pojistnych produkti neni jesté plné



v souladu s novou klasifikaci pojistnych odvétvi dle soucasného zakona o pojistovnictvi.
Aktualni nabidka pojistnych produktd jednotlivych komerénich pojistoven je dostupna
na jejich webovych strankach (viz seznam pouzité literatury).

2.3.1 Ceska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna, a. s. (dale jen CP) je univerzalni pojisfovnou, ktera realizuje pojistovaci a
zajistovaci ¢innost ve vSech standardnich pojiSténich. Realizuje zakonné pojisténi a smluvni
pojisténi (majetku, osob a odpovédnosti za Skodu). Dale jsou to pojiSténi pramyslu,
podnikatelli, zemé&d€lské pojisténi, zahranicni pojiSténi a zajiSténi, které vyplyva
z mezinarodniho obchodniho styku. Kromé téchto hlavnich ¢innosti provadi sménarenskou
a uvérovou ¢innost a realizuje pojiSténi a sluzby za devizové prostiedky. Jeji strategicka
koncepce vychazi z potieby nabidky pojistovacich produkti, které jsou bézné v rozvinutych
zemich.

Jeji transformace na akciovou spolecnost probihala od pocatku 90. let. 30. 4. 1992 byla
ukonéena prvni etapa procesu premény Ceské pojistovny, s. p., na akciovou spoleénost.
Samotna akciova spole¢nost vznikla 1. 5. 1992, ale celkova transformace byla ukonc¢ena az
vroce 1993. Zakladni kapital ve vySi 1 749 944 000 K¢ byl jeSté procesem privatizace
navy$en o 112 196 000 K¢é. Ceska pojistovna se tak stala v nové vytvafené trzni ekonomice
CR i na pojistném trhu v CR silnym ¢élankem s dominantnim postavenim.

V piedeslych letech, hlavné v oblasti majetkového pojisténi, se CP podafilo udrzet si
vyznamnou pozici na pojistném trhu v CR. Silna pozice v poétu spravovanych pojistnych
smluv, vy$e piedepsaného pojistného a vyse technickych rezerv ¢ini CP rozhodujicim
pojistitelem na ¢eském pojistném trhu.

CP poskytuje i dalsi finanéni a pojistné sluzby. Zakladni pojisfovaci ¢innost dopliiuji
¢innosti téchto dcefinych spoleénosti: CESCOB, a. s., eBanka, a. s., CP Leasing, a. s., CP
Direct pojistovna, a. s., Ceska pojistovna ZDRAVI, a. s., Ceska Pojistovna - Slovensko, a. s.,
Penzijni fond CP, a. s., KIS, a. s. - Kapitalova investi¢ni spoleénost CP a Ceska zivotni, a. s.

CP vystupuje ve svych aktivitach i v zahrani¢i. Je ¢lenem téchto mezinarodnich instituci:
International Union of Marine Insurance (Mezinarodni unie dopravniho pojisténi),
International Union of Aviation Insurers (Mezinarodni unie leteckych pojistitell),
International Credit Insurance Association (Mezinarodni asociace uv€rového pojisténi),
International Association of Hail Insurers (Mezinarodni asociace krupobitnich pojistitel().
Je té7 zastupcem Lloyd's a daldich vyznamnych pojistovacich instituci pro Ceskou
republiku.

CP realizuje uz dlouhé roky i zajisténi. Zajisfovaci ¢innost vykonava jak pasivni, tak aktivni.
Hlavnim tukolem pasivniho zaji§téni je realizace kvalitniho zajiSténi vybranych rizik pfi
optimalnich nakladech. Toto realizuje hlavné u dopravnich a leteckych rizik, exportnich
uvérd, stavebné-montaznich rizik, odpovédnosti za vyrobek a v dalSich pojisténich, kde se
pri likvidaci pojistnych udalosti pouziva zahraniéni ména. Da se pfedpokladat, Ze tato
zajistovaci ¢innost se bude v budoucnosti stale rozriistat.

Vyznamna je i zabranna ¢innost CP. I kdyz dafiové predpisy zatim nejsou této dilezZité
¢innosti pojistoven v CR naklonény, presto CP realizuje v této oblasti kazdoroéné nemalé
Castky. Zabranna Cinnost je zaméfena na riznd zabranna opatfeni v podnikové sféfe i
v jinych sférach napf. ve zdravotnictvi, Skolstvi, kultufe ¢i sportu.

CP vykonava a ma dobré zkuSenosti i se sménarenskou éinnosti. Vysledky ji opraviuji
k jejimu dalSimu rozsifovani, jak kapacitnimu, tak i teritoridlnimu. Nékteré jeji sménarny
mimo sménarenské ¢innosti téZ inkasuji pojistné a vykonavaji i dalsi pojistovaci sluzby.

Tradice Ceské pojistovny se nepfetrzité odviji od roku 1827, kdy byla v Praze zalozena
Prvni Ceskd vzajemna pojiStovna, ktera zpocCatku provozovala pouze pozarni pojiSténi
nemovitosti a pozdé&ji pojiSténi movitosti a pojiSténi pro pripad krupobiti. Ve druhé
poloviné 19. stoleti jiz byla Prvni ¢eska vzajemna pojiStovna natolik silnou instituci, Ze ji
neotfasly ani ndhrady §kod pfi fad€ velkych poZar koncem stoleti véetné vilbec nejvetsi
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nahrady Skody poskytnuté v 19. stoleti za jedinou udalost, jiz byl pozar rozestavéného
Narodniho divadla v roce 1881. Pocatkem 20. stoleti zacala Prvni ceska vzajemna
pojistovna nabizet svym klientdim také Zivotni pojiSténi, pojiSténi pro pripad vloupani a
pojisténi zakonné odpovédnosti za Skodu z provozu motorového vozidla a pojiSténi tirazu.

Diky odbornym znalostem a politické proziravosti vedoucich pfedstavitell ceského
pojistovnictvi se nemalé finanéni prostfedky pojistniki podafilo pfenést i pres obtizna léta
prvni svétové valky. Nova kapitola Ceskoslovenského pojisStovnictvi se poté zacCala psat
vznikem samostatného Ceskoslovenska v roce 1918. V nasledujicich letech se kromé Prvni
Ceské vzajemné pojistovny a dalSich tradi¢nich pojistoven, vzniklych ve druhé poloviné
19. stoleti, objevila cela fada novych pojistovacich ustavii. Celkem tak pfed druhou svétovou
valkou pusobilo v Ceskoslovensku vice nez 700 pojistoven, pojistovacich spolkl a
zahraniCnich reprezentaci pojiStoven.

Dalsi vyvoj pojistovnictvi v Ceskoslovensku pfeduréil Dekret prezidenta republiky z Fijna
1945 o znarodnéni soukromych pojisStoven. Od ledna 1947 zbylo jiZ jen pét pojistoven
narodnich podnikt a k 1. 1. 1948 vznikla jedina, monopolni Ceskoslovenska pojistovna,
narodni podnik, ktera byla v roce 1953 pfeménéna na statni pojiStovaci ustav nazvany
Statni pojistovna. K 1. 1. 1969 pak byly zfizeny dva samostatné ustavy: Ceska statni
pojisStovna a Slovenska Statna poistoviia, provozujici ¢innost na uzemi pfislusnych
narodnich republik.

Monopolni postaveni Ceské statni pojistovny na uzemi CSSR (CSFR) trvalo v podstaté az
do roku 1991, kdy byl schvalen zakon CNR &. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi, ktery umoznil
zakladani dalSich pojistoven.

I v konkurenci tohoto poétu pojistoven je Ceska pojistovna a. s. nadale nejvétsim
pojistovacim ustavem v CR a jeji podil na ¢eském pojistném trhu se i po sniZeni pohybuje
vroce 2002 tésné pod hranici 40 %. Ceska pojistovna je zaroven kapitalové nejsilnéjsi
¢eskou pojistovnou se zakladnim kapitalem 3,412 mld. K¢ a objemem aktiv dosahujicim
na konci roku 2000 téméf 98 mld. K¢&. Jako univerzalni pojistovna nabizi Ceska pojistovna
na vice nez 700 obchodnich mistech prakticky vSechny skupiny pojis§téni v odvétvi Zivotnich
a nezivotnich pojisténi.

V roce 1999 podstoupila Ceska pojistovna jako prvni z tuzemskych pojistoven ratingovy
proces. Renomovana americka agentura Duff & Phelps Credit Rating Co. (DCR) ji
pridélila mezinarodni CPA (claims paying rating, tj. rating schopnosti dostat zavazkim vici
pojisténcim) A , tj. stejny rating, jako ziskala Ceska republika. Pfi mezinarodnim uvérovém
ratingu ziskala Ceska pojistovna znamku BBB. Tyto vysoké ratingové znamky potvrdila
DCR opét na pocatku biezna 2000.

Pojistné produkty Ceské pojistovny
1. Zivotni pojisténi
m Kapitalové Zivotni pojisténi;
m Pojisténi déti a mladeze;
m Duchodovy program ZARUKA;
m ManazZerské kapitalové pojisténi;
m Zivotni poji§téni zavaznych onemocnéni;
m Kolektivni pojisténi osob;
m Kolektivni kapitalové pojisténi;
m Investi¢ni Zivotni pojiSténi.
2. Nezivotni pojiSténi
m Urazové pojisténi;
m Cestovni pojisténi;
m Pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu ob¢ani:
m pojisténi domacnosti,
m pojiSténi staveb;
m Havarijni pojisténi vozidel:



m pojisténi novych vozidel,
m pojiSténi ojetych vozidel,
m pojiSténi novych vozidel bez rizika odcizeni;
m Pojisténi majetku a odpoveédnosti za §kodu v primyslu:
pojisténi Zivelni,
pojisténi pozZarniho pferuseni provozu,
pojisténi pro pfipad odcizeni kradeZi vloupanim a loupeZznym prepadenim,
pojisténi stroju a strojnich zafizeni,
pojisténi stavebnich a montdZnich rizik,
pojisténi véci na vSechna rizika pro stavebni stroje a strojni zafizeni,
pojisténi elektronickych zafizeni,
pojisténi cestovnich zavazadel,
m PojiSténi prepravy zasilek;
m Pojisténi plodin a hospodarskych zvirat:
m pojisténi plodin,
m pojisténi lesi,
m pojisténi hospodarskych zvirat;
m PojiSténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (povinné ruceni);
m Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci
z povolani (zakonné pojisténi).

2.3.2 Kooperativa, pojistovna, a. s.

Kooperativa, pojistovna, a. s. (dale jen Kooperativa) vznikla koncem roku 1990 a svou
¢innost zahajila jako prvni soukroma pojistovna na tzemi byvalého Ceskoslovenska
28.kvétna 1991. V Cechach fungovala prostfednictvim zemského feditelstvi v Praze,
prouzemi Moravy a Slezska bylo sidlo zemského feditelstvi v Brné. Po rozdéleni
Ceskoslovenska vznikly k 1. 3. 1993 na bazi zemskych feditelstvi Ceska Kooperativa,
druzstevni pojistovna, a. s., se sidlem v Praze a Moravskoslezska Kooperativa, druzstevni
pojistovna, a. s., se sidlem v Brné€ jako sesterské pojistovaci spolecnosti. K 31. 8. 1999 bylo
uspésné dokonceno slouceni obou pojistoven a na Cesky pojistny trh vstoupila financné
mnohem silnéjsi spoleCnost Kooperativa, pojistovna, a. s. se zakladnim kapitalem 1 mld.
K¢, ktera svymi sluzbami pokryva uzemi celé CR. Vyznamnymi akcionafi pojistovny jsou
Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung AG a Kooperativa, poistovna, a. s., Bratislava.
Zajisténi této pojistovny vykonavaji nejsiln€jsi a nejvetsi svétové zajiStovny jakymi jsou
SCOR, Munich Re, Swiss Re, ERC Frankona a Cologne Re, jejichZ renomé je dostate¢nou
zarukou schopnosti pojistovny splnit vSechny zavazky vici klientm.

Pojistné produkty Kooperativa, poji§tovny, a. s.
1. Zivotni pojisténi
m Kapitalova Zivotni pojisténi:
m kapitalové Zivotni pojisténi HORIZONT,
m kapitalové Zivotni pojiSténi,
m vénové pojisténi BUDOUCNOST,
m vkladové Zivotni pojisténi KONTO;
m Dtchodova pojisténi:
m dichodové pojisténi s garantovanou dobou vyplaty,
m dichodové pojisténi.
2. Nezivotni pojiSténi
m Urazova pojisténi:
m Urazové pojiSténi osob,
m Urazové pojisténi déti;
m PojiSténi pro cesty a pobyt:
m pojisténi Iécebnych vyloh v zahranici,
m cestovni pojiSténi;
m Havarijni pojisténi:
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m havarijni pojiSténi osobnich a uzitkovych vozidel - DOMINO,
m havarijni pojisténi tovarné novych osobnich a uZzitkovych vozidel - DOMINANT,
m havarijni poji§téni osobnich vozidel tovarni znacky SKODA s motorem vzadu -
SANCE,
m havarijni pojiSténi motorovych vozidel (pojiS§téni podnikateli) - DYNAMIK;
m Pojisténi majetku a odpovédnosti ob¢ant:
m pojisténi domacnosti,
m pojisténi rodinnych a bytovych domi,
m pojisténi bytd,
m pojiSténi chat a chalup,
m pojisténi odpovédnosti zaméstnance za §kodu zplisobenou zaméstnavateli;
m Pojisténi primyslu a podnikateld;
m Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla (povinné ruceni);
m Pojisténi odpove€dnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci
z povolani (zakonné pojiSténi).

2.3.3 Allianz poji§tovna, a. s.

V roce 1992 obdrzela povoleni podnikat v pojistovnictvi v CR i nejvétsi evropska pojistovaci
spoleCnost, némecka holdingova pojiStovna Allianz AG Holding v Mnichové
prostiednictvim své dcefiné spolecnosti Allianz pojiStovna, a. s. se sidlem v Praze. Praha je
uz tfetim pracovistém této pojiStovny ve vychodni Evropé. V tomto obdobi méla jiz
zastoupeni v Budapesti a v Moskvé. DalSimi jejimi pracovisti jsou oblastni feditelstvi a
pobocka na Slovensku. Prvni pojistovna Allianz byla zaloZzena pod jménem Allianz
Versicherung, AG v roce 1890 v Berlin€ a zaobirala se Zivotnim a poZarnim pojiSténim.
V soucasné dobé piisobi ve vice nez 70 zemich svéta. Koncern zaméstnava 120 tisic
pracovnikl a jeho roéni pfijem prevySuje 50 mld. EUR. Mateiské spole¢nosti Allianz AG
byl firmou Standard & Poor's udélen AAA rating, cozZ je dokladem finan¢ni solidnosti celé
skupiny.

Allianz pojistovna a. s. v CR zahajila svou ¢innost 1. 1. 1993, jeji zakladni kapital ¢ini 600
mil. K¢ a funguje jako univerzalni pojiStovna. Pojistuje vSechna rizika v oblasti zivotniho i
nezivotniho pojisténi. V roce 2000 se podafilo této pojistovné dosahnout vynikajici 3.
pozice na Ceském pojistném trhu s trznim podilem témér 9 %. Celkovy narist predepsaného
pojistného oproti roku 1999 ¢inil cca 100 % i v disledku transformace tzv. povinného
ruceni. V roce 2001 byl navic posilen vlastni kapital pojistovny o 1 miliardu K¢. Tyto
finan¢ni prostfedky podporily finanéni silu Allianz pojisfovny a i v budoucnu bezesporu
umozni jeji dalsi rozvoj.
Pojistné produkty Allianz poji§tovny, a. s.
1. Zivotni pojisténi
m Program Zivot;
m Program Budoucnost;
m Program Abeceda;
m Program Olymp;
m Program Pojisténi pro mladou rodinu;
m Program Zdravi;
m Program Junior;
m Vkladové urazové pojisténi.
2. Nezivotni pojiSténi
m Urazové pojisténi osob ve vozidle;
m Pripojisténi zavaznych onemocnéni;
m Cestovni pojisténi:
m pojiSténi IéCebnych vyloh v zahraniéi a zakladni asisten¢ni sluzby,
m pojiSténi urazové, zavazadel a odpovédnosti za Skodu a doplnkové asistencni sluzby,
m pojiSténi stornovacich poplatka,
m celoro¢ni cestovni pojiSténi;



m Pojisténi majetku a odpovédnosti ob¢anti zahrnuje:
pojisténi domacnosti,
pojisténi obytnych budov,
pojisténi odpovédnosti za Skodu obcéantl,
pojisténi rodinného majetku a
pojisténi rekreacnich plavidel a odpovédnosti za §kodu z jejich provozu;
m Pojisténi podnikateli a primyslu:
m souhrnné pojiSténi majetku,
m pojisténi skla,
m pojiSténi preruseni provozu
e zakladni pro Zivnostniky,
e vSeobecné pro prumyslové podniky,
m pojisténi odpovédnosti
o odpovédnost za Skodu zplsobenou provozni ¢innosti a vadou vyrobku,
e pojisténi odpovédnosti za Skodu zpilsobenou v souvislosti s poskytovanim
zdravotni péce,
e pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou v souvislosti s vykonem povolani
advokatt, auditord, danovych poradci, notard a patentovych zastupci,
pojisténi nakladu,
pojisténi zasilek,
pojisténi elektroniky,
pojisténi stroju,
pojisténi stavebni a montazni a
pojisténi letadel;
m Pojisténi motorovych vozidel:
m havarijni pojisténi a
m pojisténi pro pfipad odcizeni vozidla;
m Pojisténi odpoveédnosti za §kodu zplisobenou provozem vozidla (povinné ruceni).

2.3.4 IPB Pojis§tovna, a. s.

IPB Pojistovna je dalSim subjektem na pojistném trhu. Byla zaloZena Investi¢ni bankou, a. s.
Praha (pozdéji Investi¢ni a poStovni banka, a. s.) pivodné€ jako PojisStovna IB, a. s. a svoji
¢innost zahajila v kvétnu 1992. Jedna se o univerzalni pojistovnu, zpocatku vSak nabizela
hlavné Zivotni, dichodova a urazova pojiSténi. Nyni jiZ nabizi i kompletni neZivotni
pojisténi (pojisténi majetku od roku 1995, resp. 1996 a pojiSténi odpovédnosti za Skodu
od dubna 1994). Zakladni kapital pojistovny byl navySen v roce 1998 na 300 mil. K¢ a
vroce 1999 dokonce na 500 mil. K& Mezi vyznamné podnikatelské pocCiny patii podil
na zalozeni Ceskomoravského penzijniho fondu a také vstup do slovenské pojistovny
ERGQO, a. s., Bratislava, kde vlastni téméf 49 % akcii spoleCnosti. ZajiStovacimi partnery
jsou pro Zivotni pojisténi zajiStovny Gerling Global Re a ERC Frankona, pro pojiSténi
majetku ERC Frankona (tento zajistny program je zprostiedkovan zajistnym brokerem
Harris & Dixon Ltd., ¢lenem syndikatu Lloyd's). DalSimi partnery pro zajiSténi jsou
Munich Re, SAFR, SCOR a dalsi.

V éervenci 2000 ziskala IPB Pojistovna nového strategického partnera - CSOB, a. s. Tato
nova pozice IPB Pojisfovny ve spojeni s postavenim CSOB v bankovnictvi ji umozni tvorbu
novych pojistnych produktl a propojovani bankovnich a pojis§tovacich operaci a sluzeb.
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Pojistné produkty IPB Poji§tovny, a. s.
1. Zivotni pojisténi
m Kapitalové Zivotni pojisténi;
m Pojisténi déti a rodici;
m Dichodova pojisténi;
m Zivotni pojisténi;
m Vkladové urazové pojiSténi;
m Studijni pojisténi;
m Uvérové pojisténi nesplacené ¢asti dluhu pro pfipad smrti.
2. Nezivotni pojiSténi
m Urazové pojistént;
m Urazové pfipojisténi;
m Urazové piipojisténi denniho odskodného;
m Cestovni pojisténi SPECIAL;
m Pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu podnikl a spoleénosti;
m Pojisténi majetku obcanti:
m havarijni pojiSténi motorovych vozidel VARIANT,
m pojiSténi nemovitosti,
m pojisténi domacnosti a
m pripojiSténi drobné podnikatelské Cinnosti;
m Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (povinné ruceni).

2.3.5 ING Nationale-Nederlanden

Nederlanden, zivotni pojiStovna (dale NN), se sidlem v Praze. Jde o pobocku
nejvyznamnéjsi pojistovny holandského pojistného trhu, kterd ma velké ambice na ¢eském
pojistném trhu. Je organizaéni jednotkou pro CR. Piisobi jako Zivotni pojistovna, je soucasti
finanéni holdingové skupiny Internationale Nederlanden Group. Ta vznikla fizi nejvétsi
holandské pojistovaci spoleCnosti Nationale Nederlanden s nejvétsi holandskou bankou
NMB Postbank Group v roce 1991. NN vznikla pred vice nez 150 lety a ptisobi v 25 statech.
V CR pisobi od 1. 6. 1992 a v roce 1999 na trhu Zivotniho pojisténi obsadila tfeti misto,
byla tudiZz nejuspé&snéjsi zahraniéni Zivotni pojistovnou v Ceské republice. Od roku 1999
pojistovna prostifednictvim nové zaloZené spolecnosti Nationale-Nederlanden pojistovna,
a. s. nabizi produkty i v odvétvi nezivotniho pojisténi. Prvni produkty této kategorie, které
Nationale-Nederlanden nabizi, jsou soucasti tzv. Zdravotniho programu.

V roce 2000 zménila tato pojiStovna nazev na ING Nationale-Nederlanden.

Pojistné produkty poji§tovny ING Nationale-Nederlanden
1. Zivotni pojisténi

m Kapitalové Zivotni pojisténi;

m Kapitalové diichodové pojisténi;

m Investi¢ni Zivotni pojisténi;

m Docasné Zivotni pojiSténi;

m Trvalé Zivotni pojiSténi;

m Vkladové Zivotni pojisténti;

m Uvérové zivotni pojistént;

m Stipendijni pojiSténi;

m Svatebni pojiSténi.
2. Nezivotni pojiSténi

m Urazové pojisténi osob;

m Urazové pojisténi déti;

m Pojisténi denni davky pfi pobytu v nemocnici;

m Pojisténi denni davky pfi pracovni neschopnosti.



Shrnuti kapitoly

Komeréni pojistovny, které funguji na pojistném trhu v CR nabizeji a poskytuji pojistnou
ochranu a pojistné sluzby dle zajmu svych klienti. Nabidka poji§téni je velice Siroka (podle
udaji CAP je nabizeno okolo 250 typt pojistnych produkt).

Pojistovaci ¢innost, vysledky prace a uroven komerénich pojistoven na pojistném trhu v CR
je mozné hodnotit vybranymi ukazateli ¢innosti. Mezi hlavni ukazatele patfi predev§im
predepsané pojistné, pojistné plnéni, Skodovost, pojiSténost a koncentrace pojistného trhu.
Pojistovaci ¢innost je mozné sledovat i na zakladé nabidky pojistnych produktl, napf. 5
nejvyznamnéjsich komerénich pojistoven.

Otazky k zamysSleni

1. Vysvétlete proces transformace pojistovnictvi v podminkach Ceské republiky po roce
1991.

2. Vysvétlete vyznam zakoni o pojisStovnictvi z let 1991 a 1999.

3. Charakterizujte prechod zakonného pojiSténi odpovédnosti z provozu motorovych
vozidel na smluvni povinné poji§téni, k némuz doslo v roce 2000.

4. Vysvétlete tkoly, cile a ¢innost CAP od roku 1994.
5. Charakterizujte pfedmét vécného pojistného trhu v CR a hlavni ukazatele jeho urovné.

6. Charakterizujte 5 nejvétSich komercnich pojistoven na Ceském pojistném trhu (dle
ukazatele pfedepsané pojistné) a jejich pojistné produkty.

Pojmy k zapamatovani

m transformace pojiStovnictvi,

m zakon o pojistovnictvi,

m dozor v pojistovnictvi,

m Ceska asociace pojistoven,

m vécny pojistny trh,

m zakladni ukazatele irovné€ pojistného trhu,
m doplnkové ukazatele urovné pojistného trhu,
m nabidka pojistnych produkti.

POTG¢. 1

Na zakladé prostudovani predeslych kapitol vypracujte analyzu hlavnich ukazateldi urovné
pojistného trhu v CR dle aktualné dostupné vyroéni zpravy Ceské asociace pojistoven a
pripojte vlastni komentar a obsah.

Pouzitou literaturu zpracujte v souladu s platnou normou (viz Studijni katalog).
Termin odevzdani: v 5. tydnu semestru, nejpozdéji 2 tydny pied terminem konani zkousky.

Zpusob odevzdani: v pisemné podobé na adresu vyucujiciho.

N\
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Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét charakterizovat investi¢ni pojistny trh, proces
investovani do¢asné€ volnych prostfedkli technickych rezerv, pojmy investi¢ni politika a
investi¢ni strategie komerc¢nich pojistoven. Soucasti této kapitoly bude téZ charakteristika
investiéni Ginnosti vybranych komerénich pojistoven CR. Cilem studia této kapitoly je
aplikovat teoreticka vychodiska z uvodni kapitoly. Ziskané poznatky vyuZijete k lepSi
orientaci pfi hodnoceni investi¢niho pojistného trhu.

Casova zatéz

m Tuto kapitolu studujte v 5. a 6. tydnu semestru v celkovém rozsahu 14 hodin.
Po prostudovani kapitoly vypracujte POT ¢. 2. Jeho vypracovani by Vam mélo zabrat
cca 8 hodin.

Uvod kapitoly

Investovani docasné volnych penéZnich prostiedkil na finanénim trhu je typickou ¢innosti
vSech penéZnich instituci. Proto i komeréni pojisStovny vstupuji na financ¢ni trh jako
podnikatelské subjekty. Kazda komercni pojistovna by se tedy méla chovat podnikatelsky a
volné penézni prostfedky investovat tak, aby pfinaSely zisk pro vSechny ucastniky, tj.
pro komeréni pojistovnu a jeji akcionare i pro klienty.

3.1 Komeréni pojiStovny jako subjekty investi¢niho
pojistného trhu

Podminky podnikani v pojistovnictvi v Ceské republice upravuje zakon ¢&. 363/1999 Sb.,
o pojiStovnictvi (dale jen "zakon o pojistovnictvi") a dalsi zakony s u¢innosti od rokt 2004 a
2005. Tento zakon nahradil dlouhou dobu pouZivany zakon CNR ¢. 185/1991 Sb.,
o pojiStovnictvi, ktery jiz neodpovidal skuteénym potiebam hospodarské praxe. Avsak v této
kapitole budou hodnoceny vysledky dosavadni investi¢ni ¢innosti komerénich pojis§toven
v CR dle ptivodniho zakona, ktery piestal platit 1. 4. 2000.

Podle stavajiciho zakona mohou pojiStovaci ¢innost provadét pouze pojisStovny se sidlem
nauzemi Ceské republiky, které jsou zaloZené jako akciové spolecnosti nebo druzstva.
Zakon o pojiStovnictvi dale povoluje, aby pojiStovaci ¢innost byla vykonavana i jinou
pravnickou osobou, ale pouze pokud tak stanovi zvlastni pfedpis. Pro zajistovnu je
pravnicka forma omezena pouze na akciovou spolecnost. Pojistovna muliZe provozovat
pouze pojistovaci Cinnost nebo zajiStovaci Cinnosti a Cinnosti s nimi souvisejici, a to
vrozsahu povoleni, které ji bylo ud€leno ministerstvem. PojisStovna, které bylo udéleno
povoleni k provozovani zajisStovaci ¢innosti, nesmi pfebirat do zajiSténi pojistna rizika, ktera
plynou z pojistné smlouvy, kterou sama uzavrela.

Pravni postaveni pojiStovny se fidi obchodnim zakonikem, v pfipadech, ve kterych to zakon
o pojistovnictvi neupravi jinak. Dale je stanoveno, Ze pojiStovna, kterd je zalozena jako
akciova spolecnost je opravnéna vydavat akcie, s nimiZ je spojeno hlasovaci pravo, pouze
v zaknihované podobé.

Pojistovnam se sidlem v zahrani¢i je umoznéno podnikat na uzemi Ceské republiky
za podminek, které stanovuje zakon o pojistovnictvi, a to prostfednictvim své organizacéni
slozky. V souvislosti s timto je spoleCenstvi pojistitell, znamé jako Lloyd's, povazovano
za zahrani¢ni pojistovnu.

Povoleni k provozovani pojistovaci nebo zajisfovaci ¢innosti na uzemi Ceské republiky
udéluje Ministerstvo financi Ceské republiky (dale jen "ministerstvo") na zakladé pisemné



Zadosti, ktera obsahuje nalezitosti stanovené v § 8 zakona o pojiStovnictvi. O této zZadosti
rozhoduje ministerstvo, a to nejpozdéji do 90 dnili ode dne jejiho podani.

Povoleni je udélovano podle pojistnych odvétvi Zivotnich nebo neZivotnich pojiSténi nebo
podle skupin neZivotniho pojiSténi. Zakon tato odvétvi a skupiny vymezuje v prilohach
k zakonu o pojistovnictvi.

Povoleni nebyva taktéz udéleno pojistovné k soub&éZnému provozovani pojistovaci ¢innosti
v pojistnych odvétvich Zivotniho a nezZivotniho pojiS§téni. Vyjimkou v tomto pfipadé je
pouze povoleni k soubéZnému provozovani pojisStovaci ¢innosti v pojistnych odvétvich
Zivotniho pojiSténi a soucasné ve vymezenych odvétvich neZivotniho pojisténi, jimiz jsou
pojisténi urazu a nemoci.
V pripadé€ podnikani v oblasti nezivotniho poji§téni zakon umoznuje pojiStovnam uzavirat
smlouvy i na pojistna rizika, pro ktera ji nebylo udéleno povoleni, ale pouze ve vymezenych
pripadech. Toto pojisténi je nazyvano "doplnkovym pojisténim", avSak nemohou tak byt
pojisténa pojistna rizika patfici do odvétvi nezZivotniho pojisténi, kterymi jsou pojisténi
uvéru a pojisténi zaruky (kauce).
K Zadosti o povoleni se priklada obchodni plan a u zahrani¢nich pojistoven jesté dalsi
specifické informace. PrisluSné naleZitosti jsou obsaZeny v ustanoveni § 8 zakona
o pojistovnictvi. Zakon pak uklada povinnost pouZivat v obchodnim jménu slovo
"pojistovna".
V prubéhu ¢innosti miZe ministerstvo rozhodnout o odejmuti povoleni k provozovani
pojistovaci nebo zajiStovaci ¢innosti, a to z taxativné vymezenych dtvodia v § 33 odst. 1
zakona o pojiStovnictvi. Jednim z nich je napf. ustanoveni pism. f), ve kterém se fika, Ze
povoleni bude odejmuto, jestlize "pojiStovna nebo zajiStovna do 1 roku od nabyti pravni
moci rozhodnuti, kterym ji bylo udéleno povoleni k provozovani pojistovaci nebo
zajiStovaci Cinnosti, nezahaji svoji Cinnost". Jak ze zminéného vyplyva neni Zadouci
ponechavat povoleni spole¢nosti, ktera neplni ucel, pro ktery vznikla.
Dalsimi diivody k odejmuti licence jsou nasledujici:
m nesplnéni podminek nutnych pro povoleni k provozovani pojis§tovaci nebo zajistovaci
¢innosti;
m zavazné porusovani zakona o pojiStovnictvi, a pokud opatfeni a pokuta uloZena
ministerstvem nevedly k naprave;
m v hospodareni pojistovny jsou zavazné nedostatky, a dalSi pokracovani v ¢innosti by
ohroZovalo zajmy ucastnik;
m zavedeni nucené spravy nevedlo k obnoveni platebni schopnosti pojistovny;
m pojistovna v Zadosti o udéleni povoleni uvedla nespravné udaje, které byly rozhodujici
pro jeho udéleni;
m pojistovna o to sama pozada.

Jednou z dulezitych podminek pro podnikani v oblasti pojiStovnictvi je vySe zakladniho
kapitalu.

Vyse uvedena legislativni iprava komerénich pojistoven, tvofi zakladni radmec pro jejich
podnikani. Obecné bychom vSak mohli fici, Ze komeréni pojistovna je specialni instituce Ci
penéZni ustav, ktery soustieduje pojistné od pojistnikli resp. pojisténych. Ze ziskaného
predepsaného pojistného tvori a spravuje technické rezervy s cilem jejich znovurozdéleni
v pripadé zavazkd vyplyvajicich z pojistnych udalosti. Musi to byt takové udalosti,
pri kterych byla pojisténému nebo poSkozenému zpiisobena ujma a musi mit charakter
deklarovany pojistnymi podminkami v pojistné smlouvé anebo v pravnim predpisu.

Komer¢ni pojistovnu mtizeme téz oznacit terminem pojistitel, nebot je to instituce, ktera se
zabyva pojistovaci ¢innosti podle zakona o pojistovnictvi. Jedna se o pravni subjekt, ktery
dojednava pojisténi, vybira pojistné a vykonava jeho spravu. Za pojiStovaci ¢innost
odpovida na zakladé dojednané pojistné smlouvy. I kdyz se v CR pfevaziné pouziva termin
pojistovna ¢i komeréni poji§tovna, 1ze se setkat i s pojmem pojiStovaci instituce.
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Komerc¢ni pojistovna je tedy pravnim subjektem, ktery ma opravnéni vykonavat pojistovaci
nebo zajistovaci ¢innost. Poskytuje v souladu se zakonem urcité pojistné sluzby, pojistnou
ochranu, jejichz zakladnim smyslem je odstranit nebo alespon zmirnit nepfiznivé disledky
nahodilych udalosti. MiiZe byt specializovana na nabidku pojistnych produktii z pojistnych
odvétvi (Zivotniho nebo nezivotniho pojisténi) anebo na skupiny pojiSténi, ¢i na néktera
rizika, nebo to muZe byt univerzalni pojiStovna. (Pfehled Zivotnich, neZivotnich a
univerzalnich pojiStoven viz www.mfcr.cz.)

Z tohoto pohledu rozliSujeme:

m specializované pojistovny - jsou to pojistovny, které vykonavaji pojistovaci ¢innost
zaméfenou pouze na konkrétni pojistné odvétvi, resp. na pojistna rizika ¢i skupiny
pojistnych rizik spolu souvisejicich;

m univerzalni pojistovny - jsou to pojistovny, které se nespecializuji pouze na urcita
pojistna odvétvi, ale poskytuji klientim pojistnou ochranu v Zivotnim i nezivotnim
pojisténi a tim komplexné&ji uspokojuji jejich poZadavky.

Predmétem podnikani v pojisStovnictvi je pojiStovaci a zajiStovaci ¢innost a dalSi ¢innosti
s ni souvisejici. Za soucast pojistovaci ¢innosti Ize povaZovat i zdbrannou ¢innost.

S pfihlédnutim na dneSni stupen ekonomického vyvoje komerénich pojistoven hovoiime
o jejich tfech hlavnich ukolech, které jsou znazornény ve schématu ¢. 3.1.

Ukoly pojistoven
|

Y y Y

Technicky Preventivni Podnikatelsky
ukol ukol ukol
I [ [
nahrada Skody preventivni opatreni financni
formou pojistnych ke snizeni rizika podnikani
plnéni ¢i nahrad vzniku Skody pojistoven

Schéma &. 3.1. Ukoly pojistoven.

Technickému ¢i nahradovému ukolu i v soucasnosti prifazujeme mezi ukoly komerénich
pojistoven prvotni postaveni. Jeho ulohou je nahrazovat ¢ast Skody formou pojistnych
plnéni, a to pokud jde o ob¢any, podnikatele a dal§i podnikatelské subjekty. Jiz pfi vzniku
pojistovny si kazda voli oblast pojiSténi, kterou bude provozovat. Na zakladé rtznych
historickych udajl, analyz ¢i progndz si stanovuje kalkulace pojistného a samoziejmé
prihlizi i k individualnim okolnostem klienta.

Preventivni ukol, Casto nazyvany také jako zabranna Cinnost, se realizuje preventivnimi
opatfenimi sméfujicimi ke sniZovani rizika vzniku a rozsahu Skod. Pfi kalkulaci pojistného
jiz sama komercni pojiStovna zohlednuje okolnosti, které by mohly zabranit realizaci
daného rizika. Tim, Ze tyto okolnosti zohlednuje ve vySi pojistného, pak nuti pojistniky
k tomu, aby si dostate¢né zabezpecili pfedmét pojisténi.

Podnikatelskym ukolem nazyvame téz finan¢ni podnikani pojistoven ¢i investicni ¢innost
pojistoven. Forma pohybu penéZznich prostiedkti v komerénich pojistovnach a jejich
rozd€lovani prostfednictvim technickych rezerv vytvafi podminky k realizaci dalsi
podnikatelské ¢i investicni ¢innosti pojistoven. Komeréni pojistovny totiZz nejprve kumuluji
penézni prostfedky a az nasledn€, po urcitém Case, nesou naklady spojené s likvidaci Skody
a pojistné udalosti. Existuje tedy urcity casovy prostor, v jehoZ pribéhu disponuji pojisStovny
znaénym objemem penéZnich prostiedkti svych klientd. Vyuziti téchto penéznich
prostfedkli na investovani rliznymi finanénimi nastroji znamena realizaci podnikatelské



¢innosti ¢i finanéniho podnikani komerénich pojistoven, tedy jejich ucast na finanénim
trhu.

Obecné bychom mohli fici, Ze jednim z hlavnich ukolt komeréni pojistovny je orientovat
svou ¢innost tak, aby dosahla rozhodujiciho postaveni na pojistném trhu. Jde o pojistny trh,
kde se soustfeduje nabidka a poptavka po pojistnych produktech a jinych pojistovacich a
zajiStovacich sluzbach. Pojistny trh je soucasti finanéniho trhu. Komeréni pojistovny se
snaZi vyplnit kazdy volny prostor na pojistném trhu, a proto vznika mnoho novych pojisténi
nebo se inovuji ta pojiSténi, ktera byla sjednana v minulosti a byla kalkulovana na zakladé
predchazejiciho Skodného pribé&hu, resp. cenovych relaci.

V pfipadé vzniku pojistnych udalosti je tfeba vykonat jejich likvidaci spojenou
s poskytnutim pojistnych plnéni, tj. vykonat likvidaci pojistnych udalosti, coz je vlastné
vystupem, ktery dokumentuje opodstatnénost pojisténi. Vyznamnym usekem v komeréni
pojistovné jsou také ostatni Cinnosti (napf. zabranna c¢innost, sponzorska ¢innost,
zajistovaci ¢innost, podnikatelska ¢innost i investi¢ni ¢innost aj.).

aspektem jejich existence je to, Ze poskytuji pojistnou ochranu a hradi ¢ast Skody vzniklé
na zakladé nahodilych udalosti, ¢imzZ plni funkci stabilizatora ekonomické urovné podnikt
a zivotni urovné€ obyvatelstva.

3.2 Investi¢ni ¢innost komercénich pojistoven

Komeréni pojistovny provozuji svou podnikatelskou Cinnost zejména prostiednictvim
penéznich prostfedkt, které jsou soucasti technickych rezerv. Tyto rezervy jsou komeréni
pojistovny povinny tvofit ze zakona. Od roku 1994 byla tato problematika upravena
Vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 52/1994 Sb., kterou se stanovila tvorba, pouZiti a zptisob
umisténi prostfedkd technickych rezerv pojistovny. Po novelizaci zakona ¢. 185/1991 Sb.,
o pojistovnictvi, zakonem ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, byla vétSina této problematiky
pfimo zapracovana do novelizovaného znéni zakona. Neékteré rezervy vSak maji vysi a
podminky pro ¢erpani stanoveny ve zvlastni vyhlaSce ministerstva financi.

3.2.1 Komeréni pojis§tovny jako institucionalni investoFi

ekonomiky. Kapital ma obvykle dva zdroje. Zdroj domaci, ktery vznika tvorbou narodniho
diichodu, a zahrani¢ni zdroj, ktery je vétSinou ve formé navratnych investic ze zahranici.
Kapital pfitom miZe byt pouZit na spotiebu nebo na investice, a to v tom pfipadé, kdy je
jeho spotieba odlozena do budoucnosti.

Vétsinu penéZnich prostifedkli odlozené spotieby tvori uspory obyvatelstva a firem, které
jsou velmi dilezitym zdrojem domaciho kapitalu. Postupné vznikla fada finanénich
instituci, které vyuzivaji této skuteCnosti. To znamend, Ze soustfeduji tyto penézni
prostfedky, kumuluji je a vyuZivaji je po uréitou dobu ve formé investic s cilem jejich
zhodnoceni. Témto finanénim institucim se fika "institucionalni investori".

K institucionalnim investorim finanéniho trhu patfi zejména banky, investi¢ni fondy,
investi¢ni spole¢nosti, penzijni fondy a komercni pojistovny. PojisStovnictvi se tak stava
vyznamnou soucasti kapitalového trhu.

3.2.2 Investiéni politika komerénich poji§toven

V trznich ekonomikach je pojistovnam predepsano, aby v zajmu vysoké miry solventnosti
vicéi svym klientim povinné vytvarely z pojistného technické rezervy. Tyto rezervy se
v poc¢atku a pribéhu pojisténi vytvareji a dle potfeby Cerpaji.

Technické rezervy jsou tvofeny z pojistného a uZivaji se na vyplaty pojistnych plnéni
bézného obdobi, ¢ast z nich miize byt pouZzita v podnikatelské Ci investiCni Cinnosti
pojistoven na finanéni umisténi. Kazda komercéni pojistovna ma vlastni investi¢ni politiku,
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jejimzZ obsahem je snaha o dobré zhodnoceni volnych penéznich prostiedkil. Vyrovnavanim
¢asovych, mistnich a vé€cnych vykyvll prostfednictvim nastroji finanéniho trhu se rovnéz
eliminuje pojistné-technické riziko pojistovny.

Jak z vySe uvedeného vyplyva, dochazi k ¢asovému rozdilu mezi pfijmem pojistného a
vyplatou pojistného plnéni, je tedy nutné dobfe hospodarit s technickymi rezervami, ¢imz
se z pojiStoven stavaji institucionalni investofi.

Komeréni pojistovny, které plisobi na pojistném trhu jiZz delSi dobu, si vytvorily velky
pojistny kmen a na zaklad€ toho i miliardové technické rezervy. V roce 1999 €inil objem
technickych rezerv v pojistovnach v CR téméf 110 mld. K&. Trend tvorby téchto rezerv
v komerénich pojistovnach je zatim stale rdstovy a pifi srovnani roku 2002 s rokem 1995
muzeme sledovat nardst o 118 %.

Technické rezervy 1995 1997 1999 2001 2002 index 02/95

\% zivotniho pojisténi 55,0 63,8 76,7 97,8 111,2 2,02

nezivotniho pojisténi 17,4 33,1 33,0 37,2 46,7 2,68

Celkem 72,4 96,9 109,7 135,0 157,9 218

Tabulka 3.1 Technické rezervy komercnich pojistoven (v mid. K&).
Pramen: Vyroé&ni zpravy CAP za roky 1996 - 2002.

K udajiim v tabulce €. 3.1 je tfeba poznamenat, Ze nejvétsi objem technickych rezerv tvofi
rezervy na zivotni pojiSténi. Tyto rezervy jsou tedy nejvhodnéjsi pro dlouhodobou investi¢ni
¢innost komercnich pojistoven. Komeréni pojisStovny umistuji své prostfedky z technickych
rezerv podle § 21 zadkona o pojis§tovnictvi a v souladu s vyhlas§kou ministerstva financi.

3.2.3 Technické rezervy komerénich pojistoven a zasady jejich
umistovani
Technickymi rezervami rozumime rezervy v penézni form€ pro provozovani pojiStovaci
nebo zajiStovaci Cinnosti. Komer¢ni pojistovny maji zakonem stanovenou povinnost
vytvaret si technické rezervy z divodu schopnosti plnit své zavazky. Jedna se o zavazky,
které jsou pravdépodobné nebo jisté, ale neni znama jejich vySe nebo okamzik, ke kterému
vzniknou.

Technické rezervy  Pokud pojistovna provozuje pojiStovaci ¢innost podle jednoho nebo vice pojistnych
odvétvich Zivotniho pojisténi, musi si vytvaret nasledujici rezervy:

m rezervu na nezaslouzené pojistné,
ol m rezervu na pojistna plnéni,
= m rezervu pojistného Zivotnich pojisténi,

m rezervu na prémie a slevy,
m rezervu Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik,
m jiné rezervy.

Pro provozovani pojiStovaci ¢innosti v jednom nebo vice pojistnych odvétvich neZivotniho
pojisténi musi pojistovna vytvaret tyto rezervy:

m rezervu na nezaslouzené pojistné,

m rezervu na pojistna plnéni,

m rezervu na prémie a slevy;

m vyrovnavaci rezervu,

m rezervu pojistného nezivotnich pojisténi,

m jiné rezervy.

Pokud chce pojistovna vytvorit nékterou z jinych rezerv, musi si podat Zadost
na ministerstvo financi, které ji musi schvalit. Soucasti této Zadosti je také navrh zplisobu
tvorby a pouziti této rezervy.
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Zahraniéni pojisfovny, které psobi na uzemi Ceské republiky prostiednictvim své
organizacni slozky, musi vytvofit technické rezervy podle platného zakona o pojistovnictvi.

Kazda pojistovna pusobici na uzemi Ceské republiky musi ve svém ucetnictvi uctovat
okazdé technické rezervé oddé€lené od ostatnich zavazkli. Vykaz o tvorbé a vysi
technickych rezerv a skladbé finanéniho umisténi aktiv, ze zdroji technickych rezerv, musi
komeréni pojistovna predlozit vidy k 30. €ervnu a 31. prosinci béZného roku ministerstvu
financi, a to ve 1hit€ do 60 dnli po uvedeném datu. NaleZitosti tohoto vykazu vyhlaSuje
ministerstvo ve Finanénim zpravodaji.

Pfi finanénim umistovani aktiv je pojiStovna povinna dodrzZovat tyto zasady:

m zasadu bezpecnosti - tzn. Ze jednotlivé slozky financéniho umisténi musi poskytovat
zaruku navratnosti vloZzenych prostiedku;

m zasadu rentability - tzn. Ze jednotlivé slozky finanéniho umisténi musi zabezpecovat
vynos z jejich drzby nebo zisk z jejich prodeje;

m zasadu likvidity - tzn. Ze v zavislosti na charakteru provozované pojistovaci ¢innost
musi byt ¢ast finanéniho umisténi pohotové k dispozici na vyplatu pojistnych plnéni
ve lhiité stanovené zvlastnim pravnim predpisem;

m zasadu diverzifikace - tzn. Ze jednotlivé slozky finanéniho umisténi musi byt rozloZeny
mezi v&tSi pocet pravnickych osob, mezi nimiZ neni vztah ovladané a ovladajici osoby
ani osob, které jednaji ve shodé podle zvlastniho pravniho predpisu.

Tvorbu a pouziti technickych rezerv upravuje § 14 az 20 zakona o pojiStovnictvi. N&ktera
specifika pro vyrovnavaci rezervu, technickou urokovou miru, limity skladby finan¢niho
umisténi a vypocet minimalni miry solventnosti a jeji vykazovani aj. upravuje vyhlaska,
kterou se provadi zakon o pojistovnictvi.

3.2.4 Moznosti finan&niho umisténi rezerv komerénich pojistoven

Aktiva, do kterych mohou komer¢ni pojistovny umistovat své pené€zni prostfedky, jejichz
zdrojem jsou technické rezervy, jsou taxativné vymezeny v § 21 zakona o pojiStovnictvi.
Soucasti tohoto paragrafu jsou i limity, které musi byt v souvislosti s investicni ¢innosti
komerénich pojistoven dodrzZeny.

Pii své podnikatelské ¢i investi¢ni ¢innosti musi komeréni pojistovny dbat nejen na umisténi
svych penéznich prostifedkd do taxativné vymezenych moznosti a limitd uvedenych zakoné
o pojistovnictvi a vyhlasce.

Aktivy vymezenymi pro finan¢ni umisténi pojiStoven dle tohoto zakona jsou:

m dluhopisy vydané Ceskou republikou nebo Ceskou narodni bankou a dluhopisy,
za které prevzala zaruku Ceska republika;

dluhopisy vydané bankami;

vefejn€ obchodovatelné dluhopisy vydané obchodnimi spole¢nostmi;

pokladni¢ni poukazky;

vefejn€ obchodovatelné komunalni obligace;

pujcky, uvéry a jiné pohledavky, jejichz splnéni je zajiSténo bankovni zarukou;

sménky, jejichz splnéni je zajisSténo bankovni zarukou;

nemovitosti na uzemi Ceské republiky;

hypote¢ni zastavni listy;

verejn€ obchodovatelné akcie a podilové listy;

depozita a depozitni certifikaty u bank, které maji povoleni ptisobit na tzemi Ceské

republiky jako banka;

podilové listy otevienych podilovych fonda;

m pfedméty a dila umélecké kulturni hodnoty ocenéna nejméné dvéma znalci,
za podminky jejich pojisténi pro pripad poskozeni, zni€eni, ztraty nebo odcizeni u jiné
pojistovny;

m statni dluhopisy, jejichZ emitenty jsou Clenské staty Evropské unie nebo centralni
banky téchto statli, a dluhopisy vydané Evropskou investiéni bankou, Evropskou
bankou pro obnovu a rozvoj nebo Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj;

Zasady finan¢niho
umisténi
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m zahraniéni cenné papiry, s nimiZ se obchoduje na vefejném trhu Clenskych stati
Evropské unie;
m zahraniéni cenné papiry, s nimiZ se obchoduje na vefejném trhu Clenskych stati
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj;
m derivaty, v souvislosti s uvedenymi aktivy, mohou byt pouzity pouze tehdy, prispivaji-li
ke snizovani investi¢niho rizika nebo usnadnuji-li u¢inné fizeni portfolia;
m pujcky pojisténym, ktefi uzavieli s pojisStovnou smlouvu na Zivotni pojisténi.
Jak z uvedeného vyplyva, je v souCasné dobé tato Uprava mozZnosti finanéniho umisténi
nejobsahlejsi a zohlednuje i situaci na ¢eském kapitalovém trhu. I kdyz jsou komeréni
pojistovny omezeny pouze na aktiva taxativné vymezena zakonem, je toto vymezeni zna¢né
rozsahlé a pritom dba i na to, aby portfolia pojiStoven obsahovala pouze ta nejkvalitnéjsi
aktiva.

Novinkou v souCasné legislativni Upravé je moznost umistovat penézni prostiedky i
na zahrani¢nich trzich. Vzhledem k omezenosti Ceského kapitalového trhu a jeho
soucasnému stavu, zejména co se tyka bonity nékterych cennych papirt, je v dnesni dobé
tato mozZnost nedocenitelna. Je samoziejmé, Ze s investiCnimi operacemi v zahrani¢i souvisi
uréita rizika tykajici se zejména kursového rizika a urokového rizika. Pojistovny vSak
v souvislosti se sniZzenim rizika pfi fizeni portfolia maji mozZnost vyuzit derivatii. Jak dale
vyplyva z moznosti finanéniho umisténi, snazil se zdkonodarce o to, aby byla zajisténa i
urcita kvalita a mira rizika pro uloZeni finan¢nich prostfedkl jednotlivych pojistoven.

Kromé taxativné vymezenych mozZnosti finanéniho umisténi zdkonodarce ustanovuje i
limity, které musi byt pfi investicni ¢innosti dodrzeny. Nékteré tyto limity jsou uvedeny
pfimo v zakoné o pojiStovnictvi a néktera jsou stanovena ve vyhlasce ministerstva financi,
kterou se provadi zakon o pojisStovnictvi. Omezujici podminky uvedené v zakoné
o pojistovnictvi.
Vyhlaska ministerstva financi, kterou se provadi zakon o pojistovnictvi, upravuje:
m postup stanoveni vySe vyrovnavaci rezervy, podminky jejiho Cerpani, horni mez
Skodného poméru a maximalni hranici tvorby vyrovnavaci rezervy,
m maximalni vysi technické tirokové miry a postup, kterym se urci,
m limity skladby finanéniho umisténi pojistovny nebo zajistovny,
m vypocet minimalni miry solventnosti pojistovny nebo zajisStovny, uréeni hodnoty jejich
vlastnich zdroji a zpisob vykazovani solventnosti.

Jak bylo uvedeno, investicni moznosti komerénich pojistoven vymezené zakonem, jsou
charakteristické pfedevsim svoji malou rizikovosti a bonitou.

3.3 Investicni ¢innost vybranych komerénich
pojistoven v CR

Investicni éGinnost  Investi¢ni ¢innost jednotlivych pojistoven se od sebe navzajem liSi a je determinovana
faktory pravnimi, hospodafskymi i vlastni investiCni strategii a filosofii.

Dulezitym aspektem pro tuto Cinnost pojistoven je vySe technickych rezerv, ktera je
zejména ovlivnéna nasledujicimi faktory:
m strukturou pojisténi v pojistnych odvétvich,
m poctem pojistnych smluv, které pojisStovna spravuje,
m zda pojiStovna vyuZiva zajiSténi, pfip. jiné zplsoby eliminace pojistné-technického
rizika (nese-li pojistovna vSechna rizika sama, je nucena tvorit vétsi rezervy).

Je tfeba si také uv€domit dynamiku rdstu predepsaného pojistného (viz tabulka ¢. 2.2 a
ol priloha €. 6) a na zakladé toho odhadnout pribliZzny trend vyvoje pojistného trhu v pfistim
7 roce. Komeréni pojistovna by tuto skuteénost méla zohlednit ve své obchodni a investi¢ni
strategii.
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Z rozvahy ¢lenskych pojistoven CAP vyplyva, Ze finanéni umisténi éi investice pojistoven  Finanéni umisténi
vroce 1999 ¢Cinily 124,9 mld. K¢ a v roce 2000 141,6 mld. K¢. Hlavni podil ve struktufe

investic v uvedenych letech mély cenné papiry s pevnym vynosem, depozita u bank a

nemovitosti. BliZe viz udaje v tabulce ¢. 3.2 .

Ukazatel 1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Depozita u bank 52,89 | 31,83 | 30,71 11,79 12,6 10,2 //
Nemovitosti 10,32 10,43 8,89 7,55 6,7 5,6
Finan&ni umisténi v podnicich - 13,98 8,34 - 52 54
tretich osob
Ostatni finan¢ni umisténi (véetné - 43,76 | 52,06 | 65,96 65,9 67,9
cennych papirt a pljcek)
Ostatni 36,79 - - 14,70 9,6 10,9

Tabulka 3.2 Skladba finan&niho umist&ni komeré&nich pojistoven v CR (v %).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP za roky 1997 - 2002.

Jestlize v roce 1995 predstavovaly depozita u bank vice nez 50 %, pak v roce 2002 poklesly
o vice nez 40 procentnich bodt na 10,2 %.

Investi¢ni ¢innost budeme dale charakterizovat vyvojem struktury finanéniho umisténi tfi
nejvyznamnéjSich a nejvétSich komerénich pojistoven na pojistném trhu v roce 2000,
kterymi byly:

1. Ceska pojistovna, a. s.

2. Kooperativa, pojistovna, a. s.

3. Allianz pojistovna, a. s.

3.3.1 Ceska pojistovna, a. s.

Na pojistném trhu ptsobi CP jako univerzalni pojisfovaci ustav a nabizi produkty
v zivotnim i neZivotnim pojiSténi. Jeji podil na pojistném trhu v roce 1999 predstavoval
(podle vySe predepsaného pojistného) 52,67 % a v roce 2000 se snizil na 38,12 %.

Za hlavni strategicky zamér si CP stanovila udrZet si vedouci postaveni na pojistném trhu
v CR a soudasné zpomalit snizovani jejiho podilu na pojistném trhu. Tento strategicky
zamér zamysSlela realizovat zvySenym meziroénim nardstem piedepsaného pojistného
ve vSech pojiSténich Zivotniho i nezivotniho pojiSténi pfi soucasném rozSifovani nabidky
produktd a zlepSovani kvality obchodni i likvida¢ni sluzby. DalSim vyznamnym
strategickym cilem byla restrukturalizace spoleCnosti a jeji pretvofeni v moderni
dynamickou evropskou pojisStovnu s komplexni nabidkou pojisténi.

V ramci projektu restrukturalizace byla v prib&hu roku 1998 vytvofena nova organizaéni
struktura spolecnosti a zaroven byla vytvofena i nova struktura obchodni sluzby, vytvarejici
podminky pro efektivni ¢innost a fizeni obchodnich aktivit spole¢nosti.

Za hlavni zasady obchodni politiky byly prijaty v souvislosti se zménami v obchodni oblasti:

m profesionalizace obchodni sluzby, spoc€ivajici v tom, Ze do obchodni sluZzby nebudou

nadale pfijimani obchodni zastupci jako zaméstnanci, ale obchodni sluzba bude
postavena na externich spolupracovnicich;

m prechod od pojeti specializovaného prodejce pojisténi k pojeti univerzalniho prodejce,
ktery pokryva vSechna pojistna odvétvi a soucasné poskytuje poradenské sluzby a
rozsahly servis v oblasti pojistnych produkti.

m Investovani docasné volnych penéznich prostiedku technickych rezerv

Ceska pojistovna v minulosti vhodné fixovala vynosy z finanéniho umisténi prostiedki
Zivotnich rezerv prostfednictvim nakupu dlouhodobych obligaci a urokovych swapd, a
sniZila tak rozdil v duraci aktiv a pasiv. Dale také minimalizovala riziko dané poklesem
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urokovych sazeb a oéekavanou konvergenci urokovych sazeb Ceské republiky a ostatnich
vychodoevropskych zemi s irokovymi sazbami statli Evropské unie.

Investi¢ni strategie byla pro 90. 1éta determinovana legislativnim rdmcem, ktery tvofila
vyhlaska MF CR ¢. 52/1994 Sb. a zakon ¢. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi.

Hlavnimi cili investi¢ni strategie v oblasti Zivotnich rezerv bylo zajiS§téni pokryti soucasnych
a budoucich zavazka Ceské pojistovny z produkti Zivotniho a dichodového pojisténi
pri soucasném dosazeni maximalnich moznych podilli na vynosech. Zakladem investi¢ni
strategie bylo dynamické modelovani struktury aktiv a pasiv (tzv. cash-flow matching a
gapova analyza), které umoznovalo aktivni fizeni urokového rizika v¢etné€ neparalelniho
posunu urokové kfivky. Strukturu finanéniho umisténi viech zdroji Ceské pojistovny
podavaji udaje v tabulce ¢. 3.3.

Finanéni umisténi 1995 1997 1999 2000
Depozita u bank 54,39 2917 29,83 9,16
Nemovitosti 9,93 11,66 9,98 9,20
Finanéni umisténi v podnikani tfetich osob, 11,19 16,79 10,81 9,46
dlouhodobé pohledavky
Ostatni finan&ni umisténi 24,49 42,38 49,38 71,88
Investice celkem (v mil. K&) 63 600 69 612 80935 83075

Tabulka 3.3 Skladba finanéniho umisténi Ceské pojistovny, a. s. (v %).
Pramen: Vyroéni zpravy Ceské pojistovny z let 1995 - 2000.

Nejvétsi ¢ast prostiedkill technickych rezerv Zivotnich pojiSténi byla investovana do cennych
papirt nesoucich pevny vynos, tj. pfedev§im do obligaci a pokladni¢nich poukazek. Tato
¢ast portfolia byla tvofena predevSim statnimi cennymi papiry a cennymi papiry
prvotfidnich emitentt. V souladu se zakladnim strategickym cilem investovat tak, aby bylo
zajisténo uplné pokryti pojistnych zavazkil v jakémkoliv okamZiku v budoucnosti nezavisle
na vyvoji urokovych sazeb, se mimo jiné Ceska pojistovna snazila prodluzovat priimérnou
splatnost aktiv pfedevSim cestou nakupd pevné urocenych cennych papirli s del§i dobou
splatnosti.

Druhou objemové nejvyznamnéjs§i skupinu prostiedkdt Zivotniho pojiSténi tvofily
terminované vklady. Spole¢né s prostfedky na béZnych uctech pak depozita v prib&hu roku
zabezpecovaly dostatecné velkou likviditu portfolia aktiv financovanych prostiedky rezerv
Zivotniho pojisténi. Podil akcii a podilovych listli na celkovém objemu aktiv se v priibéhu
sledovanych let mirn€ snizil. Akcie a podilové listy patfily spole¢né s uvéry a nemovitostmi
k instrumentiim, které zarucovaly portfoliu ristovy potencial v dlouhodobém investi¢nim
horizontu a diverzifikovaly riziko napfi¢ portfoliem.

V oblasti nezivotniho pojis§téni byla zachovavana pfisna pravidla likvidity. Tomu byla také
prizplisobovana struktura portfolia aktiv financovanych technickymi rezervami neZivotnich
pojisténi a zplisob investovani téchto prostfedk, ktery se vyznacoval kratkodobym ¢asovym
horizontem. V 90. letech byla nejvétsi ¢ast tohoto portfolia investovana do terminovanych
vkladti. Podobné jako prostfedky na béznych uctech a v kratkodobych pevné urocenych
cennych papirech pfedstavovaly depozita velmi likvidni prostfedky pro kryti o¢ekavanych i
mimofadnych negativnich vykyvii v pojistnych udalostech téchto druhil pojisténi.
Efektivnost umisténi prostfedkii na béZnych uctech byla zvySovana ukladanim téchto
prostiedkti na 1 den u bankovnich instituci, tzv. overnight vklady. Investice do podilovych
listi byly tvofeny vyhradné podily v otevienych dluhopisovych fondech.

Vzhledem k vhodné diverzifikaci portfolia prostfedkd pojistnych rezerv Ceska pojistovna
v minulosti uspésné Celila prudkym vykyviim na financnich trzich. Zaroven byly vytvoreny



dalsi rezervy k pokryti budoucich rizik. Ceska pojistovna rovnéz pokracovala v realizaci
opatfeni vedoucich k sladéni parametri portfolia aktiv s pozadavky vyhlas§ky o umisténi
prostfedki technickych rezerv, a to tak, aby byly minimalizovany naklady
na restrukturalizaci portfolia.

3.3.2 Kooperativa, pojistovna, a. s.

V zavéru roku 1990 byla zaloZena, a do obchodniho rejstiiku v Bratislavé zapsana,
Kooperativa, ceskoslovenska druzstevni pojiStovna, a. s., prvni soukromd pojisStovna
na uzemi byvalého Ceskoslovenska. V eskych zemich byla jeji pojistovaci ¢innost zahajena
dnem uéinnosti zakona Ceské narodni rady ¢. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi, kterym byl
zrusen pojistovaci monopol jedné statni pojisStovny, tj. dnem 28. kvétna 1991. Na uzemi
Cech vykonavala Kooperativa, Geskoslovenska druzstevni pojisfovna, a. s., pojistovaci
¢innost  prostrednictvim Zemského feditelstvi sesidlem v Praze. Porozdéleni
Ceskoslovenska a vzniku samostatné Ceské republiky k 1. 1. 1993 byla na bazi Zemského
feditelstvi v Praze zaloZzena a k 1. 3. 1993 do obchodniho rejstfiku vedeného pfi Obvodnim
soudu pro Prahu 1 zapsana Ceska Kooperativa, a. s. jako zcela samostatny pravni subjekt.
Obdobné byla zalozena Moravskoslezska Kooperativa, a. s. V roce 1999 doslo ke slouceni
obou pojistoven a k vytvofeni mnohem silnéjsi spolecnosti Kooperativa, pojistovna, a. s.
(dale jen Kooperativa), jejiz zakladni kapital ¢ini 1 mld. K¢. Akcionafi Kooperativy jsou
Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung (49,95 %), Kooperativa, poistovia, a. s.
(40,53 %), Vltava, s. r. 0. Praha (6,2 %) a Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
(3,32 %).

Hlavnim strategickym ukolem pojiStovny je upeviovat své soucasné postaveni druhé
nejveétsi pojistovny na pojistném trhu s postupnym zvySovanim jejiho trzniho podilu.
Soucasti strategie je dobudovani Kooperativy v moderni univerzalni pojistovnu.

Prostfedky technickych rezerv byly umistovany s respektovanim zasad bezpecnosti,
rentability, pfiméfeného rozloZeni jejich umisténi a potfeby likvidnich prostfedki.
Nejvyznamnéjsi ¢ast investic byla umisténa do terminovanych vkladti u bank, nemovitosti a
ostatniho finanéniho umisténi (napf. cennych papir a puajcek). Struktura a objem
umisténych penéznich prostfedkt do jednotlivych aktiv v letech 1998 az 2000 jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Finanéni umisténi 1998 1999 2000
Depozita u bank 30,0 25,99 15,0
Nemovitosti 31,6 34,42 10,0
Finan&ni umisténi v podnikani tfetich osob, dlouhodobé 15,49 12,52 55,0
pohledavky
Ostatni finan&ni umisténi 22,91 27,07 20,0
Investice celkem (v mil. K&) 3374 4 241 5385

Tabulka 3.4 Skladba finan¢niho umisténi Kooperativa, pojistovny, a. s. (v %).
Pramen: Vyroc¢ni zpravy Kooperativy za roky 1999 a 2000.

Za velmi dilleZity krok v historii této pojistovny lze povazovat slouceni Ceské Kooperativy
pojistovny a.s. a Moravskoslezské Kooperativy, pojiStovny, a.s., knémuz doSlo
ve spolupraci se svym hlavnim akcionafem a strategickym partnerem (nejvétSi rakouskou
pojistovnou Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung AG). Timto se podafilo vytvorit
velkou, finan¢n€ silnou pojistovaci spolecnost, pokryvajici svymi sluzbami uzemi celé
republiky.

Diivodem slouceni nebyly ekonomické problémy zadné ze sluCujicich se sesterskych
pojistoven. Obé spolecnosti byly ekonomicky zdravé a silné, kazdoro¢né vykazovaly zisk
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odpovidajici jejich obratu a nakladim na planovany budouci rozvoj a zaujimaly
na tuzemském trhu predni postaveni. Cilem fuize bylo vytvorit finanéné zdravou a stabilni
spole¢nost nové kvalitativni dimenze, ktera bude mit ve své Cinnosti dostateény ekonomicky
i kapacitni prostor pro moderni pojeti poskytovanych finan¢nich sluZeb na urovni pfednich
evropskych pojiStovacich spolecnosti, jakoz i pro tvorbu novych produkti pokryvajicich
rizika, jeZ se zatim na nasem trhu obvykle nepojistuji. DalSim smyslem fuze byla snaha
o vyss§i uroven sluzeb poskytovanych stavajicim klientim obou spoleénosti. Pfedevsim se
podstatné rozSifil pocCet pracovist urenych pro styk s klienty, ktefi tak nyni budou
kompletné obslouZeni na kterékoli prepazce. Kromé toho byl pro klienty zfizen nepfetrzity
telefonicky informacni servis.

Spojeni druhé a Sesté nejvétsi pojistovny na pojistném trhu vyznamné posililo druhou
pozici, aniz se pfitom novy subjekt stal v nékterém segmentu trhu dominantnim, coZ
ve svém dusledku zvySilo uroven korektniho konkurenc¢niho prostiedi.

3.3.3 Allianz pojistovna, a. s.

Allianz pojistovna, a. s. patii mezi vedouci pojisfovaci instituce na pojistném trhu v CR. Je
univerzalni pojisStovnou, tj. nabizi produkty Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Na Ceském
pojistném trhu pisobi od roku 1993 a jeji podil v roce 2000 ¢inil témét 9 %, coZ ji zatadilo
na 3. misto.

Investi¢ni aktivity Allianz pojisStovny, a. s. jsou soustfedény do podnikil tfetich osob a
ostatnich dlouhodobych pohledavek a ostatniho finanéniho umisténi. Vyvoj struktury a
vySe investic je uveden v tabulce ¢. 3.5.

Finanéni umisténi 1998 1999 2000
Finan&ni umisténi v podnikani tretich osob, dlouhodobé 3,3 2,5 4,2
pohledavky
Nemovitosti 0] 0] o
Ostatni finan¢ni umisténi 96,7 97,5 95,8
Investice celkem (v mil. K&) 2500 3 261 3980

Tabulka 3.5 Skladba finanéniho umisténi Allianz pojistovny, a. s.
Pramen: Vyrocni zpravy Allianz pojistovny za roky 1999 a 2000.

Allianz pojisStovna patfi k vyznamnym sv€tovym investorim a svymi bezpeCnymi a
rentabilnimi investicemi poskytuje zaruku finan¢né zdravé pojistovaci instituce. K tomu
prispiva i intenzivni vyména know-how s jinymi spole¢nostmi skupiny Allianz.

3.4 Umisténi ¢casti technickych rezerv komerénich

TP 4

pojistoven v CR

Obecné lze konstatovat, Ze se pojiStovny snaZily své penéZni prostiedky zhodnocovat
predev§im investicemi do depozit bank a méné jiZ do cennych papiri. Vzhledem k tomu, Ze
nova pravni uprava finanéniho umisténi pojistoven dosahla uréitych zmén a umoznila i
pouziti prostiedkl pro zajisté€ni pfi investovani do cennych papirti, je mozZné v nasledujicim
obdobi predpokladat, Ze bude tento trend zménén.

Ve vyspélych ekonomikach jsou penézni prostfedky technickych rezerv pojistovacich
instituci umistovany piedev§im do rdznych druhti dluhopisii, z nichz rozhodujici c¢ast
predstavuji statni a komunalni dluhopisy. Velmi pouzivanym nastrojem jsou téZ hypotéky,
které s primérnou vynosnosti poskytuji znacnou bezpecnost. Mimo tato aktiva byva
portfolio zahrani¢nich pojistoven dopliované ucastmi, akciemi, podilovymi listy a



nemovitostmi. Naproti tomu se bankovni depozita pro umisténi prostfedk technickych
rezerv témé&r nepouzivaji.

V Ceské republice byla struktura investic od tohoto trendu odlisna. Ceska pojistovna jako
nejvetsi pojiStovaci ustav toho byla dobrym pfikladem. Pfevazna Cast jejich investic byla
investovana pravé do bankovnich depozit (hlavné v prvni poloviné 90. let), ostatni nastroje
byly vyuzivany v mnohem mensi mife. Tento stav byl dan jednak skute¢nosti, Ze v minulosti
musely byt veSkeré penéZni prostfedky rezerv uloZeny na bankovnich uctech a jednak tim,
Ze nabidka ostatnich finanénich nastroji (predev§Sim dluhopisi a hypoték) byla
nedostatecna. Je mozné predpokladat, Ze slozeni portfolia CP i ostatnich komerénich
pojistoven se bude postupné ménit, jako tomu je ve vyspélych ekonomikach pfi vyuzivani
nastroji finan¢niho trhu.

V predchazejicim textu této kapitoly je uvedena investi¢ni ¢innost tfi nejvyznamnéjSich
Ceskych pojistoven. Z udaji vyplyva, Ze napf. Ceska pojistovna, a. s. méla doposud svou
investiéni strategii zaméfenou predev§im do oblasti terminovanych vkladd, obligaci a
pokladni¢nich poukazek. Kooperativa pojiStovna, a.s. svoje prostiedky naproti tomu
umistovala do dvou hlavnich skupin aktiv, a to do depozit u bank a do nemovitosti. Allianz
pojistovna investovala v predchozich letech hlavné do podnikd tfetich osob a ostatnich
dlouhodobych pohledavek a ostatniho finanéniho umisténi.

3.5 Strategie investmentu komercni pojistovny

Jak jiz bylo dfive zminéno a uvedeno, kazda komeréni pojisStovna si voli svou investi¢ni
strategii a politiku zcela sama, samoziejmé s uvaZzenim vSech omezeni, ktera ji stanovuje
pravni uprava a jeji finanéni mozZnosti, pfiCemzZ nelze opomenout situaci na finanénich
trzich, kam muze vstupovat.

Finanéni podnikani komerc¢ni pojistovny souvisi s vyuzivanim doc¢asné volnych finan¢nich
prostfedku technickych rezerv v dlisledku ¢asového nesouladu mezi inkasem predepsaného
pojistného a vyplatou pojistnych plnéni. Pfi spravé téchto aktiv je tfeba ovladat procesy a
nastroje finanéniho a pojistného trhu, mit znalosti o relevantnim pravnim ramci pro tuto
oblast, ovladat ucetni a danové souvislosti a orientovat se i v pojistné ekonomice.

Proces investovani a strategie investmentu, o ktery se béZni klienti nezajimaji a mnohymi
pojistovnami neni ani publikovan, znamena umistovani penéznich prostfedkt technickych
rezerv, které se v pojisStovnach kumuluji. Investi¢ni Cinnost jednotlivych komerénich
pojistoven se navzajem lisi, pficemzZ pojisStovny pii investovani sleduji urcité zasady. Statni
regulace a legislativa dbaji na to, aby kromé vynosnosti komercni pojisStovny sledovaly i
minimalizaci rizika spojeného s investovanim.

Cinnost komerénich poji§toven v budoucnosti bude ovliviiovana stavem a tendencemi
vyvoje informacnich technologii, které je nutné i pfi investi¢ni ¢innosti vyuZivat. DilezZitym
ukolem komerénich pojistoven po roce 2000 bude jejich propojeni tzv. informacni dalnici,
mezi sebou navzajem i s klienty. Tyto pozitivni trendy povedou k rozSifené nabidce
pojistnych produktti a sluzeb. Pro klienty to bude znamenat moznost vyuZivat ucelené sady
produkti a sluzeb nékolika finan¢nich instituci na jednom misté, ¢imZ se tyto instituce
priblizi maximalnim zplisobem potfebam klientd. Kvalifikované pouziti informacnich
technologii nutné povede ke zlevnéni té€chto sluzeb a tedy i ke konkurencéni vyhodé. Je
ziejmé, Ze tyto skutec¢nosti silné ovlivni strukturu a ukoly celého finanéniho trhu. Jednou
z mnoha zmén na pojistném trhu a v pojistovacich institucich budou nové formy nabidky a
prodeje pojistnych produkti pro klienty. Jedna se hlavné o bankopojisténi a o virtualni
pojiStovaci instituce.

Bankopojisténi je novym typem penéznich sluZeb a operaci, které se v budoucnu bude jisté
velice rychle rozvijet, zvlasté v souvislosti s ocekavanym vstupem dalSich statti do EU. Proto
je nutné se dale zamyslet nad tim, zda s sebou rozsifovani kooperace bank a pojistoven
prinasi jenom pozitiva. Z hlediska klienta je Siroky rozvoj bankopojiSténi urCitym krokem

Strategie
investmentu
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zp€t, protoZze nevyhody zjednoduSovani a unifikace pojistnych produktd jsou
v bankopojisténi pomérné znacné. Je predevS§im diskutabilni vyhoda nizkych naklada
téchto subjektl, kdyz se neodrazi v cenach pojistnych produktti a tedy se nijak nedotkne
klienta. Je vSak patrné, Ze se téméf v kazdé vyspélé ekonomice se vznikem a fungovanim
bankopojiStoven setkavame. Otevira se zde tedy ohromny prostor pro necenovou
konkurenci bank.
Mezi pozitiva bankopoji§téni patfi nasledujici:

m bankovni sektor je atraktivni pro poskytovani sluzeb a operaci bankopojiStoven svou

siti pobocek,
m bankopojistovny tlumi regula¢ni dopady centralni banky,
m bankopojistovna umoznuje vhodné diverzifikovat rizika,

m existence bankopojiStoven umoznuje rozsifit investic¢ni aktivity bank.

Vznik dalSich bankopojistoven v trznich ekonomikach muze byt za urcitych okolnosti
pfinosem pro klientelu, akcionafe bank a komercnich pojisfoven pfip. pojiStovacich
instituci a ekonomicky rozvoj viibec. Bankopojisténi je pojem, jenz predstavuje budoucnost,
ale neni vysvétlen ani uveden v souc¢asném zakoné o pojiStovnictvi.

Virtualni pojistovny a jejich fungovani jsou v mnohych vyspélych ekonomikach jiz
skuteénosti, pro Ceskou republiku a dalsi transformujici se ekonomiky je to bezpochyby
perspektivni oblast. Moderni technika a technologie umoZni rychly vyvoj modernich
finan¢nich a pojistnych produktli a integraci financnich sluzeb. Zméni se téZ marketing,
distribuce pojistnych produktl v pojiStovacich institucich a téZ moznosti investovani
komerénich pojistoven. Casteéné odstrafiovani hranic mezi pojistovnictvim a
bankovnictvim znamena vzajemnou integraci a dalSi rozvoj v soucasnosti oddélenych
bankovnich a pojistovacich instituci a jejich operaci.

Proces investovani a jeho strategie se v komercnich pojistovnach v soucasnosti zpresnuje a
VyVviji.

Pokud shrneme vyvoj tohoto procesu v letech 1991 - 2000, je mozné uvést nasledujici
zavery:

m Strategie Ceské pojistovny byla dosud zaméfena zejména na procesni zmény a zmény
organizacéni struktury. Hlavni strategicky zamér byl rozvoj poskytovani integrovanych
finan¢nich sluZzeb a zvySovani konkurenceschopnosti celé finanéni skupiny. Soucasti
této strategie bylo téz prehodnoceni programu efektivné€jSiho zhodnocovani penéznich
prostiedki pii zachovani zasad bezpeénosti a likvidity. Management CP piedpoklada
pfi investiCni strategii uplatnovat, konsolidovat a zkvalitiovat portfolio podle
zkuSenosti z predchazejicich let.

m Zakladem strategie Kooperativy je dobudovani velké moderni univerzalni poji§tovny
s komplexni nabidkou pojistnych produkti a sluzeb, s vysokou kvalitou a osobnim
pristupem pracovnikd ke klientim. Hlavnim strategickym ukolem je upeviovat
soucasné postaveni pojiStovny na pojistném trhu a postupné zvySovat jeji trzni podil.
Pii finanénim umisténi prostfedkll technickych rezerv bude pojistovna pokracovat
z investovani bylo v roce 1999 dosaZeno investicemi do pevné urocenych dluznych
cennych papirli. Vyznamné zisky pfinesly i terminové vklady u bank a depozitni
sménky emitované bankami. Vyznamné vzrostl i vynos z majetkovych ucasti.

m Strategii Allianz pojistovny i nadale zlstava pojistna ochrana ob¢and a podnikateld
v oblasti Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Umistovani volnych penéznich prostfedka
predev§im do podnikl tietich osob, ostatnich dlouhodobych pohledavek a ostatniho
finanéniho umisténi je povazovano i pro budoucnost jako optimalni strategie investi¢ni
¢innosti.



Shrnuti kapitoly

Komer¢éni pojistovna je pravnim subjektem, ktery ma opravnéni vykonavat pojistovaci nebo
zajiStovaci Cinnost. Poskytuje v souladu se zakonem urCité pojistné sluzby, pojistnou
ochranu, jejichZ zakladnim smyslem je odstranit nebo alesponl zmirnit nepfiznivé diasledky
nahodilych udalosti. Komeréni pojistovny provozuji svou podnikatelskou ¢innost zejména
prostfednictvim penéZnich prostredki, které jsou soucasti technickych rezerv. Tyto rezervy
jsou komeréni pojistovny povinny tvorfit ze zakona. Aktiva, do kterych mohou komeréni
pojistovny umistovat své penézni prostiedky, jejichz zdrojem jsou technické rezervy, jsou
taxativné vymezeny v zakona o pojisStovnictvi.

Pii své podnikatelské ¢i investi¢ni ¢innosti musi komeréni pojistovny dbat nejen na umisténi
svych penéznich prostfedkd do taxativné vymezenych moZnosti a limitd uvedenych
v zékoné o pojistovnictvi.

K instituciondlnim investorim finanéniho trhu patfi zejména banky, investi¢ni fondy,
investicni spole¢nosti, penzijni fondy a komercni pojistovny. Pojistovnictvi se tak stava
vyznamnou soucasti kapitalového trhu.

Otazky k zamysleni

1. Definujte ukoly komerc¢ni pojistovny.

2. Uvedte déleni komercnich pojistoven dle nabidky pojistnych produkti.

w

. Definujte investicni politiku a investicni Cinnost komercnich pojistoven (obecné a
na prikladé vybrané komer¢ni pojistovny).

. Vysvétlete pojem technické rezervy, uved'te jejich ¢lenéni a vyznam.
. Definujte zasady finanéniho umistovani aktiv komercéni pojistovny.

. Uved'te mozZnosti finanéniho umisténi prostfedkid technickych rezerv.

~N N »n B~

. Vysvétlete strategii investmentu komercni pojiStovny (obecné a na piikladé vybrané
komercni pojistovny).

Pojmy k zapamatovani

m ukoly komercnich pojistoven,
m investi¢ni ¢innost komerc¢nich pojiStoven,

m technické rezervy,

m finanéni umisténi,

m zasady a moZnosti finanéniho umisténi,

m strategie investmentu komercnich pojistoven.

POTG¢E. 2

Na zakladé prostudovani predeSlych kapitol vypracujte analyzu ukazateld investi¢ni
¢innosti vybrané komercéni pojisStovny a jejich srovnani za poslednich 5 let. Pokuste se dale
vystihnout a uvést strategii investmentu pfislusné pojistovny.

Pouzitou literaturu zpracujte v souladu s platnou normou (viz Studijni katalog).
Termin odevzdani: v 7. tydnu semestru, nejpozdéji 2 tydny pred terminem konani zkousky.

Zpisob odevzdani: v pisemné podobé na adresu vyucujiciho.

N\

N\
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Cil kapitoly

Po nastudovani této kapitoly budete umét vysvétlit a objasnit pojmy evropsky pojistny trh,
jednotny pojistny trh EU a principy jeho fungovani, Evropsky pojiStovaci vybor (CEA),
smérnice ES z oblasti pojiStovnictvi. Cilem studia této kapitoly je rozSifit védomosti
o pojistném trhu i na teritorium Evropské unie. Ziskané poznatky vyuzijete k lepsi orientaci
pfi porovnavani urovné Ceského a evropského pojistného trhu.

Casova zatéz

m Tuto kapitolu studujte v 7. a 8. tydnu semestru v celkovém rozsahu 14 hodin.
Po prostudovani kapitoly vypracujte POT €. 3. Jeho zpracovani byste mé&li vénovat cca
8 hodin.

Uvod kapitoly

Pojistovnictvi ma v kazdé trzni ekonomice vyznamné postaveni se specifickymi ukoly a
vyznamem. Poji§tovnictvi je totiz zvla§tnim nevyrobnim odvétvim, resp. odvétvim sluzeb
prislusné ekonomiky, které zabezpeCuje eliminaci rizik, ovliviujicich ¢innost lidi.
Predstavuje systém a pravidla pro subjekty, které v tomto odvétvi vykonavaji svoji ¢innost.
Soucasti pojiStovnictvi jsou pojiStovaci instituce, zprostfedkovatelé pojisténi, dozor
v pojistovnictvi, asociace pojistoven a jiné subjekty.

V Evropé plsobi v soucasné dobé vice nez 5400 autorizovanych pojiStoven (dle udaja
zarok 1998). Pritom tfi staty (Velka Britanie, Némecko a Francie) s nejsilnéjSimi
pojistnymi trhy maji také nejvétsi pocty pojistitelti.

Pocet pojistitell vSak nutné nemusi vyjadfovat silu a uroven narodniho pojistného trhu.
Napfiklad ve Svédsku je sedmkrat vic pojistoven nez v Rakousku, ale objem piedepsaného
pojistného je témér stejny. S tim souvisi i mira koncentrace pojiStovnictvi v jednotlivych
zemich. Pro drtivou vét§inu zemi je charakteristické, Ze p€t aZ deset nejsiln€jSich pojistitelil
kontroluje rozhodujici vétsinu trhu.

NejvétsSim pojistitelem na evropském kontinentu meéfeno predepsanym pojistnym je
némecka pojistovna Allianz. DalSimi subjekty, které patfi do evropské Spicky v pojisténi,
jsou pojistovny AXA - UAP (FR), Generali (IT), Zirich (CH), Winterthur (CH),
Prudential (GB), AGF (FR), Int. Nederlanden Group (NL), Commercial Union (GB) a
dalsi (viz tabulka ¢. 4.1).

Prvnich 10 evropskych pojistitelt
1. AXA - UAP 6.ING
2. Allianz 7. Prudential
3. Generali 8. Royal Sun Alliance
4. CGNU 9. Winterthur
5. Zurich 10. Aegon

Tabulka 4.1 Nejvétsi pojistitelé v Evropé dle (daju za rok 2000.
Pramen: CEA, 2001.



4.1 Pojistny trh v Evropé

Pojistovnictvi je vyznamnou casti ekonomického potencialu vSech vyspélych zemi.

V nékterych zemich zapadni Evropy ovlada dokonce vétsi kapital nez bankovni sektor napf.
ve Velké Britanii, Svycarsku ¢i Svédsku. Prosperita a rist pojistovaciho sektoru velmi tzce
souvisi s celkovym hospodafskym vyvojem jednotlivych stat a kontinentd.

Potencial, ktery je skryt na evropském pojistném trhu, je moZné dokumentovat nékterymi
ukazateli, napf. podilem pfedepsaného pojistného na tvorbé hrubého domaciho produktu
nebo predepsanym pojistnym na jednoho obyvatele apod.

Ve vybranych evropskych zemich je vyvoj ukazatele pojiSt€nosti rovnomé&rnéjsi, prislusné
hodnoty se dle udajt za rok 1998 a 2000 u prvnich deseti statd pohybovaly mezi 6 - 16 %
s vyjimkou Lucemburska, Svycarska a Velké Britanie. Primérna vyse daného ukazatele byla
vroce 1998 v zemich EU 7,4 % a v zemich CEA 7,3 % (blize o CEA v podkapitole 4.4).
Vroce 2000 se vySe tohoto ukazatele jako priméru EU zvySila na 9,0 % a zemich CEA
v priuméru na 8,6 %. Podrobnéji o vyvoji tohoto ukazatele vypovidaji udaje v nasledujici
tabulce €. 4.2.

1996 1998 2000 2001
Zemé Pojisténost | Pojisténost | ztoho v Ziv. poj. Pojisténost | Pojisténost

Lucembursko - 34,8 30,1 36,3 -
Svycarsko 11,2 12,7 9,2 12,4 12,7
Velka Britanie 10,7 12,1 8,5 15,8 14,2
Irsko - 10,0 6.8 10,1 9,0
Nizozemi 91 8,6 6,1 9,9 9,8
Finsko - 8,2 6,3 9,3 8,8
Francie 8,9 7,9 4,9 9,4 8,6
Dansko - 6,8 4,3 6,4 6,9
Belgie - 6,7 3,7 8,4 -
Némecko 6,5 6.4 2,7 6,5 6,6
CR 2,6 31 0,8 3,7 3,7
SR 24 3,1 0,9 3.1 3,2
EU celkem - 7,3 4,3 9,0 91
CEA - 7,3 4,2 8,6 8,7

Tabulka 4.2 Pojisténost ve vybranych zemich Evropy (v %).
Pramen: Vyroéni zpravy CAP za roky 1999 a 2001 a [6] a [27].

Nahlédnéte na webovou stranku CEA do vyroéni zpravy této instituce a porovnejte nova
data tykajici se daného ukazatele s udaji v pfedchozi tabulce. Takto postupujte i u vSech
ostatnich ukazateld uvedenych v této kapitole.

Pro pojistovnictvi zemi byvalého tzv. vychodniho bloku znamenala prvni polovina
devadesatych let vyrazné oZiveni pojistného trhu. V porovnani s rokem 1992 ¢inil nartist
predepsaného pojistného v téchto zemich pfiblizné 35 %. Obzvlasté Polsko, Slovinsko,
Madarsko, Slovensko a Ceska republika piekonavaly velmi rychle nasledky dlouholeté
absence trzniho prostfedi. Pfesto €inil podil tohoto regionu na svétovém trhu méné nez 1 %.

I v ramci Evropy zaujimaji tyto zemé stfedni a vychodni Evropy posledni mista.

67



4. Evropsky pojistny trh

Neékteré zemé stredni a vychodni Evropy dosahuji v celkové pojiS§ténosti relativné solidnich
vysledkil (viz udaje v tabulce €. 4.3), ale pfi porovnani s primérem zemi Evropské unie stale
vyrazné€ zaostavaji.

Roky
Zemé
1996 1997 1998 2000 2001

\% Slovinsko 4.8 4,5 4,7 4,8 50

Ceska republika 2,6 2,9 3.1 3,7 3,7

Slovensko 2,4 2,6 3,1 3,1 3,2

Polsko 21 2,6 2,8 3,2 3,2

Madarsko 22 23 2,4 3.2 3.3

LotySsko 1,5 1,9 2,4 - -

Estonsko 1,8 - 1,7 1,9 -

Primeér v EU 71 7,4 7,3 9,0 9,1

Tabulka 4.3 Pojisténost ve vybranych zemich stfedni a vychodni Evropy (v %).
Pramen: Vyroéni zprava CAP za rok 2000 a [6] a [27].

V celosvétovém méfitku se v poslednich letech posiluje postaveni Zivotniho poji§téni. Ani
v Evropé tomu neni jinak. Nicméné mezi jednotlivymi zemémi mizZeme najit dosti vyrazné
rozdily v jejich vzajemném poméru. Lze fici, Ze vyssi podil Zivotniho pojisténi na narodnim
trhu je urCitym indikatorem jeho vyspélosti.

Velmi zajimavé se jevi i problematika vyvoje poméru Zivotniho a nezZivotniho pojiSténi
vzemich CEA. Zde se nabizi srovnani s vyvojem v transformujici se Ceské republice,
ze kterého jasné vyplyva nesoulad mezi stavem v CR a ve vyspélych ekonomikach Evropy.
Vyvoj tohoto poméru v ramci CEA charakterizuji udaje v tabulce €. 4.4.

Roky Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
1990 54,8 45,2
1991 53,8 46,2
1992 521 47,9
1993 50,5 49,5
1994 49,9 501
1995 48,6 51,4
1996 45,9 541
1997 43,0 57,0
1998 41,9 58,1
1999 38,6 61,4
2000 34,9 65,1
2001 35,3 64,7

Tabulka 4.4 Vyvoj pomeéru nezivotniho a zivotniho pojisténi v zemich CEA (v %).
Pramen: Pojistny obzor €. 6/2002, str. 4 a [27].
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Vramci zkoumanych statt existuji velké rozdily ve vyznamu a postaveni Zivotniho pojiSténi
na prisluSném pojistném trhu a celé ekonomice. Pfedev§im je to rozdil mezi reformnimi
staty stfedni a vychodni Evropy a mezi staty EU. OvSem rozdily jsou i mezi ¢lenskymi staty
EU, které vyplyvaji z rozdilu tradic, obliby nékterych finanénich produktli, forem
diichodového zabezpeceni a pojiSténi, danové soustavy ad. Tuto skuteCnost je mozné
dokumentovat udaji v tabulce €. 4.5, kde jsou uvedeny udaje o vySi roéniho predepsaného
pojistného Zivotniho pojiSténi na jednoho obyvatele v EUR a podil na celkovém trhu
Zivotniho pojisténi v ramci CEA..

Zemé Pojistné na 1 obyvatele Podil na trhu zivotniho
(v EUR) pojisténi CEA (v %)

Lucembursko 11 362 0,91 L
Velka Britanie 3324 37,73
Svycarsko 2908 4,03

Irsko 1686 1,16
Francie 1517 17,19
Nizozemi 1505 4,58
Svédsko 1470 2,47

Belgie 1 346 2,61
Dansko 1308 1,33

Finsko 845 0,83
Norsko 792 0,68
Némecko 735 11,63

Italie 690 7,57
Rakousko 664 1,03
Spanélsko 594 4,50
Portugalsko 376 0,68
Slovinsko o1 0,03

Recko 78 0,16

Ceska republika 64 0,13

Polsko 56 0,41
Slovensko 49 0,05
Turecko 8 0,11

Tabulka 4.5 Pojistné Zivotniho pojisténi a podil na trhu Zivotniho pojisténi CEA v roce 2000.
Pramen: Pojistny obzor ¢. 6/2002, str. 5.

4.2 Jednotny pojistny trh EU

Porovnavame-li jednotlivé kontinenty, staty téchto kontinentd a pojistitele téchto statli
navzajem (viz pfiloha ¢. 7), neznamena to, Ze narodni pojistné trhy jednotlivych pojistiteli
jsou spoutany hranicemi jednotlivych statii. Naopak, usilim kazdého pojistitele je rozsifit
nabidku a prodej svych pojistnych produkti do zahraniéi, a to nejen z diivodd obchodnich,
ale téZ pojistné-technickych (vétsi rozptyl rizik). Casto sam charakter pojisténi preduréuje
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tuto kosmopolitnost, nejnazornéjsim prikladem muzZe byt Lloyd's a pojisSténi namoini
dopravy.

Jednotny pojistny trh - Posledni tii dekady minulého tisicileti posunuly nadnarodni aktivity evropskych pojistitelil
na kvalitativné novou zakladnu vytvarenim jednotného pojistného trhu. V pojistovnictvi
Evropy je tento jednotny pojiStovaci trh pravni realitou pro Clenské staty Evropského
spoleCenstvi od 1. Cervence 1994. Vytvofeni jednotného pojiStovaciho trhu nebylo
zlomovou zaleZitosti, ale procesem postupného pfijimani jednotlivych direktiv ES, ktery se
odehraval v asovém horizontu vice nez dvaceti let.

Principy fungovani  Na konci tohoto procesu je jednotny pravni prostor tzv. jediné licence (single licence),
“J'edr)‘r:t”é:‘f vymezeny nasledujicimi péti principy:
pojistneno trhu m Prvni princip (zakladni) - je v podstaté rezim jediné licence. Systém jediného povoleni,

v zargonu evropsky passport, umoznuje jakékoli pojisStovné zaloZené a registrované
ol vjednom ze statii EU prodavat své produkty prostfednictvim pobocek ¢i zastoupeni
- 7 otevienych v jiném staté, nebo je prodavat pfimo ze svého sidla pfes hranice na celém

evropském teritoriu na zakladé svého domaciho povoleni (licence).

m Druhy princip (pfimy dusledek prvniho) - zruSeni systému dvojiho povolovani
(povoleni v domovské i hostitelské zemi). Tato dvoji procedura byla nahrazena
oznamovaci procedurou, ktera je mnohem jednodus$s$i neZ procedura kontroly
v domovské zemi.

m Tieti princip - vzajemné uznani povoleni vydanych riznymi dozorimi organy zemi
EU, a také i uznani jimi uplatnovanych systémut dozoru.
nahrazeni dozorem nad solventnosti pojistovny, jejimi akcionafi a managementem.

m Paty princip - liberalizace pravidel pro investovani Casti technickych rezerv s cilem
splnit dalsi zakladni princip Rimské smlouvy, tj. volny pohyb kapitalu.

S 18 narodnimi trhy (15 v zemich EU plus Norsko, Island a Svycarsko), kde spravovana
aktiva dosahuji ¢astky vice nez 2 000 miliard EUR a pfijaté pojistné vice neZ 600 miliard
EUR, je tento evropsky poji§tovaci trh jedineCnym prikladem integrovaného pojistovaciho
prostoru. Vice nez 5 400 pojistoven mize nyni prodavat své produkty na zminénych
evropskych trzich na zaklad€ povoleni (licence) své domovské zemé. Zhruba 380 milion
evropskych zakazniki si teoreticky mtiZze zvolit kterykoliv z produktii nabizenych
pojistovnami rdznych statd. Ani v USA nenalezneme v tuto chvili obdobny systém
fungovani pojistného trhu. Komeréni pojistovny zde plisobici musi Zadat v kazdém ze statii
Unie, kde chtéji své pojistné produkty prodavat, o povoleni k ¢innosti.

4.3 Cesky a evropsky pojistny trh

Pojistny trh v Evropé, stejné jako v CR, prosel v uplynulych letech vyraznymi
restrukturalizaénimi zménami. Dlvodem byl podstatny nartst konkurence, vyvolany
zejména postupnou liberalizaci trhu po pfijeti kliCovych direktiv ES. Pojistovny jsou tedy
nuceny Vv dasledku téchto zmén zaméfovat svou strategii na zvySovani
konkurenceschopnosti. Takovy proces muze mit rizné podoby: uréité prehodnoceni
podnikatelské strategie, hledani rezerv v nakladové oblasti, inovace pojistnych produkti
apod. Rozhodujicim faktorem bude v&tsi orientace na trh a na komunikaci s klienty.

Je stale zfetelnéjsi, Ze prodej pojistnych produkti bude mit vétsi vyznam zejména v téchto
smérech:
m strategické hledisko - struktura nabizenych pojistnych produkti,
m ekonomické hledisko - sniZovani nakladi, predev§im na zprostifedkovatelskou ¢innost,
m marketingové hledisko - zaméfeni a rozsah poskytovanych sluzeb.

pro hodnoceni vyvoje tohoto procesu je a v budoucnosti ziejmé stale bude oblast legislativy.
Pfesto ma vyznam srovnani vybranych ukazatel pojistného trhu, popisujicich jeho
kvantitativni i kvalitativni strdnku. S ohledem na kvantitativni rozmér evropského a ¢eského
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trhu je zfejmé, Ze ma vyznam srovnavat predevsim ukazatele relativni, tj. pomérové. Volba
relativnich ukazatelll navic 1épe charakterizuje rozvinutost pojistnych trhii, resp. uroven
pojistovacich sluzeb.

Jednim z téchto ukazateld je poCet komerénich pojiStoven na trhu. Z hlediska srovnatelnosti
jde o ukazatel - poCet obyvatel pfipadajici na jednu pojisStovnu. DalSim ukazatelem je pocet
zaméstnanci v pojiStovnictvi v poméru k poc¢tu obyvatel a dalsi ukazatele.

NejvyznamnéjSim ukazatelem, vyjadfujicim kvalitativni stranku pojistného trhu, je vSak
predepsané pojistné s pfipadnym vymezenim Zivotniho a nezivotniho pojisténi. DileZity je i
ukazatel pojiSténosti, opét s moznosti analyzy pro jednotliva odve€tvi pojisténi zvlast.
Pojisténost je vyjadfena pomérem predepsaného pojistného k velikosti hrubého domaciho
produktu. Tabulka ¢. 4.6 zachycuje vybrané ukazatele pojistného trhu EU a CR v roce 2000.

Ukazatel EU CR
Pocet obyvatel (v tis.) 377 617 10 261
Pocet pojistoven 4786 41
Pocet obyvatel / 1 pojistovnu 78 900 250 268
Pocet zaméstnanct v pojidtovnictvi 891 043 16 112
Pocet zaméstnancd / tisic obyvatel 2,36 1,57
Predepsané pojistné (v mil. EUR) 735 799 2011
Predepsané pojistné / obyv. (v EUR) 1949 196
Predepsané pojistné v zivotnim pojisténi (v mil. EUR) 471 600 658
HDP (v mil. EUR) 8 467 000 54 351
Pojisténost celkem (v %) 8,69 3,70
Pojisténost v zivotnim pojisténi (v %) 557 1,21

Tabulka 4.6 Vybrané ukazatele pojistného trhu EU a CR za rok 2000.
Pramen: viastni vypocty na zakladé [19], [27] a [28].

Z tabulky €. 4.6 je patrné, Ze pocet obyvatel na jednu pojistovnu je v Ceské republice vice nez
trikrat vy$§i oproti zemim EU. Ztakového srovnani by teoreticky plynul zavér
o nenasycenosti ¢eského pojistného trhu, coz je znacné diskutabilni otdzka. Vyvoj poctu
pojistoven v CR jasné ukazuje, Ze pfiblizné od roku 1997 dochazi spise ke konsolidaci
pojistoven a nové subjekty jsou zakladany pouze vyjimeéné. Naopak dochazi k jevu,
v soucasné dobé obvyklému, tj. fuzim a ostatnim majetkovym preskupovanim.

Podobny trend naznaCuje i dal$i ukazatel - pocet zaméstnancu v pojistovnictvi na 1000
obyvatel. V zemich EU je tento ukazatel o polovinu vétsi. I zde je diskutabilni, jak se Cesky
pojistny trh pfiblizi hodnoté odpovidajici priméru EU, nebof pocCet zaméstnanct
v pojistovnictvi CR stagnuje (v roce 2001 dokonce zaznamenal pokles).

V piipadé ukazatele predepsaného pojistného na 1 obyvatele (tzv. propojisténosti) je Ceska
republika pfiblizné na 10 % priméru zemi EU. Je zde tedy patrné silné zaostavani
vefejnosti i firem k pojiSténi. Na druhou stranu se v této oblasti rysuje pomérné vysoky
potencial budouciho ristu.

Vyse zminény ukazatel velice vzdalené souvisi s pomérem predepsaného pojistného k veliko-
sti HDP, tj. pojisténosti. PfestoZe tento ukazatel v podminkach Ceské republiky v priibéhu
90. let rovnomérné¢ rostl, stale vyrazné zaostava za zemémi EU a v roce 2000 predstavoval

priblizn€ 40 % evropského priméru. Jesté markantnéjsi je rozdil v pfipadé samotného
zivotniho pojisténi. Zde plsobi ve stejném sméru dva faktory: nizka pojiSténost obecné a
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nizky podil zivotniho pojisténi na celkovém predepsaném pojistném. V pfipad€ Zivotniho
pojisténi ¢inil podil CR na praméru EU v roce 2000 pfiblizné jen 15 %. Problémem je v této
souvislosti skuteénost, Ze nejen aktualni podil, ale i tempo ristu tohoto podilu v Ceské
republice silné zaostava za zemémi EU. Lze tedy jen t€Zko ocekavat v dohledné dobé
vyraznéjsi zmény tohoto ukazatele.

Cesky pojistny trh je ve srovnani se zemémi EU na relativné velmi nizké urovni.
Z kvalitativniho hlediska, které je pro vzajemné srovnani prijatelné, vyplyva, Ze po 10 letech
od postupného zavadéni skutecného pojistného trhu je stale ceské pojistovnictvi na zacatku
své cesty mezi evropské ekonomiky. Jinym uhlem pohledu je v tomto smyslu oblast
prizptisobovani narodni legislativy evropskym normam, o které bude pojednano pojednano.

4.4 Evropsky pojistovaci vybor - CEA

Snaha o prosazovani zajmt komercnich pojistoven v kazdé ekonomice vede ke vzajemné
koordinaci aktivit. Pojistitelé jednotlivych zemi haji spoleéné zajmy prostfednictvim svych
unii, sdruZzeni a narodnich asociaci na narodni drovni. Na nadnarodni drovni je
v celoevropském méfitku pojiStovnictvi reprezentovano specidlni instituci - Evropskym
pojistovacim vyborem - Comité Européen des Assurances (CEA). Jedna se o dobrovolné
mezinarodni sdruZeni asociaci pojistoven evropskych zemi s trzni ekonomikou. Tento vybor
byl zalozen jiz v roce 1953 a v roce 2000 sdruzoval jiz 29 asociaci stati Evropy (z toho 24
fadnych ¢lenti a 5 pridruZenych).

Mezi jeho zakladni cile patfi:

m zastupovat a podporovat evropské pojistitele pfi ochrané a prosazovani jejich zajmu
na urovni mezinarodnich organizaci; kvalifikované posilovat propagaci pojiSténi a
zajisténi mezi vefejnosti, v soukromych evropskych, ale i mezinarodnich organizacich;

m zajiStovat vyménu informaci a zkuSenosti z mezinarodniho trhu s ohledem na potfeby
a zajmy evropskych pojistitelt;

m prosazovat zajmy a stanoviska evropskych pojistitell v ekonomickych a socialnich
otazkach a diskusich.

Krom¢ jiného CEA sehrala na pfelomu 80. a 90. let minulého stoleti velmi vyznamnou roli
v obhajovani zajmti komeréniho pojistovnictvi pfi utvafeni legislativniho ramce jednotného
trhu v ramci EU. V soucasné dobé se aktivity CEA soustfeduji predev§im do oblasti Sifeni
takovych informaci, jeZ pojistitelim umozZni véas a adekvatné reagovat na zmény a
podminky vstupu na jednotny trh EU. Tuto ¢innost vykonava CEA i ve vztahu k statim tzv.
vychodniho bloku.

Nejvyssim fidicim organem CEA je prezidium. V oblasti prosazovani zajmt evropskych
pojistitell v organech EU piisobi Rada pro Evropské spolecenstvi. Organizaci a koordinaci
¢innosti CEA zabezpeCuje sekretariat v Cele s generalni tajemnikem. TE&ZiSt€ feSeni
jednotlivych problémi a pripravy odbornych stanovisek k rliznym materialiim spociva
v praci zastupcu Clenskych zemi, resp. jednotlivych komercnich pojistoven v pracovnich
komisich téchto vyborii (bliZe viz tabulka ¢. 4.7).



Vybor Pracovni komise

Vztahy s organy Evropské unie komise pro jednotny trh

Nezivotni pojisténi komise pojisténi motorovych vozidel
komise pojisténi pozarnich rizik a kradeze
komise pojisténi odpoveédnosti

komise pojisténi pravnich vydaju

komise pro atomova rizika

komise pro zemeédélska rizika

komise pro pocitaCova rizika

Pojisténi osob komise pro zivotni pojisténi
komise pro zdravotni pojisténi
komise pro urazové pojisténi

komise ekonomicka a finan¢ni
komise pro spoleCenské vztahy
komise pro mezinarodni vztahy
komise pro vztahy s verejnosti

VsSeobecné vztahy

Tabulka 4.7 Prehled vybort CEA a jejich pracovnich komisi.
Pramen: [27].

4.5 Harmonizace ¢ceského a evropského
pojistovnictvi

Zakladnim cilem legislativy Evropské unie v oblasti pojiStovnictvi je dosazeni integrace,
globalizace a fungovani jednotného pojistného trhu v zemich EU. Snahou je odstranit
vSechny pfekazky projevujici se zejména v narodnim pravu, které brani nebo omezuji
vytvofeni a fungovani tohoto jednotného trhu. Dale jde o sjednoceni pravidel podnikani a
maximalni ochranu klientti komercnich pojistoven.

Podstatnym motivem integrace a postupného sjednocovani trhu je snaha pojistiteli rozSifit
nabidku a prodej svych pojistnych produktti do zahrani¢i. Divody jsou jednak obchodni
(rozsifeni trhu a moZnosti expanze), nelze ale pominout i diivody pojistné-technické.
Rozsifeni trhu umoznuje vétsi rozptyl vSech typu rizik.

Vytvotfeni jednotného evropského pojistného trhu vSak nebylo zaleZitosti zlomovou, ale
postupnym procesem odehravajicim se v ¢asovém horizontu 20 - 30 let, ktery byl zavrSen
zavedenim jednotného pravniho prostoru tzv. jediné licence (single licence).

4.5.1 Pilire evropského trhu sluzeb

Pravni normou, upravujici finanéni sektor v obecnéjsi roviné, je Rimska smlouva (RS).
V podstaté jde o dohodu, ktera konstituovala novy pravni fad - pravo ES. Rimska smlouva
predstavuje primarni pramen evropského prava, je tedy obrazné feCeno "Evropskou
ustavou".

Zakladnim kamenem jednotného finanéniho trhu, na kterém jsou vystavény pravni normy
EU k pojistovnictvi a ostatni dil¢i predpisy, jsou tfi zakladni svobody - tfi pilife evropského
trhu sluzeb, definované a zakotvené ve smlouvé Evropského spolecenstvi.

Jde o svobodu zakladani subjektt (¢l. 52 a nasl. RS), svobodu poskytovani sluzeb (¢l. 59 a
nasl. RS) a volny pohyb kapitalu (&l. 67 a nasl. RS).

m Svoboda zakladani subjekti (freedom of establishment) - umozZiuje, aby spole¢nost se
sidlem v ¢lenském staté oteviela dcefinou spolecnost nebo pobocku na tizemi jiného
¢lenského statu za stejnych podminek, jaké plati pro subjekty hostitelské zemé (plati
v pfipadé aplikace na spolecnosti a volny pohyb osob). Jde tedy o zavazek na strané

Princip jediné licence
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prijimaciho ¢lenského statu poskytovat subjektim z jinych ¢lenskych statéi "narodni
zachazeni", tj. stejné zachazeni, jako poskytuje subjektiim vlastnim.

m Svoboda poskytovani sluzeb (freedom to provide services) - umoznuje spolecnosti se
sidlem na uzemi Clenského statu vykonavat pfileZitostné a prechodné cinnosti
nauzemi jiného clenského statu, kde nema Zzadnou provozovnu, aniz by byla
diskriminovana ve srovnani se zde zaloZenymi spoleénostmi. I zde se tedy uplatinuje
princip nediskriminace podle statni prisluSnosti.

m Volny pohyb kapitalu - umoznuje vSem obc¢anim EU provadét jakékoliv finanéni
transakce na celém teritoriu EU (napf. zakladani bankovnich uctd, pijcky, investice
apod.) Pro ¢lenské staty to znamena povinnost liberalizovat penézni vyménu spolu
s efektivnim uplatnénim dalSich svobod. Podle direktivy z 24. Cervence 1988 byly
Clenské staty povinny zrusit k 1. ¢ervenci 1990 veskera omezeni pohybu kapitalu mezi
osobami sidlicimi v ¢lenskych statech. Tyto pozadavky se tykaji predevSim prevodl
ve vztahu k plnéni smluv v Zivotnim pojis§téni a pojisténi uvéra.

Rimska smlouva nicméné stanovila pouze zakladni ramec pravni Upravy oblasti sluzeb.
Odstranéni dil¢ich pfekazek je vSak véci sekundarnich norem a smérnic (direktiv) ES, které
ptisobi mnohostranné, tzn. jsou ureny neomezenému poctu subjektil. I ty ovSem vytvareji
pouze urcity ramec, dle kterého by mély Clenské staty postupovat. Nejvétsi dil prace
v oblasti legislativy leZi tedy na samotnych ¢lenskych statech.

Zustava nicméné skutecnosti, Ze uplatinovani téchto tfi svobod jednotlivymi ¢lenskymi staty
zastava urCitym problémem. Dlivodem je jejich vice ¢i méné odliSna stavajici pravni prava
oblasti sluzeb, zaloZena na rtznych tradicich, filosofiich atd., znamenajici pfisn€j$i nebo
naopak liberalnéjsi podminky podnikani v t€chto zemich.

Z vySe popsanych davodu vyplyva, Ze vytvofeni a fungovani jednotného evropského trhu
sluzeb predpokladalo a predpoklada jisty stupen harmonizace legislativy Clenskych stati,
aby byla zavedena rovnost konkurence. To je zakladni predpoklad pro u¢innou aplikaci tfi
svobod.

V procesu harmonizace narodniho prava s normami EU vSak nejde o pouhé prenaSeni
smérnic ES do narodnich legislativ. Mohly by tim byt naruSeny urcité mechanismy, které
jsou jiZ v pravnich upravach jednotlivych zemi specifickym zpilisobem zakotveny. Z toho
divodu se uplatiuje princip tzv. minimalni harmonizace, podle kterého jsou jednotlivé
Clenské staty opravnény prijimat pravni normy odliSné od smérnic ES, avSak pouze
ve smyslu vétsi prisnosti, nez stanovi prislusna smérnice ES. Tim by tedy méla byt zajisténa
rovnost konkurence, nebot ¢lenské staty, aplikujici tento princip, nemaji moznost vytvorit
liberaln€jsi prostredi, nez jaké vytvareji smérnice ES.

4.5.2 Etapy harmonizace a generaci smérnic

S procesem harmonizace prava je nutné zminit dokument, ktery tvofi zakladni ramec
pro implementaci pravnich norem EU pfidruZenymi zemémi. V Cervnu 1995 schvalilo
zasedani Evropské rady v Cannes tzv. Bilou knihu o pripravé pridruzenych zemi stredni a
vychodni Evropy na integraci do vnitiniho trhu Evropské unie. Jejim ucelem bylo napomahat
pridruzenym zemim pii jejich pfipravé na postupné spliiovani pozadavki jednotného
vnitiniho trhu EU. Zejména se jednalo o ty pravni normy, které tvofi zaklad jednotného
vnitfniho trhu, zavedeného v ES 1. ledna 1993.

Bila kniha navic dale poZadovala, aby pridruzené zemé stfedni a vychodni Evropy zavadély
takové struktury a podminky, které budou nezbytné k zajiS§téni uc€inného provadéni takto
harmonizovanych pravnich predpisi. Zminény dokument je v podstaté navodem
pro pridruZzené zemé¢, jakym zplsobem postupovat pfi pripravé na integraci do vnitfniho
trhu EU a jak se orientovat v celé¢ fadé predpisil jednotného vnitiniho trhu. Konkrétné
pro oblast bankovniho a finanéniho sektoru jsou v Bilé knize (stejné jako pro ostatni
sektory) rozliSena kliCcova opatieni, ktera jsou dale rozdélena do nékolika etap. Toto
rozdéleni odrazi priority, které vyplyvaji z logiky pravnich norem samotnych a slouZi jako
navod pridruZzenym zemim, jak si co nejefektivnéji rozd€lit praci pfi sbliZovani legislativy,



stejné jako pfi jejim zavadéni a vynucovani. Jednani o pristoupeni, zahajena na podzim
1998, se na rozdil od Bilé knihy nedotykaji jen jednotného vnitfniho trhu, ale vztahuji se
na vSechny platné normy prava ES, pfijaté do naseho vstupu.

Z hlediska vnitfniho jednotného trhu EU upravuji oblast pojisStovnictvi zejména smérnice
Kk Zivotnimu a nezivotnimu pojisténi. (Uplny seznam pravnich norem EU k pojistovnictvi viz
www.cap.cz.) V piipadé Ceské republiky bude nutné implementovat nejen smérnice ver-
tikalni, které se tykaji pfimo pojistovnictvi (tzn. vySe uvedené a nékteré dalsi smérnice,
napf. k pojiS§téni pravni ochrany, odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla
apod.), ale také smérnice horizontalni, které nejsou urceny pifimo pro pojistovnictvi, ale
vyznamné s timto sektorem souvisi. Jde napf. o problematiku hospodaiské soutéZe, ochrany
spotfebitele, prani Spinavych penéz, zadavani vefejnych zakazek apod. Je tfeba si uvédomit,
Ze jednotny vnitini trh EU byl budovan postupné v pribéhu relativné dlouhého ¢asového
obdobi. Jiz v roce 1961 prijalo EHS program pro pojistovnictvi, jehoZ cilem bylo v nékolika
etapach dosahnout svobody zakladat podniky a svobody poskytovat sluzby nejprve v oblasti
zajisténi, poté dosaZeni svobody zakladat podniky a svobody poskytovat sluzby v oblasti
Zivotniho a neZivotniho pojisténi.

Pro oblast zajiSténi byla 25. 2. 1964 prijata smérnice ¢. 64/225/EEC, kterou byly zruseny
prekazky branici svobod€ zakladat podniky a poskytovat sluzby v zajiSténi a retrocesi. Tato
smérnice byla zaroven prvni smérnici Rady ES z oblasti pojiStovnictvi.

Pro oblast pojis§téni byly vydany v letech 1973 - 1992 tzv. Prvni aZ Treti koordinac¢ni smér-
nice pro Zivotni, resp. nezivotni pojisténi.

V souhrnu jde o tyto smérnice [8]:

m Nezivotni pojiSténi
m Smérnice Rady ¢. 73/239/EEC - 1. smérnice neZivotniho pojisSténi,
m Smérnice Rady ¢. 88/357/EEC - 2. smérnice neZivotniho pojisténi.
m Smérnice Rady ¢. 92/49/EEC - 3. smérnice neZivotniho pojisténi;

m Zivotni pojisténi
m Smérnice Rady ¢. 79/267/EEC - 1. smérnice Zivotniho poji§téni,
m Smérnice Rady ¢. 90/619/EEC - 2. smérnice Zivotniho pojisténi,
m Smérnice Rady €. 92/96/EEC - 3. smérnice Zivotniho pojiSténi.

Proto rozliSujeme smérnice prvni aZ tfeti generace, které viceméné koresponduji se tfemi
etapami harmonizace pravni Upravy. Zkracené feceno, prvni etapa predstavuje svobodu
zakladani, druha etapa svobodu poskytovani sluzeb a tfeti etapa principy tzv. jediné licence.

Smérnice prvni generace

Prvni etapa harmonizace byla charakteristicka snahou o vytvoreni podminek pro samotné
provozovani pojiStovaci ¢innosti a ostatnich souvisejicich ¢innosti v ¢lenskych zemich EU.
Slo o vymezeni zakladnich pravidel éinnosti v uvedeném odvétvi.

Do smérnic prvni generace zahrnujeme:

m Prvni smérnice Rady ¢. 73/239/EEC z 24. Cervence 1973 o koordinaci zakond,
nafizeni a spravnich predpisti tykajicich se zahajeni a provozovani podnikani v pfimém
jiném neZ Zivotnim pojisténi;

m Prvni smérnice Rady ¢. 79/267/EEC z 5. bfezna 1979 o koordinaci zakont, nafizeni a
spravnich pfedpisi tykajicich se zahajeni a provozovani podnikani v pfimém Zivotnim
pojisténi.

Pifedmétem pravni upravy smérnic prvni generace jsou tedy nasledujici oblasti:

m podminky pro zahdajeni pojiStovaci ¢innosti a pro odnéti povoleni k vykonu této
¢innosti,

m podminky pro vykon pojistovaci ¢innosti,

m pravidla pro agentury nebo pobocky v zemich Spole€enstvi patfici podnikim, jejichz
ustredi lezi mimo Spolecenstvi.

Smérnice prvni
generace
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Tyto smérnice zajisfovaly jednu ze tfi zakladnich svobod, zakotvenych v Rimské smlouve -
svobodu zakladani subjektl. To v praxi znamena, Ze pojiStovna zaloZena na uzemi jednoho
Clenského statu muze oteviit poboCku nebo zastoupeni v jiném clenském staté
za srovnatelnych podminek, které hostitelsky stat nabizi svym domacim spoleCnostem.
Jejich obsah je viceméné totozny, pouze s prihlédnutim ke specifikiim Zivotniho a
nezivotniho pojisténi.

V otazce zakladani novych subjektli smérnice stanovily povinnost pfedloZit obchodni plan a
nékteré dalsi povinnosti, napf. vylouceni jakychkoliv ostatnich komerénich ¢innosti, které
nesouvisi s pojistovnictvim a mohly by zapfiCinit stfet zajmd. Toto opatfeni mélo prispét
k vétsi mife ochrany zakaznika.

K lepsi ochrané financéniho zdravi pojistoven pfispély prvni smérnice svymi ustanovenimi
o mife solventnosti, garanénim fondu a technickych rezervach. Garanéni fond je tvofen
jednou tfetinou minimalni miry solventnosti, kterou pojistovny tvori podle pravidel
koordinovanych na evropské urovni a pod dohledem statu, ve kterém maji hlavni sidlo.
Problematika technickych rezerv byla mezi ¢lenskymi zemémi sjednocena tim zplisobem,
7Ze musi byt kryty pfiméfenymi a odpovidajicimi aktivy, umisténymi v zemi, kde je
pojistovaci Cinnost provozovana. Do doby prijeti t€chto smérnic kazdy stat, resp. jeho
prislusny ufad dozoru sam kontroloval, zda jsou rezervy dostate¢né.

Pfi vykonu dozoru nad plnénim povinnosti, které jsou zaneseny v téchto smérnicich, jsou
Clenské zemé povinny navzajem si poskytovat potiebné informace a spolupracovat
pfi vykonu dozoru. Prislusny organ dozoru ma v pfipadé neplnéni téchto povinnosti pravo
zasahnout. Mezi nastroje, kterymi muZe operovat, patfi zejména plan kratkodobého
financovani, plan obnovy zdravé finanéni situace nebo prevod pojistného kmene.
Vextrémnim pfipadé ma dozor opravnéni odejmout licenci.

Pojistovny jsou navic povinny predkladat roéni ucetni zavérku zahrnujici vSechny druhy
operaci, jejich finanéni situaci a solventnost.

Dalsi vyznamnou zménou, kterou pfinesla prvni Zivotni smérnice, byl zakaz soubézného
provozovani zZivotniho a nezivotniho pojisténi jednou pojistovnou. Od zacatku platnosti této
smérnice tedy nemohly vznikat pojiStovny nabizejici oba typy pojisténi. Vyjimku tvorily jiz
existujici pojistovny, které v dobé vstupu smérnice v platnost jiZz provozovaly oba typy
pojisténi. V téchto pfipadech byly za ucelem ponechani jejich dalSi existence stanoveny
podminky dtsledného oddéleni provozovani Zivotniho a neZivotniho pojisténi. Ucelem
tohoto opatfeni bylo zabranit poSkozovani zajmut pojistnikli v pfimém Zivotnim nebo
pfimém jiném neZ Zivotnim pojiSténi.

I pres tyto pomérné vyznamné zmény v oblasti dozoru zlstaly ovSem smérnice prvni
generace viceméné v systému materialniho dozoru. To se projevilo pfedev§im v ponechani
prava dozor€ich organti schvalovat vSeobecné pojistné podminky, pojisStovnami pouzivané
formulafe atd.

Smérnice obsahovaly rovnéz vycet povolenych pravnich norem, ve kterych smi pojistovny
Clenskych statli vykonavat svoji podnikatelskou Cinnost. Jde o dalsi krok k usnadnéni
udélovani licenci, protozZe timto opatienim zanika potencialni moznost vzniku konfliktu
mezi Clenskymi staty z divodu neuznani pravni formy nebo jeji nezndmosti v jiném staté.

Ptilohy k Zivotnim a neZivotnim smérnicim prvni generace obsahuji Klasifikaci pojistnych
odvétvi a klasifikaci rizik podle pojistnych odvétvi véetné doplnkovych rizik.

Prvotnim poslanim bylo tedy pfedevS§im usnadnéni zakladani pojistovacich podnikd (tzv.
freedom of establishment) s minimem administrativnich pozadavkli a zabranéni
diskriminace mezi jednotlivymi zemémi. Prvni generace smérnic tak polozila zaklady
k sjednoceni pravidel provozovani Zivotniho a neZivotniho pojiSténi. Pfesto se vSak
nepodafilo vytvofit realny jednotny trh pro tehdejSich 12 ¢lenskych statti. Pro povoleni
prodeje pojistnych produktl v jiném ¢lenském staté bylo totiZ nutné zaloZit v tomto staté
provozovnu s predchozim schvalenim. Tento problém fesi aZz smérnice, pfijaté v druhé
etap€ harmonizace.



Smérnice druhé generace

Jestlize v prvni etapé harmonizace bylo zakladnim cilem predev§im celkové usnadnéni
zakladani pojistoven mezi Clenskymi staty, druha etapa je charakteristicka snahou o uvol-
néni pravidel pro poskytovani pojistovacich sluzeb.

K tomu mély pfispét smérnice druhé generace:

m Druha smérnice Rady ¢. 88/357/EEC z 22. ¢ervna 1988 o koordinaci zakond, nafizeni
a spravnich pfedpisil tykajicich se pfimého jiného nez Zivotniho pojiSténi stanovici
opatfeni k podpore ucinného uplatinovani svobody poskytovat sluzby a upravujici
smérnici 73/239/EEC;

m Druha smérnice Rady ¢. 90/619/EEC ze dne 8. listopadu 1990 o koordinaci zakont,
nafizeni a spravnich pfedpist tykajicich se pfimého Zivotniho pojiSténi, stanovujici
opatfeni k podpofe ucinného uplatnovani svobody poskytovat sluzby a dopliujici
smeérnici 79/267/EEC.

Proces harmonizace a koordinace narodnich legislativ byl ve své druhé etapé rozSifen
na oblast poskytovani sluzeb. Obsahové se dotykal druhé ze tfi svobod zakotvenych
v Rimské smlouvé - svobody poskytovani sluzeb (freedom to provide services).

Piekonal se tak problém, ktery nebyl prvnimi smérnicemi uspokojivé vyfesen. Pojistovny
jsou pfi splnéni podminek obsazenych v téchto smérnicich opravnény nabizet produkty
Zivotniho i neZivotniho pojisténi v jiném Clenské staté€ pfimo, aniZ by zde musely zfizovat
pobocku. Liberalizace systému poskytovani sluzeb v oblasti pojiStovnictvi v§ak neprobéhla
jednorazove.

Byly zavedeny dvé urovné liberalizace, podle specifickych potfeb v ramci Zivotniho a
neZivotniho pojisténi a podle potieby ochrany pojisténého.
m Zivotni pojisténi
Smérnice zavedly moZnost nabizet a prodavat produkty Zivotniho pojisténi
v jednotlivych statech EU, aniZ bylo nutné v dané zemi zakladat poboCku nebo
agenturu. Zistala vSak podminka, Ze pojistovna musi o tomto svém zaméru informovat
prislusné organy cClenského statu svého sidla a statu, ve kterém chce své produkty
nabizet. Hostitelsky stat vS§ak mize takovou ¢innost podminit vydanim povoleni.
m NezZivotni pojiSténi
Druha smérnice neZivotniho pojisténi definovala zejména velka rizika, v jejichZ rdmci bylo
umoznéno pojistovnam v EU poskytovat sluzby, aniz by byly povinny vzemi svého
pusobeni zakladat agenturu nebo pobocku.

Oblast pojisténi primyslu a podnikateld byla jiz plné liberalizovana. Dozor zde byl zaveden
pouze nad hlavnim sidlem. Organy dozoru v hostitelské zemi, ve které je situovano riziko,
tedy jiz nemohou vyZadovat povoleni od pojistitelti z jiného ¢lenského statu, ve kterém maji
tito pojistitelé hlavni sidlo. Dale ztraceji opravnéni pribézné schvalovat nebo vyzZadovat
oznamovani smluvnich podminek a sazeb. Stejné tak i vypocet technickych rezerv zavisi dle
téchto smérnic na pravidlech uplatnovanych ve staté, kde ma pojistovna své hlavni sidlo.

V obou smérnicich druhé generace je upravena volba prava pro pojistnou smlouvu
uzavienou v ramci ES, coz si vyZadalo uvolnéni trhu v ramci volného poskytovani sluzeb.

Pies nékteré dulezité zmény sméfujici k liberalizaci poskytovani sluzeb vSak mély obé
direktivy jen kratkodoby vyznam. Plnily pouze pfeklenovaci funkci mezi smérnicemi prvni
generace, které upravovaly predevSim podminky zakladani pojiStovacich podnikl, a
smérnicemi tfeti generace, které prinesly princip jediné licence.

Smeérnice treti generace

Napocatku 90. let se Evropské hospodaiské spoleCenstvi (EHS) podepsanim
Maastrichtské smlouvy preménilo v Evropskou unii. Dlouhodoby proces integrace, jehoz
vyznamna etapa byla zavrSena, provazelo v té dobé konecné zavrSeni budovani jednotného
evropského trhu v oblasti pojisStovnictvi.

Smeérnice druhé
generace
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Byly prijaty treti direktivy, tzv. direktivy "jediné licence":

m Treti smérnice Rady ¢. 92/46/EEC z 18. ¢ervna 1992 o koordinaci zakont, nafizeni a
spravnich predpist tykajicich se pfimého jiného neZ Zivotniho pojisténi, kterou se
upravuji smérnice 73/239/EEC a 88/357/EEC (tfeti smérnice neZivotniho pojisténi);

m Tieti smérnice Rady ¢. 92/96/EEC ze dne 10. listopadu 1992 o koordinaci zakond,
nafizeni a spravnich pfedpisii tykajicich se pfimého Zivotniho pojiSténi, kterou se
upravuji smérnice 79/267/EEC a 90/619/EEC.

Treti generace smérnic tedy zavrSila proces liberalizace podminek na pojistném trhu.
Zavedla jednotnou licenci v ramci EU, kterou tvofi pét vice ¢i méné vécné provazanych
principi, jejichz charakteristika byla uvedena v ¢asti 4.2.

Treti smérnice predstavuji dosud nejvyznamnéjsi posun v oblasti pravni upravy evropského
pojistného trhu a odstranuji zbyvajici prvky materialniho dozoru. Organy dozoru tedy jiZ
nemohou poZadovat schvalovani ani pravidelné pfedkladani pojistnych podminek, sazeb
pojistného nebo technickych podkladl pro vypocet pojistného nebo technickych rezerv.

Této zasadni reorganizace dozoru v pojisStovnictvi v Evropé bylo dosazeno diky tomu, Ze
na evropské trovni doslo k minimalni harmonizaci nékterych zasadnich aspektii pojistovaci
¢innosti: stanoveni podminek a standardii rozumné bezpeCnosti pro produkty a
pro pojistovny (mira solventnosti, minimalni vySe vlastnich fondi, pravidla pro vytvareni a
vypocet technickych rezerv a jejich investovani do odpovidajicich aktiv, sankce a opatfeni
pfijata v pfipad€ nesplnéni technickych pozadavki apod.)

Dale smérnice zavedly i fadu ustanoveni na ochranu klientd. Jednd se predevSim
o povinnost Zadatele o licenci informovat dozor¢i organ o identité akcionafd, informovat
ozménach vyznamnych podild vlastniki pojisStoven vCetné schvalovani zmén
na vlastnickych pravech, které mohou vyznamnym zptisobem ovlivnit chod pojistovny (viz
Ctvrty princip).

Mimo tyto zdkladni smérnice pro Zivotni a jiné neZ Zivotni pojiSténi je tfeba zminit i nékteré
dalsi smérnice tykajici se specifickych oblasti pojistného trhu, napf.:

m Pojisténi pravni ochrany: pojisStovna, ktera uzavira pojistné smlouvy obsahujici takové
pojistné riziko, musi pfisluSnou smlouvu uzavfit odd€lené od pojistnych smluv
tykajicich se jinych pojistnych rizik nebo toto riziko uvést ve zvlastni ¢asti sdruzené
pojistné smlouvy. Pojistovna musi soucasné provozovat toto pojiSténi tak, aby byl
vyloucen stfet zajmil mezi pojiSténym a pojistitelem.

m Pojisténi uvéru a zaruky (kauce): stanoveni povinnosti tvorby vyrovnavaci rezervy,
kterou je mozno kalkulovat ¢tyfmi metodami vypoctu.

m Asistencni pojisténi (cestovni ruch): pfislusSna smérnice odstranuje pochybnosti o tom,
zda v daném pfipadé jde pouze o pomoc nebo o pojistovaci ¢innost.

m Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla: (nékolik pravnich
norem)

m usnadnéni mezinarodniho silni¢niho provozu diky odbourani kontroly pojisténi
odpovédnosti,

m stanoveni minimalnich limit pojistného plnéni,

m zavedeni garan¢niho fondu pro odskodnovani osob poSkozenych nezjisténym nebo
nepojisténym vozidlem,

m zavedeni tzv. principu "single premium", podle kterého musi pojiSténi za jedno
pojistné platit na celém uzemi EU.

m Rozsifeny dozor nad pojistovacimi podniky ve skupiné spolecnosti: smérnice eliminuje
nebezpeci kumulace rizika.

m Vypracovavani roc¢nich ucetnich zavérek a konsolidovanych ucetnich zavérek pojistoven

m Zprostredkovatelé pojisténi

m Pojisténi v ramci soupojisténi: povinnost urcit vedouciho pojistitele.

Navzdory skutecnosti, Ze vétSina podstatnych oblasti evropské legislativy v pojiStovnictvi je
jiz zfejm€ upravena v souladu se zasadami liberalniho trhu, koncept jednotného evropského
pojistného trhu se v praxi uplatinuje jen velmi pozvolna. Jednim z divodi jsou pfetrvavajici



rozdily mezi narodnimi legislativami i v oblastech, které jsou jiz evropskymi direktivami
harmonizované. VSechny Clenské staty EU je§té nedokonCily implementaci evropskych
pravnich aktd do svych narodnich legislativ.

Dalsim faktorem, ovliviiujicim relativné pomaly "rozjezd" jednotného trhu, je skutecnost, ze
proces jeho postupného budovani i pres existenci tfi generaci smérnic neni jeSté plné
dokon¢en.

4.5.3 Adaptace ceské pojistné legislativy na normy EU

Vroce 1997 se Ceska republika dostala do skupiny statd, s nimiz vede Evropska unie
rozhovory o budoucim clenstvi. V oblasti pojistovnictvi se timto stava hlavnim ukolem
(vedle dalsi liberalizace pojistného trhu) predevs§im harmonizace ¢eského pojistného prava
s legislativou EU, tedy implementace pfislusnych evropskych pravnich norem do prava
Ceského. Zde se jedna o jednotlivd ustanoveni a principy jednotného trhu, zakotvena
zejména ve smérnicich prvni az tfeti generace.

V celkovém souhrnu upravuje oblast pojistovnictvi priblizné 50 pravnich aktd EU. UrCitym
voditkem v oblasti legislativy a v postupném procesu jejiho prejimani je Bila kniha.

Rada klic¢ovych ustanoveni zakotvenych v evropskych smérnicich - predevim prvni a druhé
generace - se zacala postupné objevovat i v Ceskych pravnich normach. Zpocatku §lo
o rlizné vyhlasky a novely dil¢ich zdkonl. Zasadni vyznam mél vS§ak z tohoto hlediska rok
1999, ve kterém byly pfijaty dvé pravni normy - zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla a dlouho oCekavany zakon ¢. 363/
1999 Sb., o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakontl, ktery vstoupil
v platnost 1. dubna 2000. Dalsi zakony pro oblast pojiStovnictvi byly jiz schvaleny
s ucinnosti od rokt 2004 a 2005.

Proces postupné transformace pojistného trhu CR, ktery probiha od prvni poloviny
devadesatych let, neni se vstupem CR do EU jesté zdaleka dokonéen, zmény kvalitativniho
charakteru jsou dlouhodobé.

V soucasné dobé tedy zistava v CR nékolik stale nevyfeSenych problémt vécného
charakteru. Jde pfedevsim o nasledujici problémy:
m nizky podil Zivotniho pojisténi,
m nizka pojisténost,
m vysokd koncentrace pojistného trhu: deset nejvétsSich pojistitelii predstavuje pies 90 %
trhu (dle predepsaného pojistného) a nejvétsi pojistitel na trhu - Ceska pojistovna, a. s.
- si udrzuje trzni podil témér 40 %,
m nejasnosti v zafazovani dichodového pojiSténi do Zivotniho pojisténi,
m pretrvavajici zakonna forma pojiSténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu
pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani,
m anomalie v socialnim a zdravotnim pojisténi: zakladni pojiSténi vykonavaji nekomeréni
subjekty, jejichz cCinnost nepodléha zakonu o pojistovnictvi, dopliikové pojisténi
naopak realizuji komercni pojistovny.

Transformace pojiStovnictvi, ale i ostatnich segment finan¢niho systému, je procesem
neodvratnym, ktery nebyl a nebude bez nejriznéjSich problémi. Ve své cilové podobé -
zaClenéni do jednotného evropského trhu - by vSak mél pfinést celkovou prosperitu
pro finanéni a cely ekonomicky systém.

Shrnuti kapitoly

Pojistovnictvi je vyznamnou casti ekonomického potencialu vSech vyspélych zemi.

V nékterych zemich zapadni Evropy ovlada dokonce vétsi kapital nez bankovni sektor.

V Evropé pisobi v soucasné dobé vice nez 5000 autorizovanych pojistoven. Pfitom tfi staty
(Velka Britanie, Némecko a Francie) s nejsilnéj§imi pojistnymi trhy maji také nejvétsi pocty
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pojistiteld. PocCet pojistitelt vSak nutné nemusi vyjadfovat silu a uroven narodniho
pojistného trhu.

Potencial, ktery je skryt na evropském pojistném trhu, je mozné dokumentovat nékterymi
ukazateli, napf. podilem predepsaného pojistného na tvorb€ hrubého domaciho produktu
nebo predepsanym pojistnym na jednoho obyvatele apod.

V celosvétovém méritku se v poslednich letech posiluje postaveni Zivotniho pojisténi. Ani
v Evropé tomu neni jinak. Nicméné mezi jednotlivymi zemémi miiZeme najit dosti vyrazné
rozdily v jejich vzajemném pomeéru. Lze Fici, Ze vyssi podil Zivotniho pojisténi na narodnim
trhu je urCitym indikatorem jeho vyspélosti.

Posledni tfi dekady minulého tisicileti posunuly nadnarodni aktivity evropskych pojistitelil
na kvalitativné novou zakladnu vytvafenim jednotného pojistného trhu. V pojistovnictvi
Evropy je tento jednotny pojiStovaci trh pravni realitou pro Clenské staty Evropského
spoleCenstvi od 1. Cervence 1994. Vytvofeni jednotného pojistovaciho trhu nebylo
zlomovou zaleZitosti, ale procesem postupného pfijimani jednotlivych direktiv ES, ktery se
odehraval v ¢asovém horizontu vice neZ dvaceti let. Na konci tohoto procesu je jednotny
pravni prostor tzv. jediné licence, vymezeny péti principy.

V evropském kontextu ma velky vyznam Evropsky pojistovaci vybor (CEA), ktery zastupuje
a podporuje Cinnost a usili evropskych pojistiteld. Tento vybor rozviji svou c¢innost
prostfednictvim specialnich vyborl a pracovnich komisi.

Otazky k zamysleni

1. Vysvétlete a definujte evropsky pojistny trh.

2. Definujte Jednotny pojistny trh EU a principy jeho fungovani.
3. Vysvétlete fungovani, ¢innost a zakladni cile CEA.
4.

Co bylo obsahem smérnic (direktiv) ES prvni, druhé a tfeti generace z oblasti
pojistovnictvi?

W

. Co z oblasti pojistovnictvi je obsahem tzv. Bilé knihy EU?

6. Vysvétlete pojem financni zdravi pojisStoven dle zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi
a dle smérnic EU.

7. Vysvétlete etapy adaptace Ceské pojistné legislativy na normy EU a jeji soucCasné
problémy.

Pojmy k zapamatovani

m evropsky pojistny trh,

m Jednotny pojistny trh EU,

m principy fungovani Jednotného pojistného trhu EU,

m Evropsky pojistovaci vybor,

m Bila kniha EU,

m smérnice ES z oblasti pojistovnictvi,

m pojisténost zemi Evropy a CEA,

m harmonizace (adaptace) ¢eského prava dle smérnic ES,
m finanéni zdravi pojistoven.



POT¢. 3

Na zakladé prostudovani 4. kapitoly vypracujte analyzu vybranych 3 ukazateld urovné
pojistného trhu EU z vybranych 3 ¢lenskych ekonomik.

Pouzitou literaturu zpracujte v souladu s platnou normou (viz Studijni katalog).

Termin odevzdani: v 9. tydnu semestru, nejlépe pfed koncem tutorialu, avSak nejpojdéji
2 tydny pred terminem konani zkousky.

Zpusob odevzdani: v pisemné podobé na adresu vyucujiciho.
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V pfedmétu "Pojistny trh" jste se seznamili s pojistnym trhem, jeho vyznamem a ¢lenénim.
Poznatky a znalosti ziskané studiem uvedeného textu Vam umozni lepS§i orientaci
na pojistném trhu pii vybéru spravné pojistovny v ramci procesu kryti vlastnich rizik.
Dokazete spravn€é hodnotit uroven pojistného trhu dle rlznych ukazatelli, a to i
v mezinarodnim kontextu.

Béhem studia této studijni opory jste se dozvéd€li i o vécném pojistném trhu a investi¢nim
pojistném trhu, s diirazem na investi¢ni politiku a investi¢ni ¢innost komerc¢nich pojistoven.
V poslednim tématickém okruhu jste se vénovali problematice evropského pojistného trhu a
harmonizace pojistné legislativy Ceské republiky na normy EU.

Po prostudovani textu této studijni opory k pfedmétu "Pojistny trh" predpokladame, Ze jste
jeho obsah nejen zvladli, ale i pochopili. VynaloZili jste mnoho Casu, energie a trpélivosti,
abyste prostudovali novou oblast, rozsifili si dosavadni znalosti a védomosti, ziskali i nové
poznatky a informace.

Pokud jste studovali podrobné a poctivé, jisté dokazete nabyté védomosti spravné aplikovat
v praktickém Zivoté. Véfime, Ze podstatnou vétSinu toho, co jste nastudovali v tomto
predmétu, vyuzijete v budoucnosti ve vaSem zaméstnani i v soukromém Zivote€.

Blahopiejeme vam a prejeme hodné uspécht pii dal§im feSeni otazek pojiStovnictvi a
pojistného trhu, resp. pojistovani vlastnich rizik.

Af se vam dari i nadale.
Viktoria Cejkova
Svatopluk Necas




Prilohy




Priloha ¢. 1 Jednotliva odvétvi zivotnich pojisténi

Priloha ¢. 2 Jednotliva odvétvi nezivotnich pojisténi
Priloha €. 3 Skupiny nezivotnich pojisténi

Pfiloha &. 4 Nabidka pojistnych produktt v CR v roce 2003
Priloha &. 5 Charakteristika Ceské asociace pojistoven

PFiloha &. 6 Podil komerénich pojistoven na pojistném trhu v CR
(v %, dle ukazatele predepsané pojistné)
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Priloha ¢. 1

Jednotliva odvétvi zivotnich pojisténi

1. Pojisténi pro pripad smrti, pojiSténi pro pfipad doZiti nebo pojisténi pro pfipad
smrti nebo doziti.

. Svatebni pojisténi nebo pojisténi prostiredkil na vyZivu déti.

. Dtichodové pojisténi.

. Pojisténi podle bodt 1 aZ 3 spojené s investicnim fondem.

. Kapitalizace.

. Pojisténi pro pripad urazu nebo nemoci, je-li doplnkem pojisténi podle tfid 1 az 5.

AN L B W N

Pramen: zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi.



Priloha ¢. 2

Jednotliva odvétvi nezivotnich pojisténi

1. Urazové pojisténi
m s jednorazovym plnénim;
m s plnénim povahy nahrady Skody;
m s kombinovanym plnénim;
m cestujicich.
2. Pojisténi nemoci
m s jednorazovym plnénim;
m s plnénim povahy nahrady §kody;
m s kombinovanym plnénim;
m smluvni zdravotni pojiSténi.

3. Pojisténi Skod na pozemnich dopravnich prostfedcich jinych nezZ draZnich vozidlech
m motorovych;
m nemotorovych.

4. Pojisténi Skod na draznich vozidlech.
5. Pojisténi §kod na leteckych dopravnich prostiedcich.

6. Pojisténi Skod na plavidlech
m vnitrozemskych;
m namornich.

7. Pojisténi prepravovanych véci v€etné zavazadel a jiného majetku bez ohledu na pouzity
dopravni prostiedek.

8. Pojisténi Skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech 3 az 7 zpisobenych
m pozarem,;
m vybuchem;
m vichfici;
m pfirodnimi Zivly jinymi neZ vichfici (napf. blesk, povodné, zaplavy);
mjadernou energii;
m sesuvem nebo poklesem putdy.

9. Pojisténi jinych §kod na majetku jiném neZ uvedeném v bodech 3 az 7 vzniklych
krupobitim nebo mrazem anebo jinymi pfi¢inami (napf. loupezi, kradezi nebo Skody
zpusobené lesni zvéfi), nejsou-li tyto pri¢iny zahrnuty v odvétvi €. 8, v€etné pojisténi Skod
na hospodarskych zviratech zptisobenych nakazou nebo jinymi pfi¢inami.

10. Pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uZziti pozemniho
motorového dopravniho prostfedku, véetné odpovédnosti dopravce.
Pojisténi odpoveédnosti za skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uziti drazniho vozidla,
véetné odpovédnosti dopravce.

11. Pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uZiti leteckého
dopravniho prostredku, véetné odpovédnosti dopravce.

12. Pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uZiti vnitrozemského
nebo namoiniho plavidla, véetné odpovédnosti dopravce.

13. Vieobecné pojisténi odpovednosti za §kodu jiné nez uvedené v odvétvich 10 az 12,
véetné odpovédnosti za §kody na Zivotnim prostredi.



14. Pojisténi uvéru
m obecna platebni neschopnost;
mvyvozni Uver;
m splatkovy uvér;
m hypotécni uvér;
m zemédeElsky uvér.
15. Pojisténi zaruky (kauce)
m piimé zaruky;
m nepiimé zaruky.
16. Pojisténi riznych finac¢nich ztrat vyplyvajicich
m Z vykonu povolani;
m z nedostatecného prijmu;
m ze Spatnych povétrnostnich podminek;
m ze ztraty zisku;
m ze stalych nakladi;
m z nepfedvidanych obchodnich vydaji;
m ze ztraty trZzni hodnoty;
m ze ztraty pravidelného zdroje pfijmu;
m 7 jiné nepfimé obchodni a finaéni ztraty;
m z ostatnich finaénich ztrat.

17. Pojisténi pravni ochrany.

18. Pojisténi pomoci osobam v nouzi béhem cestovani nebo pobytu mimo mista svého
trvalého bydliste.

Pramen: zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi.



PFiloha &. 3

Skupiny nezivotnich pojisténi

m Pojisténi irazu a nemoci" pro odvétvi ¢. 1 a 2;

m Pojisténi motorovych vozidel" pro odvétvi €. 3, 7 a 10;

m Pojisténi pozaru a jinych majetkovych §kod" pro odvétvi ¢. 8 a 9;

m Letecké pojiSténi, pojiSténi vnitrozemské plavby a namoini pojisténi a pojisténi
prepravovanych véci" pro odvétvi ¢. 4, 5,6, 7, 11 a 12;

m "PojiSténi odpovédnosti za Skodu" pro odvétvi €. 13;

m Pojisténi uvéru a zaruky" pro odvétvi ¢. 14 a 15;

m Pojisténi jinych ztrat" pro odvétvi €. 16, 17 a 18.

Pramen: zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojiStovnictvi.



Priloha ¢. 4

Nabidka pojistnych produkti v CR v roce 2003

Pojisténi osob

Pojisténi pro pripad smrti;
Kapitalové zivotni pojisténi;
Dlchodové pojisténti;

Pojisténi pro déti a mladez;
Investicni zivotni pojisténi;
Urazové poijisténti;

Kombinované pojisténi;
Skupinové pojisténi;

Pojisténi IéCebnych vyloh v zahranici;
Pojisténi vaznych chorob;
Pojisténi v pripadé hospitalizace;
Pojisténi v pripadé nemoci;
Uvéroveé pojisténi;

Jina pojisténi.

Pojisténi majetku
a odpovédnosti za
Skody obyvatelstva

Havarijni pojisténi motorovych vozidel;
Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla;
Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou pfi vykonu
povolani;

Jina pojisténi odpovédnosti za Skodu;
Pojisténi domacnosti;

Pojisténi rekreaé&ni domacnosti;

Pojisténi staveb;

Pojisténi pro cesty a pobyt;

Pojisténi pravni ochrany;

Jina majetkova pojisténi.

Pojisténi pramyslu a
podnikatell

Zivelni pojisténi;

Pojisténi pro pripad poskozeni vodou z vodovodniho
zarizeni;

Pojisténi preruseni provozu;

Pojisténi pro pfipad Skod zplisobenych kradezi i
loupeznym prepadenim;

Pojisténi odpovédnosti za Skodu;

Pojisténi All Risks;

Havarijni pojisténi motorovych vozidel;

Pojisténi pravni ochrany;

Pojisténi technickych rizik;

Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu
pFi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani;
Povinné pojisténi odpovédnosti u vybranych povolani;
Pojisténi finan&nich rizik;

Pojisténi odpoveédnosti managementu;

Pojisténi prepravy;

Pojisténi avérd;

Pojisténi odpovédnosti za vyrobek;

Pojisténi Ficnich a namornich lodi;

Pojisténi letadel.

Zemédélskeé pojisténi

Pojisténi plodin;

Pojisténi hospodarskych zvirat;

Pojisténi nakazy u hospodarskych zvirat;
Pojisténi lesd.

Pramen: Vyroéni zprava CAP za rok 2002 a [26].




Pfriloha &. 5

Charakteristika Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pojistoven (CAP) je zajmovym sdruZenim vytvofenym na organizaci a
podporu vzajemné pomoci, spoluprace a zabezpeCeni zajmua pojistoven a zajiStoven. Svou
¢innost zahajila 1. 1. 1994 jako nastupkyné Ceskoslovenské asociace pojistoven.

Cleny asociace mohou byt pouze pojistovny, které maji povoleni k podnikani
v pojistovnictvi na tzemi Ceské republiky na zakladé splnéni podminek stanovenych
zakonem o pojistovnictvi.

Jedna se o tyto ¢Clenské komercéni pojistovny:
m Clenové:

1. AIG CZECH REPUBLIC pojistovna, a.s.

2. Allianz pojiS§tovna, a.s.

3. Aviva Zivotni pojiStovna, a.s.

4. CREDIT SUISSE LIFE & PENSIONS POJISTOVNA A.S.

5. CESCOB, uvérova pojistovna, a.s.

6. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.

7. Ceska pojistovna a.s.

8. Ceska pojistovna ZDRAVI, a.s.

9. CSOB pojistovna a.s., ¢len holdingu CSOB

10. D.A.S. pojistovna pravni ochrany, a.s.

11. Evropska Cestovni Pojistovna a.s.

12. Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP)

13. Generali Pojistovna a.s.

14. GERLING-Konzern VSeobecna pojistovaci akciova spoleénost organizacni
slozka

15. GOTHAER Allgemeine Versicherung AG organizaéni slozka pro Ceskou
republiku

16. Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

17. Komer¢ni pojistovna, a.s.

18. Kooperativa, pojistovna, a.s.

19. KRAVAG-SACH, Pojistovna némecké silni¢ni dopravy, vzajemny pojistovaci
spolek - organizaéni slozka pro Ceskou republiku

20. MAXIMA pojistovna, a.s.

21. Nationale-Nederlanden Zivotni pojiStovna, organizaéni slozka

22. POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

23. Pojistovna Ceské spofitelny

24. Pojistovna Slavia, a.s.

25. PRVNI AMERICKO-CESKA POJISTOVNA, a.s. (AMCICO AIG Life)

26. Union pojistovna, a.s.

27. UNIQA pojistovna, a.s.

28. VICTORIA_VOLKSBANKEN pojistovna, a.s.

29. Wiistenrot, zZivotni pojiStovna, a.s.

m pfidruZeni Clenové:
30. Ceska kancelaf pojistitelt
31. Ceska sekce AIDA (Mezinarodniho sdruzeni pro pojistné pravo)

Pramen: Vyroéni zprava CAP za rok 2002 a www.cap.cz.




Priloha ¢. 6

Podil komercnich pojistoven na pojistném trhu
(v %, dle ukazatele predepsané pojistné)

Pojistovna 1995 Pojistovna 1997
1. Ceska pojistovna 69,64 | 1. Ceska pojistovna 59,94
2. Ceska Kooperativa 9,41 | 2. Ceska Kooperativa 9,56
3. Moravskoslezska Kooperativa 4,44 | 3. Nationale-Nederlanden, z. p. 4,96
4. Nationale-Nederlanden, z. p. 3,90 | 4.IPB Pojistovna 4,70
5. IPB Pgjistovna 3,11 | 5. Allianz pojistovna 4,50
6. Allianz pojistovna 2,21 | 6. Moravskoslezska Kooperativa 3,86
7. CS-zivnostenska pojistovna 212 | 7. CS-zivhostenska pojistovna 2,75
8. Pojistovna Morava 1,12 | 8. Generali Pojistovna 1,76
9. Prvni americko-Ceska 1,07 | 9. EGAP 1,55
pojistovna
10. Cesko-rakouska pojistovna 0,47 | 10. Prvni americko-Ceska 1,42

pojistovna

Podil prvnich 5 pojistoven 90,50 | Podil prvnich 5 pojistoven 83,66
Podil prvnich 10 pojistoven 97,49 | Podil prvnich 10 pojistoven 95,0

Pojistovna 1999 Pojistovna 2002
1. Ceska pojistovna 52,43 | 1. Ceska pojistovna 36,63
2. Kooperativa 11,99 | 2. Kooperativa, pojistovna 18,01
3. IPB Pgjistovna 9,47 | 3. Allianz pojistovna 8,48
4. Nationale-Nederlanden, z. p. 5,60 | 4.Pojistovna CS 6,91
5. Allianz pojistovna 513 | 5. CSOB Pojistovna, a. s. 6,08
6. CS-tivnostenska pojistovna 3,44 | 6.ING Nationale-Nederlanden 5,29
7. Generali Pojistovna 2,06 | 7. Generali Pojistovna 3,00
8. Cesko-rakouska pojistovna 1,49 | 8. Komercéni pojistovna 2,59
9. Prvni americko-Ceska 1,49 | 9. Ceska podnikatelska 2,29
pojistovna pojistovna
10. EGAP 1,26 | 10. UNIQA pojistovna 1,98
Podil prvnich 5 pojistoven 84,62 | Podil prvnich 5 pojistoven 76,11
Podil prvnich 10 pojistoven 94,36 | Podil prvnich 10 pojistoven 91,26

Pramen: Vyroéni zpravy CAP za roky 1996 - 2002, www.cap.cz.



Priloha ¢. 7

Pojisténost v jednotlivych oblastech svéta
(v letech 1996 a 2001)

Podil na HDP v %

Podil ve svété v %

Oblast
1996 2001 1996 2001
Severni Amerika 8,37 8,80 32,73 39,42
Latinska Amerika 1,78 217 1,56 1,71
Evropa 6,52 7,84 32,04 31,66
- zapadni 7,07 8,31 31,26 30,71
-vychodni 1,67 2,83 0,69 0,94
Asie 8,42 7,60 30,73 24,71
- Japonsko 11,70 11,07 24,67 18,51
-Jihovychodni Asie 419 4,40 5,62 575
- Stfedni Asie 1,83 1,64 0,43 0,45
Afrika 572 4,54 1,18 1,02
Oceanie 8,12 8,56 1,77 1,48
Svét 7,28 7,83 100,0 100,0

Pramen: [6].




Priloha ¢. 8

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE
Ekonomicko-spravni fakulta

Katedra financi

POT K PREDMETU “POJISTNY TRH”

Akademicky rok:
Termin odevzdani:

Termin zkousky:

Jméno a prijmeni studenta:
UuCo:

e-mail:

Podpis: ..eveeeieeeeeeeeeeee e









A

Asociace (sdruzeni) - svaz nebo sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob. V pojistovnictvi je to
volné sdruzeni pojistoven, které zastupuje zajmy cClenskych pojistoven pfi jednani s organy statni
spravy a zahraniCnimi partnery, koordinuje a metodicky pomaha pfri resSeni spole¢nych odbornych
problémU pojistoven. Jednotlivé asociace se zabyvaiji i jinou ¢innosti, dle podminek v daném staté.
Ve vyspeélych ekonomikach mohou byt organizované jako odvétvové anebo vSeobecné asociace.

Bilé knihy EU - stanovuji podrobnéjsi navody pro ¢innost Spolecenstvi EU a prezentuji stanovisko
Komise EU k dané problematice. Jejich Uc¢elem bylo napf. napomahat pridruzenym zemim pfi jejich
pripravé na postupné splinovani pozadavku jednotného vnitfnino trhu EU.

C

Ceska asociace pojistoven (CAP) - volné sdruzeni komerénich pojistoven v Ceské republice.

D

Dalsi ukazatele urovné pojistného trhu - doplinkové ukazatele, kterymi je mozné hodnotit Groven
pojistného trhu. Patfi mezi né napf. pocet komerénich pojistoven, pocet zaméstnancl v pojistovnictvi,
pocet uzavienych pojistnych smiuv, primérné pojistné na jednu pojistnou smlouvu, pocet vyfizenych
pojistnych udalosti &i primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost.

Dozor v poji§tovnictvi - zpravidla organ nebo Ufad statni spravy, ktery kontroluje dodrzovani zakona
o pojistovnictvi a dalSich pravnich predpisu.

E

Evropsky pojistny trh - I1ze jej vymezit vicero zpUsoby, napf. geograficky jako pojistny trh vSech
evropskych zemi, nebo Uzeji jako pojistny trh ¢lenskych zemi Evropské unie (viz Jednotny pojistny trh
EU), popt. jako pojistny trh ¢lenskych zemi CEA.

Evropsky poji§tovaci vybor (CEA) - dobrovolné mezinarodni sdruzeni asociaci pojistoven. Pod-
minkou ¢&lenstvi je, aby v prislusném staté fungovala narodni asociace sdruzujici vice pojistovacich
spole¢nosti, pficemz je ddlezité, aby v zemi byly vytvofené podminky trzniho mechanismu. CEA
vykonava ¢innost prostrednictvim sekretariatu a dobrovolnych odbornych komisi, jednou z nich je i
komise pro pojistovnictvi, ktera pracuje pfi parlamentu Rady Evropy. VSechny Direktivy EU tykajici se
pojistovnictvi se vydavaji ve spolupraci s CEA. Sidlem je Pafiz, pracovisté je v Bruselu.

F

Finan¢éni umisténi - ¢innost komercéni pojistovny, pri které umistuje své penézni prostiedky, jejichz
zdrojem jsou technické rezervy do pravni normou stanovenych aktiv.

Finanéni trh - finan¢nim trhem rozumime systém ekonomickych vztaht a instituci zprostfedkujicich
soustiedéni, alokaci a realokaci volnych finanénich prostfedkl prostfednictvim finanénich instru-
mentd.

H

Hlavni ukazatele UGrovné pojistného trhu - ukazatele prevazné pouzivané mezinarodné, které
umoznuji hodnotit Uroven pojistného trhu komplexné. Patfi mezi né zejména predepsané pojistné,
pojistné plnéni, Skodovost, pojisSténost a koncentrace pojistného trhu.

Investi¢ni ¢innost komeréni pojistovny - ¢innost komeréni pojistovny, pfi které realizuje finanéni
umisténi do¢asné volnych penéznich prostiedkl na finan&nim trhu.

Investi¢éni pojistny trh - segment pojistného trhu, v jehoz ramci dochazi k investovani docasné
volnych penéznich prostiredkd pojistitele.

J

Jednotny pojistny trh EU - pravni prostor tzv. jediné licence (single licence), vymezeny péti principy.
Realitou pro Clenské staty Evropského spolecenstvi je od 1. Cervence 1994.

K

Koncentrace pojistného trhu - koncentrace pojistného trhu predstavuje podil nejvétSich komer-
¢nich pojistoven na predepsaném pojistném. VétsSinou se sleduje za 5, 10 a 15 nejvétsich pojistoven
na daném pojistném trhu.

N

Nabidka pojistnych produktt - pfehled ¢i portfolio sluzeb komeréni pojistovny, kterymi mize v pri-
padé zajmu klientl pokryt jejich rizika.




P

Pojistné plInéni - pojistné pinéni je pojiStovnou vypocitana a poskytnuta ¢ast ztraty (v nezivotnim
pojisténi) nebo dohodnuta pojistna ¢astka (v zivotnim pojisténi).

Pojistny trh - pojistny trh je oblasti, na které se stfetava nabidka a poptavka po pojistné ochrané.
Pojisténost - vyjadifuje pomér predepsaného pojistného k hrubému domacimu produktu v béznych
cenach. Uvadi se v procentech a v podminkach trzniho hospodarstvi vyjadruje kapacitu pojistného
trhu.

Pfedepsané pojistné - prfedepsané pojistné je pojistné, které je stanoveno na dohodnuté pojistné
obdobi.

S

Smeérnice ES (resp. evropské direktivy) - pravni dokumenty Evropské unie, které maji raz metod-
ickych postupl na feSeni jednotlivych ekonomickych, pravnich a jinych problémd. Jednotlivym
Clenskym zemim se v nich doporucuje Uprava pravnich predpist ve smyslu té&chto direktiv a
soucasné se urcuje jeji termin. V oblasti pojisténi bylo vydano nékolik direktiv orientovanych na jednot-
zprostfedkovatele, Ucetnictvi aj.

Strategie investmentu komerénich poji§toven - predstavuje zplsob a metody umistovani
penéznich prostfedkl technickych rezerv, které se kumuluji v komerénich pojistovnach.

S

Skodovost - vyjadiuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni a vysi predepsaného &i pii-
jatého pojistného.

T

Technické rezervy - technickymi rezervami rozumime rezervy v penézni formé pro provozovani
pojistovaci nebo zajistovaci cinnosti. Komercéni pojistovny je vytvareji z predepsaného pojistného.

Transformace pojistovnictvi CR - proces probihajici od roku 1991, v ramci kterého doslo k liberal-
izaci pojistného trhu a podminek pro plsobeni komerénich pojistoven a jeho dalsich subjektu. Je re-
gulovan a usmérriovan jednotlivymi pravnimi normami pro oblast pojistovnictvi z let 1991 az doposud.

U

Ukazatele urovné pojistného trhu - ukazatele Urovné pojistného trhu hodnoti U¢innost pouziti zdroju
a vynalozenych prostiedkd.

\"

Vécny pojistny trh - segment pojistného trhu, v jehoz ramci se setkava nabidka a poptavka
po pojisténi a zajisténi.

4

Zakon o poji§tovnictvi - zavazna pravni norma usmérnujici ¢innost v oblasti pojistovnictvi.

Zasady finan¢niho umisténi - zasady vymezené pravni normou, jejichz filosofii je obecna snaha
o regulaci procesu finanéniho umisténi. Patfi mezi né zasada bezpecnosti, rentability, likvidity a diverz-
ifikace.
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