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[image: image1.png]Pan Josef Suchanek za&al v roce 1991 soukromé podnikat v oboru truhlarstvi a stolarstvi.
M&! viastni vyrobni prostory v rodinném domu a od kolegy, ktery zbankrotoval, koupil v hotovosti velmi
vyhodné modemi strojni vybaveni, takze nebyl zatizen dluhy. Musel se rozhodnout o skladbé
sortimentu a zvolit segment trhu, ktery bude obsluhovat. Vzhledem k tomu, e nemél zku$enosti
s podnikanim, rozhod! se prozatim si ponechat stalé zaméstnani. Uvédomoval si, Ze ma dotasné
pfistup k relativné levnému dfevu a navic mu pfitel jeho zeny zprostfedkoval 4 zakazky na celkové 25
kompletl kuchyfiského nabytku pro mistni trh. Jednalo se o vyrobu kuchyfiskych skiinék. Béhem ftri
mésicli dokongil 3 zakazky kuchyfiského nabytku a sou¢asné si byl védom nasledujicich problému :
o posledni zakézka byla zrudena a zistalo mu 7 nedokonéenych kompletl
o pfi vyrobé kuchyfskych skiinék mu doslo dfevo a nové dodavky dfeva bylo moZné nakoupit za

o tfetinu vy3si cenu '

¢ nemél zajistény jiné zakazky

Musel se rozhodnout, jak pokradovat Néktefi subdodavatelé navrhovali uzavfit firmu,
nonfipads ii ponechat pouze pro phileZitostné uspokojovani mistniho trhu. Pan Suchanek s témito




Musí se rozhodnout jak dále pokračovat. Někteří subdodavatelé navrhují uzavřít firmu, popřípadě ji ponechat  pouze pro příležitostné uspokojování místního trhu.
Z informací předložených panem Suchánkem vyplývá, že:

· na regionálním trhu působí 3 větší podniky

· tito výrobci jsou zkušenější a mají již tradici

· v těžkých kusech nábytku Suchánka bylo málo živé práce a příliš mnoho materiálu

· klesala životní úroveň obyvatelstva

· došlo ke zdražení dřeva

Toto jsou jediné informace o kterých měl pan Suchánek povědomí. 

Dále si pan Suchánek uvědomil podobnost nedokončených rámů dvířek k zrcadlovým rámům a začal tak uvažovat o změně zaměření své výroby.

[image: image2.png]Po piblizné jednomésitni pfipravné praci byl schopen nabidnout zékaznikim dva druhy

vyrobku :
1. zrcadlové ramy k zavédeni ve &yfech velikostech a v Sesti ptirodnich (barevnych) provedenich

u kazdé velikosti
2. ramy a stojany otoénych zrcadel pro kadefniky a salony krasy - ve dvou velikostech a take v Sesti

pirodnich ( barevnych) provedenich.

Pro distribuci svych vyrobkl vyuzil pan Suchanek blizky velkoobchod s celostatnim pokrytim
a kontakty se sklenaistvim.




Pan Suchánek dále projevil jeho sen, rozvíjet podnik, vybudovat truhlářství a stolařství, které by využívali nejen regionální zákazníci, ale i zákazníci z široké okolí, popřípadě expandovat do nějaké sítě obchodů nabízejících nábytek po celé ČR.

Poradce by měl přiblížit panu Suchánkovi, jakou cestou se vydat, aby byly naplněny sny pana Suchánka, pokud jsou reálné, popřípadě pokud je daná oblast (výroba zrcadlových rámů a kuchyňských linek) neperspektivní nabídnout jinou oblast podnikání  a strategii v tomto podnikání takovou, aby se podnik nedostal opět do ztráty, jako při zahájení podnikání.

