Téma 1_ pripadova studie

Stru¢né seznameni s podnikem

|Pravni forma podnikani: akciova spolec¢nost

Sidlo: Letovice

Forma podnikani: 1990 — zemédélské druzstvo, r. 1996 transformace na akciovou
spolecnost (Clenové druzstva se stali akcionari).

Zakladni kapital: 105 000 000,- K¢

Pocet zaméstnanci: 177, z toho 22 administrativnich pracovnikii (dispozitivni prace)

Hlavni pfedmét podnikani:
* rostlinna vyroba, Zivo¢iSné vyroba
* produkce chovnych plemenatskych zvifat a vyuziti jejich genetického materialu
* vyroba osiv a sadby, Skolkatskych vypéstkl a genetického materialu rostlin
e Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédé€lské vyroby, véetné vyroby
potravin z ni
Dalsi ¢innosti:
* ubytovaci sluzby, mlynaftstvi, pekatstvi, cukratstvi, vyroba krmiv a krmnych smési,
e zemni prace pomoci mechanizmi, kovoobrabéni, zdmecnictvi,
* silnicni motorova doprava osobni, silni¢ni motorovd doprava nakladni, opravy
silni¢nich vozidel ,
* vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistrojl,
e truhlarstvi.

Problémy podniku, na jejichZ vyreSeni by podnik rad vyuZil sluZeb poradce v tomto roce
(2007):

Vetsi ¢ast hmotného majetku podniku je jiz zcela odepsana (zastarald) a pro zvySeni efektivity
je nutna investi¢ni vystavba. Hodnotu zakladniho jméni z vétsi Casti tvoti budovy a stavby.

Hlavni podnikové problémy, které Ize v podniku ovlivnit, jsou nedostatek financnich
prostiedki pro obnovu investicniho majetku, déle jsou to vysoké rezijni nadklady podniku a to
hlavné v oblasti oprav a udrzby. Mezi podstatné problémy se také tadi slozita kontrola
operativnich nakladu.

Mezi nezanedbatelné problémy v podniku patii nizka loajalita podnikovych zaméstnanci. Je
pravdépodobné zptsobeno nedostatky v odménovani a nizkou mirou sankci. Dalo by se fici,
ze v podniku po roce 1990 probéhlo minimum zmén a ptizptisobeni trznimu hospodarstvi je
prilis pozvolné.
Co za informace bylo poradenské firmé doposud predano:
Organizacni struktura podniku
Primarni oblasti a z nich vyplyvajici primarni strediska:

o stiediska rostlinné vyroby (Letovice, Destné, Ktetin, Koclifov),

» stfediska zivocisné vyroby — teletnik, kravin, velkokapacitni kravin, chov bykt, chov

prasat, chov prasnic,

* odchovna mladého dobytka Destné,

* mlyn,

* pekarna,

* zavodni stravovani.




podpuirné oblasti a z nich vyplyvajici podptrna stiediska:
* dilny (Letovice, Destné, Kietin),
e clektrikari,
* stavby,
* autodoprava,
» traktory (Letovice, Destné, Kietin),
e susSka,
e micharna,
e seno silaz,
e pridruzend vyroba (Destné, zamek),
* sklady,
* poskliziovka,
* celopodnikova rezie.

Podptirna stirediska podniku a naklady na jejich ¢innost za rok 2004:

Stredisko Néaklady stfediska | % celovych n.

Dilny 3299 287 K¢ 1,05%
Elektrikafi 1562 892 K& 0,50%
Stavby 9 955 718 K& 3,18%
Autodoprava 7 823 068 K¢& 2,50%
Traktory 25 384 430 K& 8,10%
Suska 2 829 400 K& 0,90%
Micharna 14 814 615 K& 4,73%
Seno silaz 9045 178 K& 2,89%
PV Destné 690 814 K& 0,22%
PV zamek 775 164 K& 0,25%
Sklady 3236 737 K& 1,03%
Posklizniovka 953 238 K& 0,30%
Celopodnikova rezie 23 637 399 K& 7,54%

Hodnoceni stfedisek dle kritérii - odhad jednoho z vedoucich pracovnikii za rok 2004:

Varianty % celk. n. | Kontrola n. | Flexibilita | Vliv nad obl. | Dodavatel| Celkem
Dilny 3 7 2 5 6 23
Elektrikafi 2 6 4 6 8 26
Stavby 5 6 8 8 6 33
Autodoprava 4 9 6 8 9 36
Traktory 10 8 4 2 1 25
Suska 2 4 2 3 1 12
Micharna 6 8 1 0 0 15
Seno silaz 4 4 5 1 0 14
PV Destné 1 4 8 10 8 31
PV zamek 1 5 8 9 6 29
Sklady 3 3 2 1 1 10
Poskliziiovka 1 3 1 0 0 5
Celopodnikova rezie 9 3 2 0 0 14

Kritéria:
* pomér nakladi stiediska k celkovy nakladiim podniku
* kontrola nakladi
0 — maximalni moznost kontroly, 10 — nizka moZnost kontroly a Spatné vykaznictvi,
vaha kritéria — 0,2,



* flexibilita — jde pfedevS§im o dobu reakce na aktivacni jedndni a zplsobu vzniku
aktivac¢niho jednéni,
0 - minimdlni doba reakce, nahodily vznik akt. jednani, 10 - del$i doba reakce, vznik
predikovatelny, vaha kriteria — 0,15

* nutny vliv nad oblasti — hodnoti se dulezitost a uzite¢nost oblasti pro podnik a
nutnosti mit nad touto oblasti vliv (spravovat ji),
0 — velka dutlezitost a uzite¢nost oblasti, nutny vysoky vliv nad oblasti,
10 — mensi dilezitost pro podnik, neni nutny vysoky vliv, vaha kritéria — 0,2,

* dodavatel — existence dodavatele Cinnosti dané oblasti za piijatelnych podminek
(kvalita, velikost, cena sluzeb, vzdalenost dodavatele).
0 — neexistence, nedosazitelnost dodavatele, 10 — mnoho dodavatelt v poZzadovanych
standardech, vaha kriteria — 0,3,

Popis jednotlivych stiedisek vcetné jejich konkrétnich problémiu (postiehy vedoucich
jednotlivych stiedisek zapsané na poradé vedeni v roce 2004):

1. Dilny (Letovice, DeStné, Kietin)
V podniku je jen mala ¢ast strojového parku obnovena. Pro tuto ¢ast je jiz pouzivan znackovy
servis, nutné casté a rychlé opravy.

2. Elektrikari
Stredisko je vytizené jak udrzbou stavajicich budov, tak na stavbé novych budov. Vysoké
naklady jsou zplsobeny pravé praci na novych budovéch, Cinnost zajiStuji pouze 2
zaméstnanci.

3. Stavby
Toto stfedisko je vytvofeno pouze docasné pro probihajici stavbu novych budov. Po
dokonceni bude zruseno. Stavebni prace jsou zajiStovany externé. Toto stredisko slouZi pouze
pro podporu a zajisténi plynulé vystavby.

4. Autodoprava
Provadi nékteré cCinnosti, které pfimo nesouviseji z hlavni podnikovou c¢innosti, v tomto
stiedisku je velice té¢zka kontrola operativnich nékladii, pouzivané stroje vyzaduji zvysSené
naklady na opravy, vytizenost stroju je nepravidelna.
Velké stati a opotiebeni strojil.

5. Traktory (Letovice, DeStna, Kietin)
Toto sttedisko je nezbytné pro provoz hlavni ¢innosti. Traktory jsou nutné takika pro vSechny
¢innosti v podniku.

6. Suska
Vysoké ndklady jak na dopravu, tak za suSeni pfi vyuziti externiho dodavatele. Také
nepiedvidatelnost pocasi.

7. Micharna
Toto stfedisko je nezbytné pro Zivocisnou vyrobu. Stiedisko je vytizené.

8. Seno silaz
Zde plati stejné jako v ptedchozim piipad€. Na trhu neni dodavatel této ¢innosti.

9. PridruZena vyroba zamek (stolarna)
Stfedisko ma pro podnik maly vyznam, provadi jen obCasnou ¢innost.

10. PridruZena vyroba Destné
Jedna se o dievovyrobu (katr), ktera jiZ neni v provozu a pouze se dokoncuje prodej zbylého
materialu.

11. Sklady
Sklady spole¢nost vlastni. Prondjem skladi jako externi sluzba je velice drahy. Tato oblast
spiSe vyzaduje investice pro zvyseni kvality a objemu skladi.

12. Poskliziiovka



Pro toto stiedisko plati stejné jako pro sklady. Jeho ¢innost je nezbytna uvnitt podniku.

13. Celopodnikova rezie
Jedna se predevSim o administrativu a spravu. Podnik se nenachazi v takovém stavu, aby
mohl na outsourcing spravy pomyslet. Podnik neni schopen nést naklady externiho vedeni a
pravdépodobné by se nenasel zddny dodavatel, ktery by poskytl spravu jako sluzbu v rozsahu
a za podminek pfijatelnych pro podnik.



