Seminar: Pondéli 22.10.2007

Barbora Zitkova

1.

Nejvyznamnéj$im zdrojem konkurenceschopnosti podnikii je v soucasné dobé lidsky
kapital nebo nehmotny kapital? Myslela jsem si, ze lidskych kapitél, ale zmatlo mé, jak
byl zdiraznovan vyznam a dilezitost nehmotnych aktiv (patenty, licence, obch. znacka).

To co Ize ziskat na trhu, ma z hlediska konkurenceschopnosti nizsi hodnotu nez to, co na
trhu ziskat nelze. V tomto smyslu nehmotna aktiva nemusi byt v radé pripadii prilis velkou
konkurencni vyhodou, protoze patenty, licence i obchodni znacku si miize (samozrejmé
casto s jistymi omezenimi) koupit vice podniku. Naproti tomu to co se tvori primo
v podniku, je neprenositelné a na trhu se koupit nedd, predstavuje jednoznacnou
konkurencni vyhodu, protoze to co dany podnik ma, nikdo jiny mit nemiize. Nemiize to
koupit, nemuze to zpravidla ani napodobit. Takové vlastnosti — viastnosti originality a
neprenositelnosti — vykazuje zcasti lidsky kapital, jednoznacné pak vztahovy kapital
(pozitivni mezilidské vztahy uvniti- podniku, vztahy k zakaznikiim apod.)

Miizeme fici, ze u téch lidi, kteti pracuji napt. 60 h./tydn€, existuje spirala v promeénach
prace a prace se tak stdva povinnosti, nebo je to posunuto na jinou uroven a prace se do
tohoto pojeti uz nedostane? Je to nase svobodna volba a sami volime mezi praci a volnym
casem?

Spirdlu ve vyvoji prace bych nevidél (alespon zatim ne). Odbornici, kteri se chtéji dostat
na absolutni Spicku, resp. se na ni udrzet a musi proto velmi usilovné pracovat bez ohledu
na cokoliv, k tomu nejsou vedeni jakymsi abstraktnim moralnim zdvazkem pracovat, ale
osobni touhou uspét, se vSemi vyhodami z toho vyplhyvajicimi.

Muzeme zjednodusene fici, ze globalizace déli spolecnost na izolované elity, které mohou
vSe, a ty ostatni, ktefi jsou izolovani nedobrovolné? Je tento stav v sou€asnosti i napf. u
nas? (viz Bauman: Globalizace)

Bauman se ve své knize vyjadiuje nadnesené a situaci proti realité ponékud vyhrocuje.
Nicméné je nesporné, ze v globalnim méritku se niizky mezi bohatstvim a chudobou, mezi
elitou a outsidery, resp. mezi centrem a periferii rozeviraji. Tento proces je patrny i
vrozmeru ceské spolecnosti i kdyz samozrejmé zdaleka ne tak vyrazné jako v
celosvétovém rozmeéru.

Marie Vachkova

1.

Neni mozné hledat pfi¢inu 60-ti hodinové pracovni doby americkych manazer
v nedostatecné moralni a emoc¢ni vyspélosti? Neni to dikaz, ze preferuji svij vlastni
uspéch a individualismus pfed budovanim vztahii se svou rodinou, blizkymi lidmi atd.?
V sylabech byla ochota pracovat vice hodin prezentovana jako jednozna¢na piednost ...

Na Vase otazky je dle mého nazoru spravna kladnd odpovéd. Dand situace vsak
nevypovida pouze o vlastnostech danych manazerii ci jinych spickovych odbornikii, ale téz
o pomeérech v celé spolecnosti, odkud prameni sily, které tyto odborniky usmérnuji v jejich
profesni draze.



2. Je pro zménu struktury z hierarchické na sitovou nutna zména pravniho prostredi?

3.

Neni.
Za jak dlouho se do Ceské republiky dostane americky trend rozevirani ntizek?

Tento trend je patrny od pocatku devadesatych let. Rozdily vsak zatim nejsou tak
markantni.

Vaclav Reznicek

1.

Mrwe .

Co je pfic¢inami rozvoliiovani hierarchii a vytvareni divizi?

vevrs

Jaké oblasti jsou nejCastéji predmétem outsourcingu a jaké jsou perspektivni pro
outsourcing do budoucna?

Nejcasteji se jednalo o jedna o ruzné obsluzné cinnosti, které jsou s ohledem na povahu
prace a jeji vybaveni technikou vyrazné vzdaleny hlavni ¢innosti podniku. Do budoucnosti
by se principidalné nic ménit nemélo. Pri vhodnych trznich podminkdach by se méla delba
prace cestou outsourcingu dale prohlubovat. Danou cinnosti by mél zabyvat ten
podnikatelsky subjekt, ktery ji dokdze délat nejefektivnéji.

Jaké jsou vyhody a jaké jsou nevyhody strategickych alianci v oblasti dodavatelskych
vztahti?

Pokud budeme strategické aliance chapat jako spolupraci pravnickych osob (tedy prvku
vybavenych pravni subjektivitou), pak jde bud o zcela samostatné subjekty, nebo o
subjekty v ramci holdingu (dle nasi pravni terminologie koncernu). V prvnim pripade se
subjekty museji dohodnout a jejich vzajemné dodavatelsko-odbératelské vztahy se realizuji
na zdkladé obchodnich smluv. Ve druhém z uvedenych pripadii jsou dodavatelsko-
odbératelské vztahy mezi danymi objekty usmérnovany s vyuzitim nastrojii vilastnického
ovladani.

Martin Proke$

1.

Jsou hierarchie perspektivni v malych firmach s rodinnym prosttedim, ptipadné jaké jsou
davody proti? (nevim jestli spravné chapu pojem hierarchie ve firmach)

Kazda organizace je, principidalné vzato, rizena hierarchicky. V malych firmdch rodinného
charakteru je vsak formalni hierarchie casto ,, prekryta“ neformalnimi vztahy.

V ¢em spociva hlavni konkurenceschopnost v nadnarodnich spole¢nostech? (vliv, moc,
velkovyroba ....7)

Konkurencni vyhoda velkych nadnarodnich spolecnosti spociva zpravidla v jejich velikosti
a s ni souvisejici ekonomickou silou a ve schopnosti podnikat v globalnim méritku.

3. 'V jakych nejcastéjSich ptipadech aktivit firmy outsourcuji?



Firmy nejcastéji outsourcuji obsluzné cinnosti, které se vyrazné odlisuji od jejich hlavni
cinnosti (stravovani, ubytovani, ostrahu, uklid apod.)

Kristina Izraelova

1.

Je workoholismus zplisobeny z vét§i miry osobnimi predispozicemi, a nebo faktory ve
spole¢nosti (vzpominany €tos prace, potfeba uspét, atd.)?

Patrné obéma faktory. Z hlediska naseho predmétu nas vice zajimaji spolecenské
determinanty.

Dalo by se stakeholderské pojeti podniku ptirovnat k jakémusi ,,socidlnimu statu“? Stejné
jako stat by se m¢l zajimat o blaho obc¢and, tj. o jejich z4jmy, se ma v tomto pojeti podnik
podilet na z4jmech stakeholdert.

Urcita analogie zde je, nicméné rozdil je zdasadni: Stat se stard o blaho obcanii, podnik o
blaho viastniki.

Peter Sipula

1.

Pokud by to bylo technicky uskutecnitelné, bylo by to zadouci a efektivni pfesunout
vSechnu praci domti? Nemohlo by to zpusobovat urcité problémy — napt. zaddny kontakt
zaméstnancl s human relations ve firme ....

Diky komunikacni technice Ilze celou Fadu intelektudlnich cinnosti realizovat mimo dany
podnik, tedy i doma. Diky komunikacni technice lze zabezpecovat i mezilidské vztahy, byt
na dalku. Ale neni to ono. Bezprostredni kontakt neni touto cestou plné nahraditelny.
Efektivni vSak miize byt kombinace: Napriklad ctyri dny individudlné doma, jeden den
porady, workshopy, neformalni debaty s kolegy. Usetii se ndkladné dojizdeni, plocha
kancelari, posili se kontakt s rodinou apod.

Kdy se zhruba zacal pouzivat termin ,,zlaté limecky*? PtisSel s tim n¢kdo konkrétni?

Termin ,,zlaté limecky * jako vyssi kvalifikacni stupen nad ,, bilymi limecky *, vznikl nékdy
na prelomu stoleti a v soucasné manazerské literature je mozno se s nim setkavat (viz
napr. J. Trunecek Znalostni podnik ve znalostni spolecnosti). Kdo s nim vSak prisel prvni,
nevim.

Petr Suchanek

1.

Dal by se fenomén ,zlatych limeckd™ vypozorovat kdykoliv jindy béhem minulosti
(femeslna vyroba, industrializace) nebo je doménou pouze postmoderni doby?

Fenomén ,,zlatych limeckii“ je, dle mého nazoru, typicky pro soucasnost a vyjadruje to, co
je pro soucasnou dobu charakteristické: mimoradné naroky na kvalifikaci top manazerii,
resp. jinych Spickovych odbornikii.

Je Ceska republika z Vaseho pohledu (napf. pro potencionalni zahraniéni klienty &eskych
outsorcingovych firem) zemi s bezproblémovou vymahatelnosti obchodnich smluv?

Mnohé se nesporné zlepsilo, ale o bezproblémovosti se zatim mluvit neda.



Terezie Necasova

1.

Koho miizeme oznacit za ptislusnika ,,zlatého limecku* ve statni sprave?

O ,zlatych limeccich® se zatim piSe, pokud vim, v souvislosti s top managementem
velkych a vyznamnych podnikatelskych subjektii. Pro¢ by vsak nemohli byt takto
oznacovani reprezentanti vrcholovych pozic ve statni sprave? Statni tajemnici a reditelé
odborii na ministerstvech, tajemnici magistratii velkych mést a pod. Jsou to top manazeri
se stejné vysokymi kvalifikacnimi naroky jako top manazeri ve velkych podnicich.

Muizeme za outsourcing oznacit také ptipady z obdobi femesel, nebo se jedna o pojem
pouzitelny pouze v moderni ekonomice?

Outsourcing je pojmem soucasnosti, nicmeéné proces prohlubovani deélby prace, jehoz je
jednou z forem, probiha od nepameéti.

Pro¢ neni mozné povazovat manazery za stakeholdery dané¢ho podniku, neni piece
manazer také zaméstnancem podniku?

Zalezi na uhlu pohledu. Manazer je samozirejmé zaméstnancem podniku, nékdy muze byt i
jeho viastnikem, resp. spoluviastnikem. Pokud vsak ma dany model zobrazovat roli
manazera jako toho, kdo vyvazuje ci integruje rozporné zdjmy jednotlivych skupin
stakeholderii, musi byt vniman ne jako objekt, ale jako subjekt techto aktivit.

Tomas$ Vildonec

1.

Myslite si, Ze ,,prace jako seberealizace* je novy fenomén? Ze napt. v 16., 17. stoleti lidé
skutecné pracovali jen z povinnosti, ¢i zjakéhosi étosu? Ze tenkrat nikdo praci jako
seberealizaci nepovazoval?

vvvvvv

vvvvvv

potieby. To, Ze vpraci nalézali (vesp. se snazili nalézt) téz zalibeni, prostredek
seberealizace, je nesporné, nicméné to byl sekundarni stimul. Pracovat se z existencnich
ditvodit muselo a bylo to ideologicky podporovano. Specifickou a velmi vyznamnou roli
v této veéci sehralo protestantstvi (viz. M. Weber Protestantska etika a duch kapitalismu),
kde prace byla deklarovana jako povinnost vici Bohu.

Jsou manazeti povazovani také za stakeholdery?

viz. odpovéd’ na otazku Terezie Necasové

Ales§ Zatloukal

1.

Osobni zdjem o praci, touha uspét je vice spojena s kvalifikovanéjSimi pozicemi. Jak
motivovat pracovnika, ktery uptednostituje Cerpani davek podpory pted soc. statusem?

Zprisnenim podminek pro cerpani podpory a zefektivnénim pomoci pri ziskavani prdace a
vytvareni socidlniho statusu.



2. Jak se da efektivné zabrénit rychlému rozevirani socidlnich nlizek, enormnimu ristu

realné mzdy fidicich pracovnikl a nizkému ¢i zapornému ristu redlnych mezd délnickych
profesi?

ZvySovat progresi ve zdanovani prijmu a branit zahranicnim délnikum, kteri jsou ochotni
pracovat za nizkou mzdu v tom, aby vstoupili na domaci trh prdace. To je tak zhruba
v§echno, co muze demokraticky stat v této véci délat.

Zmény vlastnického fizeni na specializované manaZery byla velikd proména, oc¢ekavate
v blizké budoucnosti v trznich ekonomikach jakékoliv dalsi clenéni ¢i  zmény
v moznostech fizeni podnikii?

Existuje jesté participace pracujicich na vizeni. Ta byla halasné proklamovana za
socialismu, redlné vSak existovala jen ve velmi omezené podobé. K realizaci této moznosti
existuji ve vyspélych zemich velmi rozpornd stanoviska, prevazuji nazory spise odmitave.

Richard Savicky

1.

Trendy jako decentralizace ¢i individualizace sméfuji k otdzce zda a jak Ize takto
,rozdrobenou* spole¢nost integrovat. Stavite se v tomto ptfipad¢ na optimistickou stranu
napt. Tofflera, Ci spiSe na negativni vizi R. Semeta?

Zda se, ze hlavni integrujici roli plni v soucasnosti trh, role statu (a politiky vibec) je
ponékud na ustupu. Velmi vzrusta integrujici role masmedii.

Koncept vysoce zhodnocujicich podnikii je pomérné jasny ve svém dirazu na lidsky
kapital. Zda se mi vSak pftilis obecny na to, aby mohl popisovat specificky druh podniku, a
dle mého nazoru sleduje spiSe obecné tendence ke kreativnim a syntetickym
dovednostem. Souhlasite?

Souhlasim. Vysoce zhodnocujici podnik v pojeti R. Reicha je spise modelem, ktery ma
zobrazovat vyusteni tendenci, v jejichz duchu se nékteré (ne vSechny) podniky vyvijeji,
resp. v budoucnosti budou vyvijet.

Jak se kvalitativné liSi pozadavky na fidiciho pracovnika industridlni a postindustridlni
spole¢nosti vzhledem ke kritickému pohledu na velké podniky a tendenci k zodpovédnosti
za okoli, komunitu a spole¢nost jako takovou.

Velmi strucné a bez naroku na uplnost: Typicky manazer industrialni spolecnosti je spise
technokrat, ktery sleduje predevsim tvrdé faktory prosperity a zabyva se prevazné
vnitinim prostiedim podniku. Typicky manaZer postindustrialni spolecnosti je clovékem
spise humanitniho razeni, ktery sleduje predevsim mekké faktory prosperity a zabyva se
prevazné vnejsim prostiedim podniku.

Petra Zajicova

1.

r~ oy

Me¢Il Ford kromé& montazni linky jeste jiné inovacni napady?



Nemam bohuzel detailni informace (daly by se v literature jisté sehnat), ale obecné se da
Fici, Ze Ford v podstaté aplikoval celkovy koncept taylorismu.

2. Jak dlouho uz se pouZziva pojmenovani modré, bilé, zlaté limecky?

Pojmenovani modré a bilé limecky se pouziva cca od poloviny dvacatého stoleti, pojem
zlaté limecky se objevuje cca na prelomu stoleti.

3. Lze motivovat pracovniky, kteti nemaji osobni touhu uspét, jinak nez penézi? Tedy pouze
v piipad¢, Ze jsou nepostradatelni a pokud svou préaci neberou zodpovédné.

Existuji v zasade tri skupiny motivacnich ndastroju: odména za praci (obvykle plat),
podminky prace a prdace samotna. Motivovani prostiednictvim penéz se vaze ke
hmotné odmené za praci. Osobni touha uspét (Ctvrta, do jisté miry i pata pricka
Maslowovy hierarchie potieb) se viceméné vztahuje kpraci samotné. Zbyva vsak
nehmotna odména za prdci, tj. rizna ocenéni, (coz vSak cloveka, pro kterého uspéch
v zaméstnani neni duleZity, motivovat nebude) a dale pak Siroka paleta podminek prace,
kam patri rizné zaméstnanecké vyhody a rovneéz pozitivni mezilidské vztahy, které by pro
tuto skupinu pracovnikit mohly naopak predstavovat docela silny zdroj motivace k praci.

Ondfej Melichar
1. Bude jesté pokraCovat navrat prace k jeji preindustridlni podobé nebo uz dosahl svého
vrcholu v podobé¢ prace z domu?

Nejde ani tak o ndvrat, spise o vyvoj ve spirdle. Umérné rozvoji komunikacnich
technologii a zvysovani podilu dusevni prace bude misto vykonu prdce stale vice mobilni.
Délnik je viceméné pripoutin k vyrobnimu zarizeni. Obchodnik, konstruktér, poradce
apod. miize pracovat kdekoliv: na tradicnim pracovisti, doma, ve viaku, v letadle.

2. Podle jakych kritérii podnik ,,outsourcuje* svoje ¢innosti?

Podnik by mél, pokud mu to podminky na trhu a kvalita pravniho prostredi umozni,
outsourcovat vse, co déla méné efektivné nez potencionalni dodavatel.

3. Jaké jsou nedostatky x vyhody stakeholderského pojeti podniku?

Stakeholdersky pristup je jednim z moznych pohledi na podnik akcentujici vnéjsi
prostiredi. V uzsim pojeti se zabyva vztahy podniku k subjektiim, které do podniku davaji
urcity vklad (praci, penize, kapitadl), v Sirsim pojeti téz subjekty, které do podniku Zadny
vklad primo nedavaji, nicméné jsou, resp. mohou byt pro podnik dilezité (napr.
masmedia, Skoly, aktivisté, verejnost). Stakeholdersky pristup se viceméné nezabyva
vnitinim prostredim podniku, zejména jeho technickou strankou.

Monika Pokorna

1. Myslite si, ze ,,osobni touha uspét je nejvétSim motivatorem také pro tzv. modré
limecky? Myslim si totiz, ze tuto, asi nejvétsi, skupinu obyvatelstva 1ze motivovat hlavné
penézi.



Modpreé limecky, tj. délnici, nejsou nejvétsi skupinou obyvatelstva. Nutno si dale uvédomit,
Ze z nich pouze cast vykondva monotonni prdci bez moznosti uspet, a to jak v podobé
profesniho riistu, tak v podobé radosti z dobre provedené prace. Na druhé strané je
nesporné, ze ,,0sobni touha uspét* se v prumeéru intenzivnéji projevuje u bilych a velmi
vyrazné pak u zlatych limecku. Nicméné ani u délnickych profesi neni plat jedinym
moznym zdrojem motivace. Zde bych odkdazal na vyse uvedenou odpoved’ Petie Zajicové.

Pro¢ znamend vyrovnani po¢tu modrych a bilych limeckl ndstup nejvyspélejsi etapy?
Nemél by pocet limeckd modrych byt vzdy vétsi k tomu, aby podnik, potazmo trh
fungoval?

Prace delnikii je ve stale vetsi mire nahraditelna technickymi systemy. U
administrativnich praci, resp. jinych praci dusevniho charakteru, je tento proces
pomalejsi. S rozvojem spolecnosti se navic potieba duSevni prace rozsifuje, protoze
vztahy se stavaji  slozitéjsimi. V nejednom pripadé napriklad prubéina doba
administrativni a pravni pripravy realizace néjaké vetsi stavby je delsi, nez doba jejiho
viastniho zhotoveni.

Ma outsourcing né&jaké zasadni nevyhody?

Podnik se stava vice zavisly na dodavatelich.

Simona Vitézova

1.

Jak je mozné, ze platy fadovych délniki ve firmach stagnuji (resp. klesaji), zatimco platy
TOP managert rostou kvadraticky?

Nevim jestli platy top managementu rostou kvadraticky, ale statistiky potvrzuji rozevirani
nuzek. Pricinou je situace na trhu prace. Délnici ve vyspélych zemich prohravaji
v konkurencnim boji se stroji a s delniky v méné vyspélych zemich.

O jakou profesi bude v budoucnu nejvetsi zajem? Jaky obor nalezne nejvétsi uplatnéni na
trhu prace?

Nastupujici spolecnost byva casto oznacovana jako spolecnost informacni. Lze tedy
ocekavat, ze nejlepsi uplatnéni ziskaji na trhu prace ti, kteri dokdzi pracovat
s informacemi. V soucasné dobé se v CR projevuje vyrazny zdjem o kvalifikované
programatory. Domnivam se, Ze do budoucna bude riist poptavka po praci s informacemi
a praci s lidmi, relativné (a moznda i absolutné) bude klesat poptivka po praci s
materidlem “.

Mohl byste uvést konkrétni piiklad, kde se v praxi uplatnila strategicka aliance?
Strategickych alianci bylo v CR uzavieno bezpocet. Snad jedna pouze jako priklad: Mésto

Ndachod pripravuje v techto dnech vytvoreni strategické aliance z francouzskym partnerem
za ucelem obnovy a provozovani lazni.

Jiri Rousek

1.

Nemyslite, Zze byl proces despecializace piece jen poklesem vykonnosti, vzhledem
k nutnosti trochu si zazit kazdy z pracovnich krokt?



Proces despecializace patrné zpiisobil urcity pokles vykonnosti pracovniku pri realizaci
jednotlivych vyrobnich operaci. Je treba si vSak uvédomit, Ze spolu s timto procesem
probihal proces rozsifovani vybaveni prdce technikou, resp. prevedeni celych vyrobnich
procesit na technické systéemy. Z délnika — priveésku stroje — se v radé pripadu stal
operator, jehoz prdce je pestiejsi a kvalifikovanéjsi. Technicky pokrok spolu se zménami
organizace vyrobniho procesu a humanizace prace vedl nepochybné k celkovému
zvySovani vykonnosti a efektivnosti vyroby.

2. Podle A. Tofflera byl nastup ,,bilych limeckt* nastupem 3. vlny (pocitace), dochdzi
k nécemu podobnému i s nastupem tzv. ,,zlatych limecka*“?
Nastup tzv. ,,zlatych limecki * patii do ndstupu treti viny.

3. Da se potvrdit ¢i vyvratit myslenka, ze s procesem decentralizace dochézi k oslabeni role
top managementu?
Prostrednictvim  decentralizace  dochazi  k prendSeni  pravomoci  z urovné  top
managementu na nizsi stupné rizeni. Vtomto smyslu by bylo mozno hovorit o oslabeni
role top managementu.

Olga Uchytilova

1. Kdy se zacinaji podniky orientovat na zakaznika a ustupovat od zhromadiiovani vyroby?

Tento proces je vyrazné diferencovany. V nejvyspélejsi zemich se zacal vyraznéji
projevovat od priblizné sedmdesatych let dvacatého stoleti.

Jakou konkrétni praci v podniku nebo jinde vykonavaji tzv. ,,zlaté limecky*?

Jedna se o spickové odborniky, pro které ma R. Reich oznaceni symbolicti analytici. Jedna
se o top manazery, konstruktéry, pravniky, financniky a pod. Jde o profese, pro jejichz
vykon je potrebna mimoradne kvalifikovana tvirci prace. Typické je, Ze lidi takové kvality
je mdlo a proto je o né na trhu prace mimoradny zdjem.

Kdo je autorem stakeholderského pojeti podniku (nebo alespon kdy a kde tato mysSlenka
vznikla)?

Prvni myslenky o piisobeni top managementu jako vyvazovatele zajmii riiznych
zainteresovanych skupin se objevuje v praci BERLE, A., MEANS, G. The Modern
Corporation and Private Property. New York: Macmillan, 1932. Hlavni rozmach tohoto
pFistupu viak nastava v zaverecnych dvou dekadach dvacatého stoleti.

Lucia Polakovicova

1.

Je lepsi mit v podniku vic pracovnikl specialistti nebo takovych co umi pracovat ve vice
funkcich, ale nejsou takovi odbornici?

Existuje nepochybné stav, ktery bychom mohli nazvat stavem optimalni specializace. Pro
kazdé konkrétni podminky viak bude jiny. Vyznamnym faktorem je velikost podniku. Za



Jinak stejnych podminek bude ve vétsim podniku vétsi mira specializace pracovnikii nez
v mensim podniku. K dalsim faktorum bude patrit charakter vykonavané prdce,
organizace podniku (funkcni usporadani versus divizni usporadani) apod.

Muze se stat, ze v siti bude tolik slozek, ze se stane nepiehlednou a pro podniky nebude
vyhodné se do sité zapojit?

Miize.
Ktery typ stakeholderu nejvic ovlivituje podnik?

Viiv té které skupiny stakeholderii na podnik, resp. jeji vyznam pro podnik se méni podle
panujici situace. Empirické vyzkumy prokadzaly, Ze jednim z faktorii je vyvojova faze
podniku (vznik, rozvoj, stabilita, ....). Vyzkum, ktery jsme vtomto roce provedli na
reprezentativnim souboru 432 akciovych spolecnosti a spolecnosti s rucenim omezenym
plisobicich v CR ukdzal, Ze v soucasnych podminkdch jsou nejvyznamnéjsimi stakeholdery
zakaznici a viastnici.

Petra Chrastkova

1.

Dochazi podle Vas diky motivaénim principim, obohacovani prace apod. k pfevaze
»dusevné pracujicich® nad pracovniky vykonavajicimi ur€itou manuélni ¢innost?

Otazkou je, co chapeme pod pojmem prevaha. Myslim, Ze duSevné pracujici zaméstnanci
maji ve vetsiné pripadit pro podniky vetsi vyznam, i kdyz nékteré kvalifikované délnické
profese mohou byt i vdnesni dobé pro podnik na vysost vyznamné. Co se tyka poctu
pracovniku, pak v prumyslovych, stavebnich, popr. dalSich podnicich obdobného
charakteru je v prumeéru zameéstnano stale jesté vice pracovnikii délnickych profesi nez tzv.
technicko-hospodarskych pracovniki. V radé jinych podnikatelskych subjektii (banky,
pojistovny, poradenské organizace apod.) je vSak samoziejmé prevaha na strané ,, bilych
limeckii “.

Nemyslite si, Ze prace 1 o sobotach mohla vést k fyzickému, ptip. duSevnimu pietézovani
lidi a byt tedy v ur¢itém smyslu kontraproduktivni?

Prace v zaméstnani a relaxace jinou cinnosti, resp. odpocinkem by mély byt v rozumné
proporci. Dlouhodobé pretézovani praci vede k devastaci, coz miize byt kontraproduktivni
Jjak pro pracovnika, tak i pro zaméstnavatele.

Je podle Vas lepsi, kdy se podnik vysoce specializuje pouze na jednu nebo nékolik malo
druhii vyroby pomoci outsourcingu nebo kdyz je schopen vSechny své procesy vykonavat

sam?

Vysoka specializace cini podnik zpravidla efektivnéjsi, ale zaroven téz zranitelnéjsi.

Ladislav Simko

1.

Jaké jsounevyhody ...............ooill.



Alena Drasilova

1.

Je mozné, a pokud ano jak, vyfesit dlouhodobé nizkou mobilitu pracovnich sil v Ceské
republice?

Myslim si, Ze mobilita nasi pracovni sily se zvySuje, ale stale jeste neni dostacujici. Danou
situaci ovliviiuje panujici Zivotni styl, naklady na dopravu, naklady na stehovani a pod.
V neposledni rade téz nizka efektivita rekvalifikacnich programii.

Vykazuje rozdéleni spolecnosti na bilé¢, modré a zlaté limecky vlastnost normalniho
rozd¢leni, tj. Gaussovu kiivku?

Nevykazuje.
Je viibec mozno v globalné propojenych ekonomikach, kde ,kazdy souvisi s kazdym®,
striktn€ vymezit stakeholdery? (dodavatelé — zaméstnanci dodavateli — rodiny

zaméstnancl dodavateld — jejich zaméstnavatelé — jejich dodavatelé ....)

Urciteé ano. Stakeholdera je treba chapat jako roli urcitého subjektu. Jeden a tentyz
subjekt miize byt ve vztahu vici ruznym jinym subjektium riznym stakehoderem.

Lenka Novakova

1.

24

Jaké jsou nejcastéjsi argumenty firem, které jsou proti podileni se zaméstnanci na fizeni /
odkupu akcii?

Podle naseho prava je zakotvena participace zaméstnancu na rizeni akciovych spolecnosti
ustanovenim, Ze v dozorci radé musi byt 1/3 zastupcii zaméstnancii. Nékteré podniky
nabizeji svym zaméstnancum koupi akcii viastniho podniku. Jedna se zejména o soucdast
motivacnich programii urcenych pro top management (akciové opce). Vychazi z ndzoru,
zaméstnanci (zejména na vykonnych, nikoliv Fidicich pozicich) se cestou participace na
Fizeni budou snaZzit prosazovat stejna opatreni jako odbory: zvysovani mezd, zlepSovani
pracovnich podminek a sniZovani vykonnosti.

Proc¢ nebyl u nas outsourcing uplatiiovan pred rokem 1989? Byly tu i jiné prekdzky mimo
Spatnou funkci trhu (popft. prakticky neexistence konkurence)?

V centralné rizeném hospodarstvi nemél podnik zpravidla pravomoc k tomu, aby mohl
outsourcing (zvlaste ve vetsim méritku) provadet.

Kdy se u nas zacalo uplatiovat stakeholderské pojeti podniku?

Priblizné pred deseti lety.

Peter Menky

1.

Co bylo nejvetsim impulzem rozvolnéni hierarchii a decentralizace jako takové? Jaké
melo efekty a jaky byl dopad na pruznost reagovat na vnéjsi podnéty v podniku?

Tezkopdadnost velkych, centrdlné Fizenych podnikii ve stdle dynamictéjsim prostiedi.



2. Jaké jsou pozitiva a Uskali vytvafeni strategickych alianci?

Strategické aliance umoznuji koncentrovat, resp. spolecné vyuzivat hmotné zdroje (napr.
vyrobni ¢i vyzkumné kapacity) a nehmotné zdroje (napr. know how, znacka, postaveni na
trzich). Cestou vytvareni alianct se téz omezuji, resp. eliminuji konkurencni stiety. Uskali
je vtom, Ze se jednd o dva ci vice subjektii, kdy kazdy ma prirozenou snahu z daného
vztahu profitovat, a to i na ukor ostatnich.

Dana Kristova
1. Existuje néjaky prizkum, ktery se zabyval pomérem modrych a bilych limeckli v CR a
z kterého by se tedy dal odvodit nastup postindustridlni spolecnosti u nas?

Lze predpokladat, Ze ano, ale presné nevim.
2. Jsou vysoce zhodnocujici podniky ¢asté nebo se tato forma stale jesté zac¢ina rozvijet?

Vysoce zhodnocujici podnik je mozZno povazovat spise za urcity model, vyjadrujici trend,
v ramci néhoz se budou mnohé podniky vyvijet.

3. Radi se tedy i manaZefi podniku mezi stakeholdery? A ma na zafazeni mezi stakeholdery
néjaky vliv, kdyZ ma vlastnik pouze minoritni podil?

V nasem pojeti stakeholderského pristupu jsme top management vyclenili do centra, které
strategicky vyvazuje a integruje rizné, casto protichiidné zdjmy stakeholderii. Jinak je
mozno i top manazery zaradit mezi zaméstnance, popripadé, maji-li viastnicky podil, mezi
viastniky. Na vysi viastnického podilu pritom nezalezi.



