Metoda pro dosazeni trvale Cistého, organizovan¢ho a piehledného
pracovisté a kompetentnich pracovnika.

Metoda Pét S — koncepce




» Nejste spokojeni s piechlednosti, organizovanosti a poradkem na vasich
pracovistich?

» Jste nuceni prili§ ¢asto nezadoucim zptisobem improvizovat?
» Vyskytuji se na vasich pracovistich ,,Cerné kouty*, rozméha se apatie k poradku a
dodrZzovani pravidel?

V této situaci je resenim zavedeni osvédcené metody : Péti .S« !

Metoda Pét ,.S* je zaloZena na principech:
a Odstranit z pracovisté vSe, co brani hladkému pribéhu vyrobnich procesti a
plynulym hmotnym toktim.
o Pracovi$té musi byt udrzovano prehledné a Cisté uceln€ definovanym ¢iSténim.
o Za standard si bereme nejlepsi, odborniky vybranou a proveditelnou variantu
déje nebo stavu.
o Kazdy systém, ktery neni udrZovan ptisluSnymi nastroji, postupné eroduje a
méni se v chaos.

Vysledek zavedeni Péti ,,S« :

Cisté, prehledné, usporadané a organizované pracovisté a aktivni pracovnici sami
cilevédomé zlepSuji vyrobni systém.
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Uklid

Seiri 7

—

V kazdém podniku existuje mnoho zbyte¢nych véci

Potadné se po svém pracovisti rozhlédnéte! Co vidite?

Vadné dily, mrtvé zasoby, spici zdsoby, odepsany material, staré nahradni

dily, nepotiebné stoly a periferie apod.

Vsechno, co je pfebytecné rovnou odstraiite nebo vyrazné oznacte, aby

kazdy vid€l, Ze toto ma byt odstranéno. Mate-1i pochyby eliminujte!

Stanovte, co je skutecné potreba — zbran proti argumentiim ,,to bude jesté

tieba, . . . to by se k né¢emu hodilo . . .““ apod.



35

Seiton

<

Poradek

—

Kazdému stroji, nastroji, ptipravku, pro kazdou operativni zasobu dilll najdéte

nejlepsi, nejvhodnéjs$i misto na pracovisti.

Zabyvejte se 1 uloZzenim pomticek na CiSténi, osobnich véci, navodi, postupli

informaci vSeho druhu.

Vyuzivejte barevného oznacovani a d€leni ploch, smért toku, skiin€k, regald,
dalezitych mist apod. VyuZzivejte nalepek — vizualni pracoviste.



5S
Seiso féiéténi ?

Ucelem ¢isténi je zbavit pracovisté $piny a necistot a udrzovat je Cisté.

Rozhodnéte, kdo je za kazdy ukon zodpovédny. Cistéte spoleénd. Vsichni se podili
na Cisténi. Odpovédnost definujte s ohledem na malé zony.

Uklizejte efektivng. Za 5 minut ¢isténi se d4 mnoho stihnout.
Pti ¢iSténi objevujte abnormality a odchylky — oznacujte je.

Kreslete standardy, mapy harmonogramy ¢isténi. Vysledkem viditeln€ vystavte.



3
Seiketsu| > |Standardy| <

Tajemstvi spociva ve tiech NE, které kazdy trvale dodrzuje. NE zbyteCnym vécem.
NE nepotadku. NE Spiné.

SEIKETSU ma nejvétsi dosah ze vSech 5S.

Vizualni kontrola je prvy krok k disciplin€. Idedlni je vytvoftit pracoviste, kde 1ze
problémy poznat na prvni pohled — je mozné ptijmout opatieni k naprave.

Vyuzivejte kontrolni listy a seznamy pro kontrolu a identifikaci odchylek.
Provadéjte audity stavu pracovist. Snazte se pochopit Vase slabé stranky.

Pokléadejte si neustale ,,kontrolni otazky* Napf.: ,,Je neporddek odstraiiovan okamzit¢?
Je jasné, kdo ma co ud¢lat? Da se uklidit rychle?* apod.



55
Shitsuke y Disciplina ?

Trénink a disciplina jsou v podstaté otazkami postojli lidi. Je vSak obtiZzné se sam
ménit. Musime mit prostfedky pro podporu tréninku a prezentace.

Konstruktivni kritika je zdkladem k dobrému vycviku v 5S a TPM.
Udélejte vystavku fotografii stavu pied a po.
Vedouci je ptikladem pro tym. Je oddan praci, kvalité a tréninku.

Spole¢né formulujte opatieni ke zlepseni stavu. Napravy provadéjte rozumnym
zplusobem.



Koncepce

Metoda rizeni procesu vizualnimi prostredky



Vizualni rizeni vyroby

Firmy, které chtéji byt konkurenceschopné
musi spoléhat na znalosti a zkuSenosti kazdého
pracovnika, v€etné operatoru.

Je nutné zvySovat spoluucast
Pomoci formy sdileni informaci

Je nutné budovat
,vizualni tovarnu*






Vizualni rizeni vyroby

Vseobecna charakteristika

Neni na ni nic zvlastniho

Prostreni je prehledné

Standardy jsou kazdému jasné
Odchylky jsou snadno identifikovatelné
Je snadnéjsi napravit abnormalni stavy



Vizualni rizeni vyroby

Jak CloveEk prijima informace?

ZRAKEM 80%

JINYMY SMYSLY 20%



Vizualni rizeni vyroby

Tradic¢né rizené pracovisté

Management je od toho, aby vSechno véd¢l, vSechny
znalost1 jsou u managementu centralizovany,
management vSechno fidi a kontroluje.

d
Vizualni rizeni pracovisté

Kazdy je schopen rychle zjistit stav procesu
a snadno rozpoznat odchylky od idealniho stavu.



Vizualni rizeni vyroby

Zasady pro vizudlni management

Znazornovat a zviditelnovat
to, co nas Zivi!!

- kusy

- plan (sména, den, tyden, ...)

- naklady (K¢, ...)

- zmetky (ptiklady, vadne kusy apod.)



Vizualni rizeni vyroby

Zasady pro vizualni management

Spravné umistit
Upoutat (vlozit zivot)
Dodrzet oblasti (nadpisy)
AKktualizovat
Neprehanét tabulky



Vizualni rizeni vyroby

Oblast
vyuziti

vizualizace

Teritorium (tymu)
Vizualni dokumentace
Vizualni rizeni vyroby
Vizualni kontrola
Indikatory procesu

Zviditelnéni zlepSeni



Vizualni rizeni vyroby

REGULACE TOKU MATERIALU

oznacCeni minima a maxima zasob
oznaceni presnc¢ho mista ulozeni
ur¢eni manipulacniho prostiedku
oznaceni dopravni trasy



Vizualni rizeni vyroby

STANDARDY CISTENI

- obrazek pracovisté (pudorys) s oznaCenim jednotlivych
mist C1Sténi

- popis koneCného stavu

- délka a frekvence €iSténi

- potfebn¢ pomucky a vybaveni

- zodpovédna osoba a potvrzeni podpisem



Vizualni rizeni vyroby

VYBAVENI PRACOVIST NARADIM

- piesny soupis potiebne¢ho naradi

- standardni misto ulozeni kazdeho kusu

- moznost prehledné kontroly

- osobni zodpovédnost a system predavani



