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Otazky (naméty) k zamysleni

Pojeti managementu

Jaky je vztah mezi pojmem fizeni a pojmem management?

Z jakych teoretickych a empirickych poznatkii management zejména Cerpa?
Jaky je rozdil mezi pojetim manazerskych funkci a pojetim manaZerskych roli?
Jaké jsou hlavni pozadavky na manazera?

V ¢em se lisi poZzadavky na manaZera vrcholové urovné, stiedni Grovné a tzv. prvni linie?

Historicky vyvoj managementu
Které hlavni pficiny vedly ke vzniku moderniho managementu na pocatku 20. stoleti?

V ¢em jsou myslenkové proudy klasického managementu pfinosné pro pozd¢jsi obdobi i pro
soucasnost?

Jaké diivody vedly k procesu manazerské revoluce. Byly tyto diivody shodné v USA a
v Evropé?

Jsou systémové a kvantitativni pfistupy k managementu pouZivany v soucasné manazerské
praxi? Pokud ano, jak? Pokud ne, proc?

P. F. Drucker upozoriiuje na zvySenou roli znalosti pii tvorbé bohatstvi v podnicich a
v ostatnich organizacich. Jaky ma tento trend dopad do oblasti vedeni lidi?

Jaké hlavni rysy ma, resp. by mél mit soudoby management?

Organizovani
Co clovek ziskava a co ztraci vstupem do organizace? Co to je ,,vstup do organizace?

Na zakladé¢ ceho lze stanovit hranice organizace, jinymi slovy fe¢eno, jak stanovit, co ma
organizace realizovat sama a co ma zabezpecovat cestou kooperace s jinymi organizacemi?

V ¢em spocivaji vyhody a uskali outsourcingu?
V ¢em spocivaji vyhody a tskali integraci organizaci?

Jste v roli vyrobniho manaZzera automobilky. Identifikujte ty prvky vnéjSiho prostiedi, které
jsou pro Vas pravdépodobné nejvyznamnéjsi. Své odpovedi zdiivodnéte.

Proc je dilezité formulovat strategie pro podminky rizika, resp. nejistoty (méniciho se
prostiedi)?

Co je to procesni struktura a Gtvarova struktura? Jaky je mezi nimi vztah? Jakymi technikami
je lze zobrazit (zachytit)?

Jak stanovit optimalni stupen organizovanosti?
Jaky je vztah mezi pojmy hardware, software a orgware?
Co je to organizacni kultura?

Jaky je vztah mezi organizacni strategii, kulturou a strukturou?



Ktery ze dvou zakladnich organiza¢nich principii (tj. principt funk¢ni a predmétné
specializace) je dominantni pfi diviznim uspotfddani podniku?

Ktery ze dvou zakladnich organizac¢nich principii (tj. principt funkéni a predmétné
specializace) je uplatnén pfi maticovém uspoiadani?

Ktery ze znamych podniki je ¢lenén na mensi organizacni jednotky (v prvni urovni
dekompozice) podle principu piedmétné specializace?

Ktery ze znamych podniki je ¢lenén na mensi organizacni jednotky (v prvni urovni
dekompozice) podle principu funkéni specializace?

Podle kterého ze dvou zakladnich organizac¢nich principi (tj. principt funkéni a predmétné
specializace) je ¢lenéna Masarykova univerzita na fakulty? Bylo by efektivni ¢lenéni podle
druhého z téchto principti?

Jaky je vztah mezi rozp&tim fizeni a poctem stupiili fizeni?

Jaka kritéria ovliviiuji velikost rozpéti fizeni. Na konkrétnich prikladech ukazte, v jakych
situacich nabyvaji jednotliva kritéria na dilezitosti?

Co je to utvar, oddéleni, odbor a tsek?
Které Utvary patii obvykle v organizacich ke $tdbnim Gtvarim? Jaké jsou jejich funkce?

Jaké jsou vyhody a nevyhody liniové-§tabni struktury? K jakym kolizim mtze v liniové-
Stabni struktufe dochézet? Jak jim lze Celit?

Jaké formy a praktické uplatnéni miiZze mit maticova struktura?

Rozhodovani

Jaka jsou obecna kritéria pro optimalizaci distribuce rozhodovaci pravomoci v organiza¢ni
struktute?

V ¢em spocivaji diilezité rozdily mezi individualnim a kolektivnim rozhodovanim?
Jaké jsou ptrednosti a nedostatky kolektivniho rozhodovani? Jak 1ze dané nedostatky zmirnit?

Jaky je principidlni divod toho, Ze metody rozhodovaci analyzy, aplikované na manazerské
rozhodovaci problémy, nedavaji zaruku spravného rozhodnuti, ale pouze snizuji riziko
rozhodnuti Spatného?

Které obecné pozadavky by mél respektovat soubor kriterii pti aplikaci metody
vicekriteridlniho hodnoceni variant?

Kter¢ faktory ovliviiuji vztah rozhodovatele k riziku?

Jakym zplisobem Ize Celit riziku u varianty, pro kterou plati, Ze pravdépodobnost jejiho
neuspéchu je velmi nizkd, nicméné diisledky neuspéchu jsou velmi negativni (fatalni)?

V ¢em spociva podstata metody bazické varianty, vyuzivané pti hodnoceni variant?
K ¢emu slouzi v procesu rozhodovani analyza citlivosti?

Co je to jistotni ekvivalent? Jak souvisi se vztahem rozhodovatele k riziku?

V ¢em tkvi podstata metod rozhodovani za podminek rizika a nejistoty?

K ¢emu slouzi a v ¢em spocivd metoda rozhodovaciho stromu? Lze pii feSeni pouzit soustavu
rozhodovacich matic?



Ovliviiovani
Jaky je vztah mezi stimulem a motivem?

Jaky je rozdil mezi motivacni teorii hierarchie potieb, teorii tii kategorii potieb a teorii
potieby dosahnout tspéchu?
Do jaké miry a jakym zplisobem piedstavuje plat efektivni stimul?
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Jaka je zpravidla zavislost mezi vysi platu a jeho motivacéni silou?

Jak se zpravidla méni proporce mezi podilem platu, podminek prace a prace samotné na
motivacni sile v zavislosti na vysi platu, resp. vysi pfijmu motivované osoby?

Plati vzdy, Ze ¢im je prace vice narocna na kreativitu, tim radéji ji ¢loveék vykonava a je vice
motivovan k jeji realizaci?

Uved'te konkrétni pfiklady, na kterych budete ilustrovat (ne)dodrzovani zasad spravného
delegovani a dopady jejich (ne)dodrzovani.



