Inovace v podniku

Eva Kubatova




Co je to imovace?

existuje mnoho vymezeni a definic
Inovace dle Schumpetera:

= Zavedeni vyroby nového druhu vyrobku, nebo existujiciho vyrobku s novymi
vlastnostmi.

Q0 Zavedeni nového vyrobniho procesu (postupu) do vyroby nebo nového druhu
prodeje Ci koupeé.

0 Otevreni nového trhu.
0 Pouziti novych zdroju surovin nebo novych polotovard.

Q0 Vytvoreni nové organizace vyroby (nova forma organizace prace), nebo nového
vyrobniho Ci obchodniho seskupeni

X Inovace dle Oslo manualu:

0 inovace produktové (popf. materialu) a procesni
Q inovace organizacni
= inovace marketingové

= tridéni inovaci dle novosti
=  “‘nové kombinace existujicich VF*? (Schumpeter)




Rady mmovaci

Rad inovace oznaceni co se zachovava co se méni priklad
minus n degenerace nic Ubytek vliastnosti opotfebeni
0 regenerace objekt obnova vlastnosti udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 zmeéna kvanta vSechny vlastnosti Cetnost faktoru dal8i pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni rychlost operaci zvyseny posun pasu
3 reorganizace kvalitativni vlastnosti délba Cinnosti pfesuny operaci
4 kvalitativni adaptace kvalita pro uZivatele vazba na jiné faktory technologicka konstrukce
KVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstrukéni Feseni dilci kvalita rychlejsi stroj
6 generace konstrukéni koncepce konstrukéni fesSeni stroj s elektronikou
7 druh princip technologie konstrukéni koncepce tryskovy stav
8 rod pfislusnost ke kmeni princip technologie netkana textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen nic pristup k pfirodé genova manipulace




‘ Vyznam 1novaci

= |novace a EU

= Inovace na podnikove urovni

velmi malo vyzkumu prokazujici vztah mezi
iInovacemi a jinou vykonnostni veliCinou (Problém
S merfenim inovaci)

Hage (1999) dlouhodobe prezivaly podniky s
velkym mnozstvim odborného personalu,
iInvesticemi do flexibilni vyroby

= Inovace X vedecky vynalez, inovace X
imitace




‘ Vyvoj poctu mnovaci

Graf 3.5 Celkové inovaéni naklady podnikd podle velikosti a odvétvi za roky
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Inovani proces obecné

-Vysoké $koly - Elenové Asociace inovaéniho  eInovacni firmy (firmy z *Czech trade (www.czechtrade.cz)
podnikani CR Technologického profilu podle *Svaz obchodu a cestovniho
*\/ystupy z Ustavi Akademie véd (Akademie  abecedy — chcete-li vybér podle ruchu CR (www.socr.cz) -

véd CR pro ekonomiku a spoleénost) kraje, byvalého okresu, odvétvi, Ceska exportni banka - CEB
*Védeckotechnické parky technologie nebo dal$ich hledisek  (www.ceb.cz)

*\/yzkumna pracovité (Asociace vyzkumnych viz hruby vybér z databéze a *Exportni garancni a pojistovaci
organizaci — databaze) podrobny vybér) spoleCnost - EGAP (www.egap.cz)




‘ Vyzkum a vyvoj

m proces rozvoje vedy a techniky — na pocatku
vyzkum a vyvoj

= zakladni vyzkum — ,veda®
= aplikovany vyzkum

= Instituce vytvoreneé na pomoc rozvoji vedy a
techniky




cerven

Jic 2003 2004 2005 2006
pocet zaméstnancl /,r 2 10 16 21
rozpocet celkem (v mil. K&) —— 3,5 8,2 15,4 36,5
dotace - Jihomoravsky kraj (v mil. K&) JHu:-Imt}1‘3,‘5.-"5,‘1{‘_I,’-r kraj 2,5 5,0 6,9 12,0
dotace - Statutarni mésto Brno (v mil. K&) 1,0 1,0 1,5 1,5
vlastni €innost (v mil. K&) - 2,2 7,0 23,0

. PR . 'l“l"lﬂl ¢erven
Projekty (schvalené i pripravované) 2003 2004 2005 2006
pocet projektd do fondl EU (Ramcové programy EU, Strukturalni fondy EU) - - 9 10
pocet projektd do tuzemskych programdi [ - 2 2 2

celkova hodnota projektd (v mil. K¢&) - 2,6 71,2 72,0
Technologicky inkubator VUT a inkubované firmy H 2003 2004 2005 é;;\(l)esn

poc¢et zaméstnancl ve firmach v TI VUT 16 48 99 127
firmy, které se zajimaji o vstup do Tl VUT 9 33 25 48
celkova plocha inkubatoru (v m2) 1200 1200 1200 1200
celkova pronajimatelna plocha (bez JIC) v m2 767 704 661 661
pronajata plocha (v m2) 393 505 641 641
Czapinenostinkubdtory  81% T2% 91%  91%
Patenty a ochranné znamky firem v Tl VUT celkem 2003 2004 2005 é;;\g;n

prumysloveé vzory & - - 3 10
ochranné znamky 2 3 10 10
copyright - 1 1 0




‘ Systém prace na iovacich

= systematicka inovace — inovacni
management

podnikova strategie — shromazdovani podnétu
—stanoveni priorit jednotlivych témat — hledani
inovacnich zadani (napadu) — diskuse nad
inovacnimi napady — feasibility study —
rozhodnuti o zpracovani projektu — zpracovani
projektu — realizace projektu — monitoring
iInovacni vykonnosti




Evidence inovacniho podnetu

Zaznam o inovaénim podnétu (zluté stinovana pole nevypliujte)

Nazev

Zkratka datum ID 2001-0001
Autor pracovisté

e-mail telefon fax adresa

Popis podnétu (stru¢né€ popiste, v ¢em spociva podstata podnétu - ptivod podnétu, mizete uvést navrh feseni a mozny

pfinos):

Odkazy na dalsi informace:

Kli¢ova slova

zdznam zpracoval(a)

datum

Pokud potiebujete poradit s vyplnénim formulafe, obrat’te se na




Hodnoceni inovacniho podnétu

VyuZitelnost podnétu

okamzité

po dopra-
covant

zatim ne

Reaguje podnét na pozadavky trhu?

DalSi prace s podnétem

Pfinese jeho uplatnéni podstatnou inovaci?

Je v souladu se strategickymi cili organizace?

datu | kontaktn | stru¢ny popis odkaz
m i osoba (informace, ID
reakce,
roz$ifeni, ...)
30.4. | tech. informace 2001-
2001 | feditel 0002

Je podnét proveditelny z hlediska technického?

Je podnét proveditelny z hlediska ekonomickeho, jsou k jeho rozpracovéni a
vyuziti k dispozici potfebné zdroje?

Pouzivé konkurence podobné fesent?

MiiZze podnét prinést podstatnou konkurencni vihodu?

MzZe byt ndpad ptedmétem ochrany duSevniho viastnictvi (patent, copyright)?

Je podnét zpracovan komplexné?




Misto pro
nazev firmy

Vzkaz

Komu: technicky feditel

Od: manager inovaci

Datum: 5.12.2006

Veéc: inovadni podnét 2001-0001
Vazeny ...

radi bychom vas informovali o inova¢nim podnétu, ktery se tyka




‘ Prilezitost1 1novaci

= vysledkem cileného rizeni zmen (inovaci) jsou tzv.
systematicke inovace

= Zdroje prilezitosti k inovacim (kde je prostor pro

inovace?:
Inovace vychazejici z potreby urcitého procesu
rozpornost mezi predpokladanou a skutecCnou realitou

o hecekane udalosti: uspéch, neuspéch

o zmeny struktury oboru nebo trzni struktury

noveé znalosti

zmeny v naladach a vyznamech

demograficke zmeny

/

Vnitrni
zdroje
A

Externi
zdroje
N




Vysledky vyzkumu — inovace jako
zavisle promenna
= Russel (1990) — vliv organizacni struktury na

lInovace

= Ebadi, Utterback (1984) — vliv komunikace na
inovace

= Damanpour (1991) ! — vliv specialiazce, funkcni
diferenciace, manazerskych postojy, ......

= Baker, Sinkula (1999) — vliv orientace (na trh Ci na
uceni?)
= Peters a Waterman (1982)




Inovani podnéty a bari€éry movaci

Zdroje inovaénich podnéta
Vnitini prostiedi Vnéjsi prostiredi
vlastni VaV . zakaznici
technické Utvary - projekce, konstrukce, technologie | - dodavatelé
produkce (vyroba, poskytovani sluzeb) . konkurence
marketing a prodej . konzultanti, vyzkumné instituce
logistika (ndkup a zasobovani) . Skoly, univerzity
zarucni 1 pozarucni servis . odborné publikace, Internet
vlastnici . vystavy, veletrhy, odborné seminaie a konference
reklamni agentury
investofi
média
autorizované zkuSebny, certifika¢ni agentury
statni instituce, vefejny sektor
legislativa
globalizace, piistup k EU

Zdroj: Skalicky, Slechotva, Vacik, Vacek, Jifincova, Dolezal (2001)

Bariéry:

* motivacni

* komunikacni
» ckonomicka




‘ Inovace ve vztahu k zivotnimu cyklu
produktu

uvedeni na tth rist prodeje H zralost H nasyceni trhu H ustup J

Energie a Energie a Energie a Energie a Energie a
rmaterialy materialy matex’ély rnaterialy rmateyialy

Vyroba ‘
B ‘ J
Odtady 1

Opé&tovneé vyuziti

yroba
terial

Odpady Odpady

Recyklace

N

Odpady

Renovace Odpady

= tradi¢né orientovana inovace X environmentalné orientované inovace
= Cco je ucelem zlepSovani environmentalnich parametr?

= inovace v jednotlivych fazich zivotniho cyklu produktu — rozhodnuti, v jaké fazi
inovovat




Zivotni cyklus inovace
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Nastup a
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1

1

1

1 1 L I
0 T T T T T T T

56 57 58 59 60 61 62 63

T

T

64 65

T T

66 67 68

1novaci

— MGK
Sonetl.

Sonet Duo

20 1
10 4
0_
5
-10 4

-20 4

— MGK

Sonetl.

Sonet Duo

-30 -

0 2 4 6 8 10 12

14

16

18 20

2. Rychly nastup nového vyrobku k maximu vyroby, rychly dstup k minimu

— g
—2g

—3g

22 24

30
20
10

l.g
2g
3.8

30

20




‘ Ochrana dusSevniho vlastnictvi

« UTAJENI - pravo na ochranu obchodniho tajemstvi
— zakon €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, §
17

o jaké skutecnosti mohou byt predmeétem utajeni:

o obchodni, vyrobni Ci technické povahy souvisejici s
podnikem

maji minimalne potencialni hodnotu

nejsou bezne dostupné

u nichz projevil podnikatel vuli po jejich utajeni
je zajisteno jejich utajeni

C O O O




Zavazek micenlivosti ohledné obchodniho tajemstvi

ZAVAZEK MLCENLIVOSTI OHLEDNE OBCHODNIHO TAJEMSTVI
dle zakona ¢. 513/1991, v platném znéni /obchodnim zakonikem/

I.
Pan XY, r.€. coccevvveiinnnn , bytem...iiiiiins , vykonavéa pro podnikatele /obchodni firma, sidlo, ICO/ manaZera v jeho
spole¢nosti, dle manazerské smlouvy uzaviené dne ........c.ccceeeennnen.

II.

Manazer se z titulu své funkce pri své Cinnosti bude setkavat se skutecnostmi, které jsou obchodni/vyrobni/technické
povahy a souviseji s podnikem podnikatele, maji zna¢nou hodnotu a nejsou v obchodnich kruzich bézné dostupné - jsou
predmétem obchodniho tajemstvi podnikatele.

III.

Podnikatel si preje, aby tyto skutecnosti zlstaly utajeny a utajeni téchto skutecnosti odpovidajicim zplsobem zajistuje.

Iv.

Manazer se timto zavazuje, Ze se nedopusti porusovani obchodniho tajemstvi, tj. jednani, jimz by jiné osobé neopravnéné
sdélil, zpfistupnil, pro sebe nebo pro jiného vyuzil svéfené mu obchodni tajemstvi. Manazer se timto tudiz zavazuje k
micenlivosti ohledné obchodniho tajemstvi, které mu bylo svéfeno. Tato povinnost micenlivosti bude trvat i po ukonceni
prav a povinnosti z manazerské smlouvy, a to az do doby, kdy podnikatel manazera této povinnosti vyslovné pisemné
zbavi.

V.

Manazer si je védom, ze by se porusenim zavazku mlcenlivosti svym jednanim mohl dopustit nekalé soutéze a dale i
trestného Cinu zneuzivani informaci v obchodnim styku.

Vi, dne......ooovveeneeen. pan XY




‘ Ochrana dusSevniho vlastnictvi

= ZPRISTUPNENI - zvefejnéni poznatku na zakladé

ORAD

prumyslového a autorského prava
PRUMYSLOYEHOD

‘ TECHNOLOGICKE RESENI I—)
YLASTNICTVI
o ) ] (oPv)
YNEIST OPRAYVA YYROBKT

PATENT NA YYMNALEZ

UZITNY YZOR

PRUMYSLOYY YZOR

_ DENACENI _
YYROBKU, SLUTER

OCHRANNA ZNAMEKA

TYURCI CINNDST
AUTORA 2 KATEGORIE
UMENI NEBO YEDY

LY

AUTORSKE DILD

Zdroj: http.//www.businessinfo.cz/cz/clanky/nehmotne-statky/nehmotne-statky/1000828/7073/




‘ Ochrana dusSevniho vlastnictvi

= Prumyslové pravo:
o Patenty: €. 3/2001 Sb.
o Uzitny vzor zakon: €. 4/2001Sb.
o Biotechnologicky vynalez: €. 206/2000 Sb.
u

Dodatkového ochranného osvédceni:
¢. 527/1990 Sb.

o Topografie polovodic¢ovych vyrobku:
¢. 529/1991 Sb.
o Pramyslové vzory: €. 207/2000 Sb.

o Ochranné znamky: €. 441/2003 Sb.
o Oznaceni pavodu: €. 452/2001 Sb.
= Autorske pravo

o uziti dila kopirovanim pro vlastni potfebu
o citace (forma bezuplatné licence)

Zpusob ochrany

. Patent Uzitny vzor
vynalezu
Doba potrebnak 1 3 4 roky 3-4 mésice
zapisu

4 roky (plus

Platnost 20 let 2x3)
Naklady na spravni= | 5 g k& 1000 K&
poplatky v KC
Naklady na honorar | 55 009 kg | 20 000 K&
zastupci v K¢
Poplatky za 10t | 19 559 kg | 12 000 K&
platnosti
Poplatky za 20 let 170 000 K&

platnosti




‘ Ochrana dusSevniho vlastnictvi

Priklad: Predstavte si, ze .........




Ochrana dusevniho vlastnictvi
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M¢éreni mnovacni schopnosti podniku

= Jak mérit inovace?

- patoy L
o Naklady na vyzkum

* Naklady na VaV

a vyvoj?

« Udaje o nehmotnych aktivech

« Ziskané technologie (patenty,
licence, vydaje na vybaveni)

* Vydaje na marketing nového
produktu

* Vydaje na vzdélavani, zaskoleni

* Vydaje na zménu metod fizeni a
organizacéni strukturu

s ey

* Pfedstaveni novych resp.
zdokonalenych produkt( a
procesl

« Statistika — patenty, uzitné
vzory, primyslové vzory

* Podil novych resp.
zdokonalenych produktl na
trzbach

* Podil na trhu, zisky, trzby
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M¢éreni mnovacni schopnosti podniku

= ex post z vykazu ZaZ — velmi hruba predstava
o rozdeleni inovacnich aktivit do 3 nakladovych polozek
o operacni marze?
0 vyrobni marze?
= intuice, komplexni pfistup ziskany zkusenostmi
= nefinancni ukazatele jako soucast vyssi analyzy!!!
(jsou splneny 3 predpoklady uspesnosti inovaci?)




Jak spoleCnostt meri uspech z
1novaci?

60 PERCENT OF RESPONSES

2006 [ 2007

http://images.businessweek.com/ss/07/05/0503 inno rankings/index 01.htm?chan=innovation special+report
+--+2007+most+innovative+companies 2007+most+innovative+companies




Vyzkum inovativnosti podniku BW -

PERCENT OF RESPOMNDENTS
FERCENT OF RESFONDENTS PLANMING TO INCREASE INVESTMENT

ppmeTencssensnent - Zame@, kam budou smérovany
investice na VaV, pokud je

zameér smeérovat je do ,low 50
cost” regionu.

Do jakych oblasti?
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‘ Zdroje:

= JAC, RYDVALOVA, ZIZKA (2005). Inovace v malém a stfednim
podnikani.

HERMAN, HEZINA, ZEMAN (2002). Primyslové inovace.
VALENTA (2002). Od Schumpetera k nové ekonomice.
BARTES (2005). Inovace v podniku.

SKALICKY, SLECHTOVA, VACIK, VACEK, JIRINCOVA, DOLEZAL
(2001). Hledani inovacnich prilezitosti a prace s inovacemi.

= KUBATOVA (2005). Analyza dodavatelskych vztaht v kontextu inovaci.

www.czechinvest.cz
WWW.aipCr.cz
www.businessinfo.cz
WWW.UpPV.CZ
WWW.JiC.CZ




‘ Kreativita

m http://creatingminds.org/tools/tools ideation.h
tm

= brainstorming — volné asociace
= synektika — analogie

= lateralni mysleni — mapovani problemu (De
Bono)

= morfologicka analyza




D¢kuji za pozornost




