Strategické fizeni podniku
Prfednaska €. 5

Formulace navrhu strategie — vneseni logiky do procesu formulace
strategie

Teze pro prednasku :

» Vymezeni konkurenéni podstaty business strategie
» Mozné alternativni sméry strategického rozvoje
Strategie stability
Strategie expanze
Strategie utlumu a omezeni
» Kombinovana strategie
» Interni a externi strategicky rozvoj
» Strategie diverzifikace
» Ofenzivni a defenzivni strategie
» Vneseni logiky do strategie
= zaver
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Business strategie

vyrobky

trhy

funkce

odvétvovy charakter

segmentovy rozsah geograficky rozsah
vertikalni rozsah

nakladova strategie

strategie odliSnosti — hodnota pro zakaznika
focus strategie

Mozné alternativni sméry strategického rozvoje
Strategie stability
Strategie expanze

Strategie utlumu a omezeni
Kombinovana strategie

Interni a externi strategicky rozvoj
» Interni — to co se tyka podniku uvniti, resp. podnikové €innosti
= Externi — fuzovani, akvizice, likvidace , konkurz, JV
Strategie diverzifikace
» Hledani synergie ve vyrobcich, trzich, apod.
» Horizontalni a vertikalni varianty strategickych expanzi
Ofenzivni a defenzivni strategie

» Ofenziva — ne¢ekat na poptavku, reagovat v€as a predem
» Defenziva — opak
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Vneseni logiky do strategie

= SWOT

= Portertiv model konkurenénich sil
» Nadcasové principy a zasady

= Zivotni cyklus vyrobki a sluzeb

= Portfolia

= 7 S analyza

» stabilni vyvoj podniku
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