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Uvod

Pro¢ se nevladni organizace zabyvaiji kon-
ceptem spolec¢enské odpovédnosti firem,
ktery je zalozen na dobrovolné aktivité podni-
katelské sféry? Odpovéd je prosta. Protoze
hranice mezi spole¢enskou odpovédnosti,
jako dobrovolnou aktivitou firem, ktera vede
k minimalizaci negativnich dopadd podnikani
té Ci oné firmy na spolec¢nost a spolecenskou
odpovédnosti jako nastrojem komunikace
s verejnosti ( a mozno i nastrojem pro vylep-
Sovani si posramoceného obrazu v ocich ve-
fejnosti) je vice nez krehka. Spolecenska
odpovédnost firem - koncept CSR - je na-
strojem komunikace s verejnosti, ktery by
vSak nemél zastirat pfipadné slabiny podni-
kani firem a pokouset se manipulovat verej-
nym minénim (tzv. greenwashing). Dalsi
zajimavy vztah je mezi spole¢enskou odpo-
védnosti a filantropii. Filantropii (darcovstvi)
muzeme chapat jako soucast ¢i projev spole-
¢enské odpovédnosti, ale zaklad konceptu
spolec¢enské odpovédnosti firem (CSR) spo-
Giva ve zpusobu realizace hlavnich aktivit kor-
porace, nikoliv ve filantropii. Proto nelze tyto
dva koncepty zaménovat, coz se v ¢eskych
podminkach obdas déje.

Predlozena publikace je prvnim pokusem
o definovani zakladnich kritérii, které by firmy
mély splnovat v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stredi, pokud se oznacuiji za spole¢ensky od-
povédné. Nejde o zadny diktat ze strany
nevladnich organizaci, které se pokouseji
fikat firmam, co maji ¢i nemaji dobrovolné
délat. Jsme vSak presvédceni, ze smysluplny
koncept spolecenské odpovédnosti firem
vznika i v interakci s verejnosti a nevladnimi
organizacemi, které haji ve spole¢nosti ve-
fejné zajmy a které mohou pomoci definovat
obsah konceptu ,,Spole¢enské odpovédnosti
firem“ v rliznych oblastech. Nevladni organi-
zace by se jako predstavitelé zainteresované
verejnosti mély také Ucastnit kontroly, zda

firmy své dobrovolné zavazky dodrzuji. Zeleny
kruh sdruzuje ekologické nevladni organi-
zace, které haji zajem ochrany zivotniho pro-
stredi, potazmo verejného zdravi. Publikace
vychazi z dokumentu zpracovaného Filipem
Gregorem z programu GARDE - Ekologic-
kého pravniho servisu, ktery byl pripraven
jako vstup pro debatu nevladnich organizaci
a zastupcl firem o spolec¢enské odpovéd-
nosti na poli ochrany Zivotniho prostredi. Vy-
chazi z praxe nadnarodnich spole¢nosti
a velkym nadnarodnim spolec¢nostem je také
prednostné urcen.

Publikace vznika jako jeden z vystupt pro-
jektu podporeného Transition Facility EU,
ktery je zaméren na podporu implementace
Aarhuské umluvy (o pristupu k informacim,
Ucasti verejnosti na rozhodovani a pristupu
k pravni ochrané v otazkach Zivotniho pro-
stredi) v Ceskeé republice. Zpristupnovani in-
formaci, komunikace a spoluprace mezi
vefejnou spravou a raznymi skupinami ve
spole¢nosti jsou zakladnimi principy, které
Aarhuska Umluva prosazuje, a se zamérem
zahajit diskusi a soustavnéjsi komunikaci
s firmami o konceptu spolec¢enské odpovéd-
nosti jsme ji také pripravovali. Vice o Aarhus-
ké umluvé je k dispozici na webové strance
www.ucastverejnosti.cz.

Globalizace a role
nadnarodnich korporaci

Soucasny vyvoj sveétového spolecenstvi je
nerozlu¢né spjat s procesem globalizace.
Encyklopedie Wikipedia, ktera je sama
o sobé produktem tohoto procesu, jej cha-
rakterizuje jako: ,,... zvySovani svétoveé propo-
jenosti, vzajemné integrace a zavislosti
v ekonomicke, socialni, technologicke, kul-
turni, politické a ekologické sfére”.? V eko-
nomickeé roviné Ize globalizaci demonstrovat
na zvysujicim se toku pfimych zahrani¢nich
investic. V pribéhu 90. let doslo v celosvéto-
vém méritku k jeho narGstu z 228 miliard
americkych dolarG roéné na 1,1 bilionu v roce
2000.2 Priliv investic do Ceskeé republiky se
na tomto cisle podilel roéné v praméru 2,131
miliardami dolar(i. V roce 2005 to jiz bylo

1) http://en.wikipedia.org/wiki/Globalization

2) Leighton, Michelle; Zarsky, Lyuba; Roht-Arriaza, Naomi: Beyond Good Deeds, Case Studies and a New Policy Agenda
for Corporate Accountability, Natural Heritage Institute, The Nautilus Institute for Security and Sustainable Develop-

ment, Human Rights Advocates ,Cerven 2002, str. 31
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témér 11 miliard, coz predstavovalo 34%
z tvorby ¢eského hrubého fixniho kapitalu.®

Nositeli zahrani¢nich investic jsou nadna-
rodni korporace (NNK), tedy soukromé pod-
nikatelské subjekty. Mezinarodni charakter
jejich aktivit a jejich vliv na narodni hospodar-
stvi jsou faktory, se kterymi tradi¢ni pravni
systémy nepocitaji.# Zatimco se systematicky
rusi hranice mezi staty pro potreby volného
obchodu a pohybu kapitalu, nedochazi k pa-
ralelnimu globalnimu sjednocovani environ-
mentalnich a socialnich pravidel. V zavérecné
studii California Global Accountability Pro-
ject®, ktery se zabyval vyzkumem vzajem-
ného vztahu korporaci a lidskych prav, se
uvadi: ,Jednim z faktord, ktery brani zvySovani
narodnich environmentalnich, pracovnich
a lidsko-pravnich standard(i, je soutézeni o in-
vestice NNK. P¥i absenci globalnich stan-
dard( pro korporace vytvari soutézeni o in-
vestice NNK ve svétovém hospodarstvi oblast
bez tlaku, udrzujici narodni standardy ,,uvizlé
v bahné"® Soutézeni o investice negativné
ovliviije i uplatnéni jiz existujicich zakonnych
standardd. Ceska republika se do soutéze
o zahrani¢ni investice zapojila v roce 1998 na
zakladé rozhodnuti vlady Milose Zemana?.
Nejvétsimi uspéchy této politiky bylo ziskani
velkych primyslovych investic na zelené
louce - napr. Nemak, LG Phillips, TPCA,
Hyundai M. C. Tyto pripady vsak dle nevlad-
nich organizaci predstavuji také priklady va-
zného porusovani platnych lidskych a envi-
ronmentalnich prav v Ceské republice.® llust-
raci realného vztahu statu a korporaci je vyja-
dreni naméstka Moravskoslezského kraje
Pavla Drobila, jedné z ustrednich postav vy-
jednavani o investici spolec¢nosti Hyundai:
“Od samého zacatku rozhodovala Hyundai,
rozdali karty, a proto jsme postupovali, jak
jsme postupovali.”®

Spolecenska
odpovédnost korporaci

Rada NNK na tuto situaci, v reakci na
vzrastajici verejnou kritiku, volajici po zvyseni
odpovédnosti za negativni dopady jejich ¢in-
nosti, reagovala vytvorenim vlastnich kon-
ceptl tzv. spole¢enské odpovédnosti korpo-
raci (CSR z anglického Corporate Social Res-
ponsibility) - tedy zavazku ridit se ve své Cin-
nosti vysokymi etickymi standardy, bez ohle-
du na to, zda jsou zakony nebo praxi vyzado-
vany. Evropska komise definovala CSR mj.
jako: ,,podniky dobrovolné pfijaty zplsob cho-
vani, ktery jde nad ramec zakonnych poza-
davkl, nebot jej podniky povazuji za svij
dlouhodoby zajem.“19 Z této premisy vsak vy-
plyva i zakladni filozofické omezeni dobrovol-
ného pristupu NNK k odpovédnosti. Pokud je
dlvodem pro prijeti konceptu CSR NNK sku-
tecnost, Ze je to pro né vyhodné, a contrario
Ize dovodit, ze je zde velké riziko, ze se NNK
nebudou chovat odpovédné, pokud pro né
bude v dané situaci vyhodnéjsi se zachovat
jinak. Praktické zkusenosti dokladaji, ze
k témto situacim dochazi vice jako ¢asto
a nastroje CSR politiky v nich neslouzi jako
regulativ pro rozhodovani NNK, ale jako pro-
stredek komunikace s verejnosti, ktery mani-
puluje s verejnym minénim, pfistup prezdi-
vany jako greenwashing.

Pri absenci uc¢innych pravnich nastrojl,
kterymi by se verejné deklarovana politika
CSR dala vynutit, je hlavni motivaci NNK k od-
povédnému chovani riziko spojené s nega-
tivni publicitou zptsobenou verejnou kritikou
ze strany nevladnich organizaci a verejnosti,
ktera miize poskodit dobré jméno firmy a mit
negativni dopad na jeji obchodni vysledky. To
plati zejména ve vztahu ke korporacim, jejimiz
primymi zakazniky jsou spotrebitelé. Dobro-

3) Zdroj: UNCTAD (Konference Spojenych narodu o obchodu a rozvoji) - www.unctad.org
4) Postaveni korporaci Ize demonstrovat na skute¢nosti, Ze jiZz v roce 2000 v Zebficku 100 nejvétsich ekonomik svéta
bylo 49 statu a 51 korporaci. Zdroj: Anderson, Sarah; Cavanagh, John: Report on the Top 200 corporations, Institute

for Policy Studies, Prosinec 2000
5) http://www.nautilus.org/archives/cap/about.html|
6) viz 2:str. 17

7) Legislativnim vyvrcholenim nastolené politiky byl zakon ¢. 72/2000 Sh., o investi¢nich pobidkach, a zfizeni viadni
agentury Czechlnvest, jejimZ ukolem je mj. ziskavani zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a
technologickych center. Za obdobi 2000-2005 byly zahrani¢nim investorim poskytnuty piimé pobidky v celkové vysi
7.8 mid K¢&. Zdroj: Kavka, Martin: Vyhodnoceni systému investi¢nich pobidek, Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2006

8) Zdroj: program GARDE Ekologického pravniho servisu - http://www.responsibility.cz/index.php?id=9

9) Tydenik Respekt, 51/05, str. 7

10) Sdéleni Evropské komise (COM(2002)347) k Zelené knize Evropské unie (COM(2001)366)

11) Ikonou greenwashingu se stala spolecnost Shell, ktera se rozhodla celit obvinénim z destrukce Zivotniho prostredi'v delté
feky Nigeru investici do medialni kampané zamérené na propagaci své CSR politiky, aniz by omezila své environmen-
talné problematické aktivity. Zdroj: http.//www.foe.co.uk/campaigns/corporates/case_studies/shell/index.html
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volné prijaté zavazky mohou také slouzit jako
argument proti prijeti zavazné regulace.?

Jak hodnotit; zda
korporace jednaji
odpovédneée

Pokud spotrebitelé nebo investori nejsou
schopni odlisit spole¢nosti, které se sku-
te¢né chovaji odpovédné, od neodpovéd-
nych, koncept CSR v praxi selhava. K tomu,
aby mohli toto odliseni ucinit, vSak potrebuji
informace.

Kvalitni informovani verejnosti je samo o sobé
jednim ze zakladnich predpokladd odpovéd-
ného chovani NNK, protoze samy korporace
jsou jedinym zdrojem informaci o vlastnim ko-
nani. Hodnoceni odpovédnosti korporace tak
z valné casti spociva na hodnoceni kvality
a uplnosti poskytnutych informaci a na ové-
fovani jejich pravdivosti.

Neexistence zavaznych standardi odpo-
védného chovani vytvari radu nejasnosti, co
je a co neni mozné povazovat za odpovédné
chovani. Jako zakladni voditko pro spolecen-
skou odpovédnost firem mdze slouzit komp-
lexni soubor pravidel chovani pro NNK,
kterym je Smérnice OECD pro nadnarodni
spolecnosti.®

»Smérnice OECD pro nadnarodni spolec-
nosti (Smérnice) jsou doporuceni viad adre-
sovana nadnarodnim spolec¢nostem. Obsa-

huji dobrovolné zasady a standardy odpo-
védného podnikatelského chovani, které je
slucitelné s platnymi pravnimi predpisy. Smeér-
nice si kladou za cil zajistit, aby operace
téchto podnikd byly v souladu se statni politi-
kou, posilit zakladnu vzajemné davéry mezi
podniky a spolecenskym prostredim, kde
podnikaji, pomahat zlepsit klima pro zahra-
ni¢ni investice a zvysit tak moznost nadna-
rodnich spolecnosti prispét k udrzitelnému
rozvoji.“14

Nerespektovani Smérnic je nerespekto-
vanim doporuceni statd tykajicich se odpo-
védného podnikani. Smérnice predstavuji
pouze obecny ramec, ve kterém by se méla
odpovédna korporace pohybovat, avsak od-
kazuji na konkrétni nastroje ochrany zivotniho
prostfedi definované v Arhuské umluvé!®
nebo v Deklaraci z Ria o Zivotnim prostredi
a rozvoji.'® Predpoklada se, ze korporace
prispéji k dodrzovani vSech téchto nastrojd.'”
Pri vykladu environmentalnich ustanoveni
Smérnic by mély byt zohlednény také stan-
dardy stanovené v Umluvé OSN o pfirodni
rozmanitosti, v Cartagenském protokolu
o biologické bezpecénosti, v Kjotském proto-
kolu, ve Stockholmské umluvé o persistent-
nich organickych znecistujicich latkach,1®
v Prohlaseni o principech udrzitelného les-
niho hospodareni'® a v dalSich mezinarod-
nich umluvach.29

Dalsim mezinarodnim souborem pravidel
chovani nadnarodnich korporaci je iniciativa
OSN nazvana Global Compact.2? Nejedna

12) Evropska rada chemického pramyslu reagovala na oznameni navrhu na piijeti nafizeni REACH prohlasenim, Ze
regulace chemického pramyslu neni potieba, protoZe chemicky primysl jiz méa nastaven systém pro dobrovolné

testovani a posuzovani rizik.

13) OECD je zkratka pro Organizaci pro ekonomickou spolupraci a rozvoj, ktera sdruzuje 30 nejvyspélejsich stati
svéta. V téchto statech sidli drtiva vétsina korporaci. Aktualni znéni Smérnic OECD pro nadnarodni spolec¢nosti Ize
nalézt - na internetovych strankach Ministerstva financi (v eském jazyce):
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/mez_ekon_organizace_12363.html
- na internetovych strankach OECD (anglicky a francouzsky):
http://www.oecd.org/document/28/0,2340,en_2649_34889_2397532_1_1_1_1,00.html

14) Clanek 1 Smérnic OECD

15) vice informaci o Arhuské amluvé Ize najit na: http://www.ucastverejnosti.cz

16) text Deklarace z Ria Ize najit na:

http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?DocumentlD=78&ArticleID=1163

17) bod 30 oficialniho Komentare ke Smérnicim OECD
18) Text umluvy Ize nalézt na: http://www.pops.int/

19) Text prohlaseni Ize nalézt na: http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-3annex3.htm

20) Seznam a texty dalSich mezinarodnich umluv tykajich se ochrany Zivotniho prostredri Ize nalézt na internetovych
strankach Agentury ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky:
http://www.ochranaprirody.cz/index.php?cmd=page&id=1664

21) 10 principl Global Compact Ize nalézt na internetovych strankach této iniciativy:
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/index.html

o
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se o jasné definovana pravidla, nybrz pouze
o principy, které by mély spole¢nosti, které
se ke Global Compact dobrovolné prihlasi,
dodrzovat. Zcela nezavazny charakter maji
tzv. Normy OSN o odpovédnosti nadnarod-
nich korporaci a jinych obchodnich podnikd
s ohledem na lidska prava.2? Jejich obsah je
podobny Smérnicim OECD, ale neni zcela
identicky. | tyto normy by méla odpovédna
korporace respektovat.

Konkrétnéjsi pravidla odpovédného nebo
udrzitelného podnikani obsahuji oborové ko-
dexy chovani, které vznikly na , multi-stake-
holderové” platformé, tzn. za ucasti vsech
zainteresovanych subjektd, véetné nevlad-
nich organizaci zabyvajicich se ochranou Zzi-
votniho prostredi.

V nasledujicich kapitolach diskutujeme
jednotliva kritéria, ktera by korporace mély
splnovat, aby je bylo mozné povazovat za
spolecensky odpovedné. Predlozeny rozbor
je veden metodou tzv. negativniho screeningu
(posuzovani spolecnosti proti sadé negativ-
nich nebo pozitivnich kritérii - pokud neni

splnéno nékteré z nich, vysledné hodnoceni
je negativni).2® Soustredime se na environ-
mentalni kritéria odpovédného jednani, ale
nevyrazujeme ani kritéria ,, prarezového* cha-
rakteru. Pohybujeme se na obecné roving,
proto je nutné pri aplikaci zavéra prihlédnout
také ke konkrétnim okolnostem jednotlivych
pripadd. Stavime na predpokladu, ze odpo-
veédnost korporaci neni limitovana hranicemi
statli, ani urcitymi ¢innostmi nebo jejich vy-
konavateli. Korporace jsou odpovédné za
vSechna jednani, ktera jsou v jejich moci.

21) Znéni Norem OSN Ize najit na této adrese:

http://www.unhchr.ch/Huridocda/Huridoca.nsf/0/64155e7e8141b38cc 1256d63002c55e8?0Opendocument
22) Kutacek, Stanislav: Hodnoceni spole¢enské odpovédnosti korporaci, Brno 2007, str. 5

o
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Dodrzovani
platnych pravnich
predpisu

Nadnarodni korporace a jiné obchodni
podniky maji vykonavat své aktivity v souladu
s vnitrastatnimi pravy, predpisy, spravnimi
postupy a zasadami, které se vztahuji

k zachovani zivotniho prostredi zemi, ve
kterych operuiji. - €l. 14 Norem OSN

o odpoveédnosti nadnarodnich korporaci

Zakladnim vychodiskem pro posouzeni,
zda se korporace chova odpovédné, je
otazka, zda neporusuje pravni predpisy statu,
ve kterém operuje. Jakkoliv se povinnost do-
drzovat pravni predpisy zda byt samozrejmou,
neni neobvyklym jevem, ze korporace tuto
povinnost nedodrzuji. V takovém pripadé kor-
porace nemlze byt za zadnych okolnosti
hodnocena jako odpovédna, a to z nasleduiji-
cich dvodu:

* Povinnost respektovat pravo nepredsta-
vuje dobrovolny nadstandardni zavazek
korporace. Pokud se korporace svo-
bodné rozhoduji o tom, které zakony bu-
dou dodrzovat, znamena to vyznamné
omezeni statni suverenity a ohrozeni de-
mokratickych principd;

* Hrozba demokratického deficitu je o to va-
charakter korporaci ¢ini vii¢i nim vymaha-
telnost prava problematickou.

* Odpovédnost za poruseni prava Ize vylou-
¢it pouze tehdy, kdyz je tim odvracena
bezprostredni hrozba jiného zasahu do
srovnatelnych, pravem chranénych zajmda.

Poruseni pravnich predpisi neni mozné
ospravedInit realizaci nadstandardnich, spo-
leCensky prospésnych aktivit - tzv. spole-
¢enskou profilaci korporace, coz je pomérné
ucinny nastroj ovliviiovani verejného minéni.
Podobné jako v pfipadé prodeje odpustki ka-
tolickou cirkvi ve stfedovéku se jedna o
sménu neporovnatelnych véci. Mize se zdat,
Ze vyznamné poruseni prava, je natolik evi-
dentni prohresek, ze spolecenska profilace
korporace nemlze pred vefejnosti zakryt
problemati¢nost takového pocinani. Ve sku-
tecnosti vSak verejnost porusovani prava ze
strany korporaci ¢asto nereflektuje. Déje se
tak z nékolika pricin:

¢ Podstata poruseného prava nebo zptisob
jeho poruseni mohou byt obtizné srozumi-
telné nebo plsobi marginalnim dojmem.

Priklad 1: Zavod korporace LG. Phil-
lips na vyrobu obrazovek v Hranicich na
Moravé byl v rozporu s ¢eskymi prav-
nimi predpisy provozovan od roku 2001
do roku 2004 bez schvaleného pro-
gramu prevence zavazné havarie, acko-
liv se v ném nakladalo s nebezpecnymi
chemickymi latkami (toluen, aceton,
isopropanol, kyselina fluorovodikova
a dusi¢na). Nasledné si spole¢nost
LG.Phillips zazadala o vydani tzv. inte-
grovaného povoleni (IPPC), které ji bylo
vydano, ale nasledné zase soudné zru-
Seno, protoze LG.Phillips si nechala po-
soudit pouze malou c¢ast svého pro-
vozu.24

| kdyZ porusené zakony patfi mezi nejda-
lezitéjsi environmentalni predpisy, bez po-
drobnych znalosti o tom, jak je strukturovan
systém prava zivotniho prostredi, neni mozné
posoudit, zda poruseni uvedenych pravnich
povinnosti bylo dulezité, nebo se jednalo
pouze o nesplnénou formalitu.

* K porusovani prava dochazi v zahranici.
Skutec¢nost, Ze se problematické pocinani
korporace nedotyka primo uzemi, na kte-
rém zije vymezena verejnost, vyznamnée

24) Zdroj: program GARDE Ekologického pravniho servisu - http://www.responsibility.cz/index.php?id=83

o
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snizuje problemati¢nost v jejich ocich.
do Zivotniho prostredi a porusovani envi-
ronmentalni legislativy dochéazi v zemich
tretiho svéta. Casto se pritom jedna o za-
sahy do Zivotniho prostredi, které maiji glo-
balni dopad.

Priklad 2: Mezi kritizované aktivity spo-
lec¢nosti Shell v delté feky Nigeru patri
mj. paleni zemniho plynu, ktery se dos-
tava na zemsky povrch pri tézbé ropy.
Kromé primych negativnich zdravotnich
dopadl na lokalni zivotni prostredi
a zdravi mistnich obyvatel, prispélo dle
Strategického planu Nigerijské viady
paleni zemniho plynu v Nigerské delte
v roce 1994 zhruba 70 miliony tun CO»
ke zvysovani emisi sklenikovych plynd
v atmosfére.2% Paleni zemniho plynu
z ropnych vrt( je pfitom v Nigérii zaka-
zano zakonem jiz od roku 1984.

* Porusovani prava se nedopousti korpo-
race, ale v jeji prospéch tak ¢ini stat, prip.
samospravné uzemni jednotky. Typickymi
pfipady byva, Ze korporace zazada stat o
vydani environmentalniho povoleni a stat
tuto zadost kladné - a v rozporu se svymi
zakony - vyridi. V takovych pripadech je
mozné pricist odpovédnost za poruseni
prava korporaci pouze tehdy, kdyz byla
namitana protipravnost od pocatku evi-
dentni, nebo tehdy, kdyz korporace ne-
podnikne kroky k napravé poté, co se o
protipravnosti dozvi. Variantou k tomuto
scénari je, Ze se protipravniho jednani do-
pousti subdodavatel korporace, ktera sice
z ného profituje, ale z pravniho hlediska za
né neni odpovédna. Problematice odpo-
védnosti korporace za porusovani zakon(,
kterych se dopousti jeji subdodavatelé
nebo k jejimu prospéchu stat, se vénu-
jeme v samostatné kapitole.

Priklad 3: Pro umisténi vyrobniho za-
vodu spole¢nosti Hyundai vytipovala
agentura Czechlinvest tfi mozné lokality
na zelené louce - v Holesove, Mosnoveé
a Nosovicich. Nasledné Zlinsky kraj,
Moravskoslezsky kraj a mésto Ostrava
podaly zadost o zahajeni procesu EIA
(posouzeni dopadu na zZivotni prostredi)
pro planovany zavod pro jednotlive
lokality. Ackoliv to zakon a pfislusna
Evropska smérnice vyzaduje, neobsa-
hovala dokumentace v jednotlivych
fizenich nastin alternativnich variant
umisténi zavodu. Probéhly tak uspésné
tri schvalovaci procesy se zavérem, ze
vzdy dana lokalita je z hlediska dopadu
na zivotni prostredi ta nejvhodnéjsi.
Spole¢nost Hyundai stala Gplné mimo
tento proces.2®)

Do ramce povinnosti odpovédné spolec-
nosti dodrzovat platné pravni predpisy patri
i zasada neusilovat o ziskani nebo pfijimani
vyjimek, které nejsou soucasti pravniho nebo
regulacniho ramce a které se tykaji zivotniho
prostredi, zdravi, bezpecnosti prace, pracov-
nich sil, zdanéni, finan¢nich pobidek nebo
dalSich otazek. Tato zasada je pfimo vyja-
drenav ¢l. 1.5 Smérnic OECD. Lze ji dovodit
i z logiky véci - v pripadé poruseni prava
nebo ziskani nestandardni vyjimky z prava se
podstata jednani neméni a zGstava obecné
protipravni. Ziskani vyjimky pro protipravni
jednani je zfrejmé jesté nebezpecnéjsi, pro-
toze se tim korporace zbavuje pravni odpo-
védnosti.

porace usiluje o vyjimku, ktera je pravnim
ramcem predpokladana. Zde zalezi prede-
vS§im na pravnim posouzeni charakteru
wyjimky - pro jaké ucely byla konstruovana
a zda je korporace opravnéna o vyjimku po-
zadat. Pokud zadost o vyjimku projde timto
testem, je nutné posoudit, o jak vyznamny
fakticky zasah do Zivotniho prostredi se jedna

25) Zdroj: Gas Flaring In Nigeria: A Human Rights, Environmental And Economic Monstrosity - A report by the Climate Jus-
tice Programme and Environmental Rights Action/Friends of the Earth Nigeria, June 2005, sekce 6 (http.//www.cli-

matelaw.org/gas.flaring/report/report/report/section6)

26) Zdroj: program GARDE Ekologického pravniho servisu - http://www.eps.cz/php/index.php ?cat=prip&art=hyundai-no-

o

sovice

I Dodrzovani platnych pravnich predpist
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ve vztahu k nezbytnosti takového zasahu pro
operace korporace. Treti veli¢inou vstupujici
do tohoto soudu je otazka, jak se korporace
vzhledem k dané otazce spolecensky profilo-
vala.

Priklad 4: Spolec¢nost Toyota Peugeot
Citroén Automobiles (TPCA), ktera vy-
stavéla u Kolina svdj vyrobni zavod, po-
zadala stat o povoleni vyjimky z omezeni
jizdy nakladnich automobilli v nedéli
a ostatnich dnech pracovniho klidu ve
smyslu tehdy platného zakona o pro-
vozu na pozemnich komunikacich. Pri-
slusné ustanoveni vSak povoleni ¢asové
omezovalo a neslo jej vydat na déle nez
jeden rok. Provadéci pravni predpis
dale stanovoval povinnost uvést statni
poznavaci znacku, druh, tovarni znacku
atyp vozidla, pro které byla poZzadovana
vyjimka. Z uvedeného vyplyva, ze sys-
tém pro udéleni vyjimky byl koncipovan
pouze pro zvlastni ojedinélé pripady.
Provoz zavodu TPCA nebyl planovan
pouze na jeden kalendarni rok, ani se
neda predpokladat, Zze by jeho zasobo-
vani mélo zajistovat pouze nékolik malo
nakladnich automobild. Skutec¢na délka
vyjimky (formalné ji samozrejmé $lo kaz-
doro¢éné prodluzovat) a mnozstvi na-
kladnich automobiltl, které mély vyjimku

V]

0 obdrzet, Sly proti smyslu omezeni jizdy
[+ nakladnich automobilli ve dnech pra-
E covniho klidu, jednoho z principt tehdy
>'5_ platného zakona. Spole¢nost TPCA na-
c konec po intervenci nevladnich organi-
0 zaci vedenych programech GARDE
c Ekologického servisu, svou zadost
\E stahla.?2”

<

o

£

0

>

c

o

v

o
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(8

T

0

a

m 27) Zdroj: program GARDE Ekologického pravniho servisu
- http://www.sedlakjan.cz/index-sedlak.php?cat=03.dalsi&art=03.03#N
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Zdrzenise jednani
vedouciho
ke korupci

Nadnarodni korporace a jiné podniky

maji uznavat a respektovat panstvi prava,
verejny zajem, socialni, ekonomicke

a kulturni politiky véetné transparentnosti,
odpovednosti a zakazu korupce

a suverenitu statd, ve kterych operuiji.

- ¢l. 10 Norem OSN o odpovédnosti
nadnarodnich korporaci.

Korupce byva ¢asto verejnosti nahlizena
z perspektivy penéznich nebo jinych Uplatkd.
To vSak predstavuje pouze jeden z nastrojli
korupce. Podstata a nebezpecnost korupce
netkvi v nastrojich, kterymi je dosahovana, ale
v Uc¢inku na fungovani systému, ktery se snazi
ovlivnit. Encyklopedie Wikipedia definuje
korupci takto: ,,Korupce je obecny koncept
popisuijici jakykoliv organizovany, vzajemné
zavisly systém, ve kterém ¢ast systému nevy-
konava ukoly, ke kterym byla ur¢ena, nebo je
vykonava nespravnym zpusobem ke skodé
plvodniho ucelu systému.“28 O korupci v Sir-
Sim slova smyslu se hovori také v 10. principu
iniciativy OSN Global Compact: ,,Podniky by
mely vyvijet usili proti véem formam korupce,
vcetné vydirani a uplatkarstvi.*

Dllezitost korporaci v mezinarodnim eko-
nomickém systému i jejich prosta ekono-
mické sila poskytuji pro korupci statni moci
velky prostor. Zaroven je korupce mnohdy
obtizné dokazatelna. Obecné plati, ze ¢im vy-
spelejsiho statu se tyka, tim nabira skrytéjsich
podob. Naopak v zemich tretiho svéta se

mnohé korporace podileji na korupci statni
moci zcela bez okolkd. V Barmé kuprikladu
spole¢nost Total spolupracuje s vojenskym
rezimem, ktery prevzal moc od demokraticky
zvolené vlady, na vystavbé ropovodu, pfi niz
dochazi k zavaznému porusovani lidskych
prav mistnich obyvatel véetné jejich vystého-
vani, nucenych praci a poprav téch, ktefi ne-
uposlechnou.2? V Ceské republice se set-
kavame s jemnéjsimi podobami korupce, je-
jichZ popis nasleduje.

Smluvni ujednani omezujici
statni suverenitu

Nejpatrnéjsi demonstraci moci korporaci
jsou smlouvy se staty, ve kterych je zavazuiji,
jakym zplsobem maji vykonavat a vykladat
vlastni legislativu ¢i mezinarodni smlouvy, pri-
padné je nevykonavat, jaké zakony musi nebo
naopak nesmi prijmout a pfipadné vylucujici
soudni kontrolu. Ve stfedni Evropé se tako-
véto dolozky objevuiji v tzv. investi¢nich smlou-
vach, které upravuji vztah statu a velkého
investora. Nasledujici citace pochazeji ze
smlouvy mezi spolecnosti KIA (sesterskou
spole¢nosti Hyundai) a Slovenskou republi-
kou. Pri realizaci zavodu KIA nebylo namitano
vyrazné poruseni environmentalniho prava,
nicméné investi¢ni smlouva pro tuto eventua-
litu pripravila formalni ramec.

Priklad 5: ,,Slovensko vyhlasuje a zaru-
Suje, ... ze ziadna Cast Statnej pomoci
alebo podpory, ktora ma byt poskytnuta
podla tejto Zmluvy nebude nikdy pova-
zovana alebo pokladana za protipravnu,
nepripustnu, ani sa nebude vyzadovat
jej spatna uhrada, ¢i jej obmedzenie
alebo zrusenie podla zékonov Sloven-
ska alebo EU. "0

.Slovensko a Zilina [vynalozi] maxi-
malne Usilie na zabezpedenie, Ze vo
»

28) http://en.wikipedia.org/wiki/Corruption

29) Zdroj: http://www.burmacampaign.org.uk/total_briefing.html| .
30) Investicna Zmluva tykajuci sa navrhovanej vystavby zavodu na montaz automobilov v Ziline, Slovenska republika,

o

Bod 5.13.1
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»
vzdialenosti jednosto (100) kilometrov
od Lokality nebude zriadena ziadna to-
varen alebo vyrobny zavod na vyrobu
automobilov. Tato povinnost sa tyka roz-
Sirovania zariadeni existujucich ku dnu
tejto Zmluvy. 31

»Pokial sa na realizaciu tejto Zmluvy,
Realizacnych zmluv alebo Projektu v su-
lade so zasadami a podmienkami sta-
novenymi v tejto Zmluve budu vyzadovat
zmeny platnej slovenskej legislativy
alebo nariadeni alebo obecnych naria-
deni a predpisov mesta Zilina, vynalozi
Slovensko a Zilina maximalne Usilie na
zabezpecenie takych zmien, ktoré umo-
Znia realizaciu Projektu tak, ako je uva-
zovany v tejto Zmluve.,,32

»Slovensko vynalozi vsetko Usilie na
predidenie takym zmenam v legislative,
ktorych dosledkom by bola strata alebo
zruSenie ekonomickych prinosov pre
spolocénosti KIA a KIA Motors Slovens-
ko v suvislosti s akoukolvek statnou po-
mocou alebo podporou uvedenou
v tejto Zmluve.,, 33

. Problematické pasaze obsahuji i Smlouvy
Ceské republiky se spole¢nostmi Hyundai
a TPCA. Ujednani o porozuméni mezi Toyotou
a PSA (jejichz spole¢nym podnikem TPCA je)
a Ceskymi ministerstvy obsahuje napf. zava-
zek realizovat na naklady CR v urcitych termi-
nech vystavbu privadécut k dalnici D 11, aniz
by byly znamy vlivy planovanych komunikaci
na zivotni prostredi obyvatel dotéenych obci
a Narodni prirodni rezervaci Libicky luh.34

Podplaceni verejnych
cinitelld (Uplatkarstvi)

Uplatkarstvi definuje &l. VI Smérnic
OECD: ,,Podniky by nemély pfimo nebo ne-

prfimo nabizet, slibovat, davat nebo pozado-
vat Uplatek nebo jinou nedovolenou vyhodu,
aby dostaly nebo si udrzely zakazky nebo jiné
nedovolené vyhody." Uplatek nemusi nabyvat
penézni formy ani nemusi byt poskytnut zp(-
sobem néco za néco. Korporace ¢asto vstu-
puji do primych vztahl s vefejnymi ciniteli
- at jiz v ramci jednani o investi¢nich smlou-
vach, uchazenim se o statni zakazky nebo ji-
nymi zpuUsoby. V takovychto pfipadech je
obtizné odlisit vécna jednani a informacni
schlizky od pozornosti, kterymi mohou byt
verejni Cinitelé zavazani.

-

Priklad 6: V fijnu 2005 generalni fedi-
tel korporace Hyundai M. C. Cong
Mong-ku pozval hejtmana Moravsko-
slezského kraje Evzena Tosenovského
a primatora mésta Ostrava AleSe Zed-
nika na navstévu Jizni Korey. Veskerée
naklady cesty a pobytu hradila Hyundai.
Cesty se kromé téchto dvou verejnych
Cinitelt ucastnily pouze jejich manzelky
a Petr Vanék, vedouci kancelare hejt-
mana. Ze 4 dnd pobytu 2 dny byly na-
plnény poznavacimi vylety, zbylé 2 dny
byly naplnény recepci u generalniho re-
ditele Hyundai, jednanim o podminkach
umisténi zavodl v Moravskoslezském
kraji a prohlidkami dvou vyrobnich za-
vodu a vyzkumného strediska Hyundai.
Moravskoslezsky kraj v odpovédi na Zza-
dost o informace podané programem
GARDE Ekologického pravniho servisu
uvedl: ,Veskeré naklady (letenky, hotely,
stravu) hradila HMC, a to zplGsobem,
ktery nepripoustél jakoukoliv participaci
z Ceské strany (bez rizika hluboké
urazky predsedy HMC, ktery pozvani
formuloval jako osobni projev vstricnosti
a partnerstvi). Pro informaci dodavam,
ze nikdo z ¢lenl delegace necerpal
zadné stravné (tj. "diety"), pouze tzv.
kapesné ve wysi 40% denni vySe strav-
ného." Po navratu se hejtman Tosenovsky

»

31) Ibid Bod 5.12
32) Ibid Bod 5.13.5
33) Ibid. Bod 5.13.6
34) 19

o
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silné angazoval ve prospéch investice
Hyundai za vyuziti eticky velmi proble-
matickych prostfedkd.2® Generalni fe-
ditel Hyundai Cong Mong-ku byl v inoru
2007 odsouzen korejskym soudem ke
trem letim vézeni za vytvareni tajnych
fondd uréenych k podplaceni verejnych
Cinitel(.3®

V praxi je velice obtizné urcit, do jaké miry
mohou obdobné aktivity ovlivnit rozhodovani
verejnych c¢initel(l. Korporace by se proto od
nich mély distancovat a zasadné neposkyto-
vat vefejnym cinitelim zadné ,,pozornosti“, at
jiz v jakékoliv podobé. Tomuto pozadavku od-
povida i znéni ¢l. VI.2 Smérnic OECD, které
uvadi: ,,[Podniky by mély] Zajistit, aby odmény
zastupcuim odpovidaly jen jejich legitimnim
sluzbam. Tam, kde je to relevantni, mély by
byt vedeny a kompetentnim organiim dany
k dispozici seznamy zastupcl zaméstnava-
nych v souvislosti s transakcemi s verejnymi
organy a statem vlastnénymi podniky.*

Politika a stret zajmua

Cl. VI.6 Smérnic OECD uvadi, ze: ,[Pod-
niky by mely]l Neposkytovat nelegalni pri-
spévky kandidatim na verejné funkce nebo
politickym stranam nebo jinym politickym
organizacim. Prispevky by mély byt plné
v souladu s existujicimi pozadavky na zverej-
novani informaci a meély by byt hlaseny vedeni
firmy.” Smérnice OECD ponechavaji posou-
zeni pfipustnosti a vhodnosti finan¢ni pod-
pory politickych sil ze strany korporaci na
verejnosti. Minimalnim pozadavkem odpo-
védného chovani korporaci je zverejnéni
vsSech takovych prispévka. Je ovsem diskuta-
bilni, zda zverejnéni finan¢ni podpory politic-
kych sil je dostatecnou prevenci korupce. To
plati obzvlasté pro zemé s nizsi politickou kul-
turou a s totalitarni minulosti.

Obdobné problematickou skute¢nosti je
otazka stfetu zajmu v podobé osobni prova-
zanosti verejnych a korporatnich funkci. V roz-
poru s pozadavkem na odpovedné jednani ze
strany korporace bude, pokud jeji predstavi-
tel soucasné vykonava verejnou funkci, ve
které maze ovlivnit vykon verejné moci ve
vztahu ke korporaci. Je otazkou, zda je
mozné pozadovat po korporaci, aby vyloudila,
aby se jeji predstavitelé v takovych funkcich
nevyskytovali i v urcité dobé po opusténi
funkce v korporaci. V kazdém pripadé, pokud
k tomu dojde, existuje zde zvysené riziko ko-
rupce.

Priklad 7: Sam Bodman, generalni re-
ditel spole¢nosti Cabot v letech 1991-
2000, nejvetsiho svétoveho vyrobce
sazi, operujiciho i v Ceské republice ve
Valasském Mezirici, se v roce 2000 stal
ministrem energetiky v administrativé
(vladé) amerického prezidenta G. W.
Bushe. Bodman udajné stal v pozadi te-
xaského zakona vydaného za Busho-
veho guvernatorstvi, ktery zrusil Casove
omezeni platnosti vyjimky emisnich li-
mit(l pro zavody postavené pred rokem
1971.39 V rijnu 2002 se byvala Bodma-
nova spolec¢nost Cabot objevila ve
zpravé Panelu expertti OSN, ktera po-
pisovala podil nékolika korporaci na
valce v Demokratické republice Kongo
Ucasti na obchodu s jeho nerostnymi
surovinami.®® Nevladni organizace
Friends of the Earth US podala v reakci
na tuto zpravu stiznost na spoleénost
Cabot k americké vladeé, resp. k ji pro-
vozovanému Narodnimu kontaktnimu
mistu, které ma dle Smérnic OECD,
resit stiznosti na jejich poruseni. Na-
rodni kontaktni misto se stiznosti neza-
byvalo, i kdyz ji formalné neodmitlo.39

37) Zdroj: http://www.earthisland.org/eijournal/new_articles.cfm?articlelD=959&journallD=83

38) Zpravu Panelu expert( je mozZné ziskat z této adresy:

http://www.foe.org/oecdguidelines/UnansweredQuestions.pdf
39) OECDWATCH: FIVE YEARS ON - A Review of the OECD Guidelines and National Contact Points, SOMO - Center
for Research on Multinational Corporations, 2005, str. 58-59. Tato studie je k dispozici na internetové adrese:

o

http://www.oecdwatch.org/
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Ovlivhovani verejného
minéni ve vztahu
k verejnym otazkam

Verejné minéni ma velky vliv pfi formovani
statni politiky, obzvlasté co se tyCe novych
a kontroverznich témat, o jejichz legislativni
Upravé probiha verejna debata, napfr. otazky
regulace geneticky upravenych organism,
zavadéni emisnich limitll, registrace a testo-
vani chemickych latek, pouzivani pesticid( aj.
Vzhledem k ekonomickym zajmdm korporaci
je jejich zapojeni do verejné debaty o formo-
vani statni politiky problematické. Smérnice
OECD v ¢l. V.4 uvadi: ,[Podniky by zejména
meély] V souladu s védeckym a technickym
poznanim rizik tam, kde hrozi vazné posko-
zeni zivotniho prostredi, a také se zretelem
k lidskému zdravi a bezpecénosti, nepouzivat
fakt, Ze mozna rizika nejsou dostatecné vé-
decky dolozena jako divod pro odlozeni rea-
lizace opatreni, efektivnich vzhledem
k vynaloZzenym nakladdm, na prevenci nebo
minimalizaci poskozeni Zivotniho prostredi.*
Dale v ¢lanku V.8 povinnosti odpovédné kor-
porace rozviji: ,[Podniky by zejména mély]
Prispivat k vypracovani verejné politiky, ktera
je po environmentalni strance ucelna a po
ekonomické strance uc¢inna, napriklad po-
moci partnerstvi nebo iniciativ, které zvysi en-
vironmentalni uvédoméni a ochranu Zivotniho
prostredi.“ Korporace by tedy mély vzdy
jednat v souladu s principem predbézné
opatrnosti a v tomto smyslu podporovat
vypracovani odpovidajici verejné politiky a ni-
koliv naopak. Nepfimo Ize na tuto problema-
tiku aplikovat i princip vyjadreny v ¢l. IV.8
Smérnic OECD: ,V kontextu bona fide vyjed-
navani se zastupci zaméstnanct o pracovnich
podminkach nebo kdyz zaméstnanci vyuzivaiji
své pravo sdruzovat se, nevyhrozovat trans-
ferem celé nebo ¢asti organizacni jednotky
z prislusné zeme.“

Priklad 8: Evropska komise 7. Unora
2007 oznamila, Zze vyda narizeni, které
stanovi emisni limity pro oxid uhliCity pro
nove vyrobené automobily. Komise k to-
muto kroku pristoupila po zjisténi, ze vy-
robci automobild neplni dobrovolnou
dohodu o snizovani emisi oxidu uhlici-
tého, kierou v roce 1998 s Komisi uza-
vreli.4® Pred rozhodnutim o vysi limitu
emisi probihala v Komisi i v meédiich
bourliva diskuze. Skoda Auto do ni
vstoupila prohlasenim svého personal-
niho reditele Martina Jahna, ktery v roz-
hovoru pro Hospodarské noviny na
otazku vztahujici se k moznosti zavedeni
této regulace uvedl: ,V takovém pripadé
bychom zvazovali presun vyroby smeé-
rem na vychod, abychom kompenzovali
rGst naklad(i.”+ Vzhledem k vyznamu
Skody Auto pro ceské hospodarstvi
mohlo mit toto sdéleni podstatny vliv na
postoj verejnosti, viady i ceského komi-
sare.

m 40) Zdroj: http://www.euractiv.com/en/climate-change/commission-wants-binding-cuts-car-emissions/article-161531
41) Zdroj: http://hn.ihned.cz/c4-10084240-20366160-500000_d-tlak-z-bruselu-zdrazi-auta
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Povinnosti odpo-
vedne korporace
ve vztahu k zivot-

NimMu prostredi

a lidskym pravdam

Nadnarodni korporace a jiné obchodni
podniky maji vykonavat své aktivity v souladu
s vnitrostatnimi pravy ..., jakoz i v souladu

s mezinarodnimi smlouvami, principy, cili,
odpovednostmi a standardy ve vztahu

k Zzivotnimu prostredi, jakoz i k lidskym
pravim, verejnému zdravi a bezpecnosti,
bioetice a principu predbézné opatrnosti,

a mely by vykonavat své aktivity zplisobem,
ktery prispiva k sirsimu cili udrzitelného
rozvoje - ¢l. 14 Norem OSN o odpovednosti
nadnarodnich korporaci, 2. ¢ast?#2)

Smyslem existence kterékoliv obchodni
spole¢nosti je dosahovani zisku. Jedinym
omezenim pfi této c¢innosti jsou zavazné
pravni predpisy - tedy normativni vyjadreni
spole¢enského konsensu o spravedlivém
usporadani vztahli ve spolec¢nosti. S postu-
pem globalizace a ristem korporaci se kor-
porace dostavaji do situaci, které narodni
pravni predpisy zemi, ve kterych operuji, ne-
reguluji. Tato situace je stavi pred etické di-
lema, zda vyuzit této situace a jednanim, které
je v rozporu s urcitymi spole¢enskymi stan-

dardy, maximalizovat svUj zisk, anebo ke své
obchodni Ujmé respektovat tyto standardy
a pripadné své odpovédné pocinani pretavit
v soutézni vyhodu. Druhé rozhodnuti je vsak
stavi do jesté vétsi nejistoty, a totiz, co se te-
mito spole¢enskymi standardy rozumi. Jed-
noduchy odkaz napf. na standardy a zakony
platné v Evropské unii na tuto otazku dava
pouze obecnou odpovéd, protoze i mezi jed-
notlivymi zemémi Evropské unie panuji jisté
rozdily v jejich uplathovani a ne vzdy jsou
vSechna ,evropska“ pravidla nutné aplikova-
telna. Proto i kritéria Ize vétSinou popsat
pouze pomérné obecnym zplsobem. Vy-
hodnoceni, zda je korporace skutec¢né
spliuje, je pak mozné provést jenom ve
vztahu ke konkrétnimu jednani, které néjakym
zplsobem negativné zasahuje zivotni pros-
tredi. Nize rozebirana kritéria prameni z mezi-
narodnich umluv tykajicich se odpovedného
chovani korporaci a vztahuji se jednak k pfi-
mym regulativdim chovani korporaci ve vztahu
k Zivotnimu prostredi a lidskym praviim a jed-
nak ke zplGsoblm, kterymi by mély korporace
docilit odpovédného pristupu.

Povinnost zdrzet se
jakychkoliv aktivit, které
jsou v rozporu s principy
trvalé udrzitelnosti — princip
predbézné opatrnosti

Evropska komise jako defini¢ni znaky spo-
le¢enské odpovédnosti korporaci uvedla mj.:
»,CSR je vnitfné spojen s konceptem trvalé
udrzitelnosti: podniky musi zac¢lenovat eko-
nomické, socialni a environmentalni dopady
do svych ¢innosti. CSR neni volitelnym do-
plnkem k hlavnim podnikatelskym aktivitam,
ale jde o zpusob, kterym je podnikani fi-
zeno."43 Smérnice OECD v ¢l. V. uvadéji, ze
korporace by mély: ,brat nalezity ohled na po-
trebu ochrany zivotniho prostredi, verejného
zdravi a bezpecnosti a obecné provadét své

42) Prvni ¢ast ¢lanku 14 Norem OSN se vénuje povinnost nadnarodnich korporaci respektovat a dodrzovat vnitrostatni
pravo, tedy nejzakladnéjsimu pfedpokladu odpovédného korporatniho chovani. Této problematice je vénovana ka-
pitola 1. tohoto rozboru. V této, tedy 3. kapitole, se zabyvame situacemi, na které se vnitrostatni zakony nevztahuji.
Cely ¢lanek 14 Norem OSN zni: ,Nadnarodni korporace a jiné obchodni podniky maji vykonovat své aktivity v sou-
ladu s vnitrostatnimi pravy, pfedpisy, spravnimi postupy a zasadami, které se vztahuji k zachovani Zivotniho pro-
stiedi zemi, ve kterych operuji', jakoZ i v souladu s mezinarodnimi smlouvami, principy, cily, odpovédnostmi a
standardy ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, jakoZ i k lidskym pravim, vefejnému zdravi a bezpec¢nosti, bioetice a pri-
ncipu predbézné opatrnosti, a mély by vykonavat své aktivity zplisobem, ktery prispiva k SirSimu cili udrzitelného

rozvoje.”

43) Sdéleni Evropské komise (COM(2002)347) k Zelené knize Evropské unie (COM(2001)366)
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¢innosti zpGsobem, ktery prispiva k SirSim
cilim trvale udrzitelného rozvoje.“ Z konceptu
trvalé udrzitelnosti pfirozené vyplyva, ze exis-
tuji ¢innosti, které jsou pro zivot na Zemi a pro
lidstvo destruktivni a korporace by se jich tedy
mély zcela zrici. Nicméné je pomérné castym
pristupem, Ze korporace pfistupuji ke kon-
ceptu spolecenské odpovednosti barterovym
zplsobem, kdy se snazi své trvale neudrzi-
telné aktivity vyvazit pozitivnim pristupem
v jiné oblasti.

,Obcas iniciativy sméruji k naplnovani kor-
poratni odpovédnosti a la carte. Jinymi slovy si
spolec¢nosti vybiraji tu oblast odpovédnosti, ve
které je ucinit ustupky stoji nejméné. Ovsem
produkce pozemnich min Setrna k zivotnimu
prostredi pasuje ke komplexnimu konceptu
korporatni odpovédnosti stejné jako vyroba
automobilu s 20-ti litrovym motorem, i kdyz se
tak déje bez vyuziti détské prace.“44

Rozpory mezi odpovédnym a neodpovéd-
nym chovanim korporace mohou nastat
i v ramci jedné oblasti, coz v disledku muze
vést ke zkresleni obrazu skuteéné povahy od-
povédnosti dané spolecnosti. Zaklad spole-
¢enské odpovédnosti by mél napriklad spo-
Civat ve zpUsobu realizace hlavnich aktivit kor-
porace, nikoliv v jinak chvalyhodné a spole-
¢ensky prospésné filantropii.

Priklad 9: Spole¢nost Skanska se for-
mou poskytnutim finanéniho dart stala
tzv. generalnim partnerem programu
Nadace Partnerstvi nazvaného Strom
zivota, jehoz Ucelem je podpora sazeni
a péce o stromy, pomoc mistnim inicia-
tivam a rozvoj obéanské odpovédnosti
k Zivotnimu prostredi. Program je pro-
pagovan na internetovych strankach
Nadace i spole¢nosti Skanska.4% Je na
néj navazana rovnéz anketa Strom roku
s verejnym hlasovanim o nejoblibenéjsi

»

A /

»

strom v Ceské republice. Hlavnimi
podnikatelskymi aktivitami spoleé¢nosti
Skanska je organizace vyznamnych ve-
rejnych staveb, vétsinou dopravni infra-
struktury. Skanska mj. ziskala ve vybé-
rovém frizeni 52 % podil na realizaci
stavby Plavebni stupen Prelou¢ Il./2.
Podle nevladnich organizaci a frady od-
bornikd ma mit tato stavba vyrazné ne-
gativni dopady na unikatni biocentrum
Slavikovy ostrovy - slepé rameno Labe,
kde Zije témér Sedesat chranénych
druht Zivocicht a rostlin, které mélo byt
pro svou biologickou hodnotu zarazeno
na seznam evropsky vyznamnych loka-
lit NATURA 2000. Vyjimka Ministerstva
zivotniho prostredi k zasahu do této lo-
kality, ktera byla vydana navzdory odlis-
nému stanovisku rozkladové komise
ministerstva, byla pritom soudné zru-
Sena.4e)

ZUstava otazkou posouzeni v jednotlivych
pripadech, jaké jednani je nutné chapat jako
,zakazané“. Ty nejevidentnéjsi priklady trvale
neudrzitelného jednani Ize dovodit z mezina-
rodnich umluv, v environmentalnich otazkach
zejména z Deklarace z Ria. Jeji 7. princip
uvadi, ze: , Staty maiji spolupracovat v duchu
globalniho partnerstvi na uchovani, ochrané
a obnoveni zdravi a integrity Zemského eko-
systému.” Aktivity korporaci by nemély ohro-
zovat biodiverzitu, tedy predevsim nezvratné
nicit prirozené Zivotni prostredi, at jiz napfi-
klad zaborem Uzemi pro jiné ucely, jako je
tomu v pfipadé kaceni destnych pralesu,
nebo excesivnim znecisténim jednotlivych
slozek zivotniho prostiedi, coz mlze mit jed-
nak lokalni povahu nebo se muze tykat glo-
balnich problémU jako jsou ozénova vrstva
nebo sklenikovy efekt, nebo pfimym lovem ¢i
sbérem ohrozenych druh(, coz se nejvice
dotyka morskych organism(.4” Korporace by

44) Kerkow, Uwe; Martens, Jens; Schmitt, Tobias: The limits of voluntarism - Corporate self-regulation, multistakehol-
der initiatives and the role of the civil society; World Economy, Ecology & Developement Assoc. (WEED), Bonn/Ber-

lin 2003, str. 25

45) http://www.skanska.cz/skanska/templates/page 980.aspx
46) Zdroj: Ekologicky pravni servis - http://www.eps.cz/php/index.php?cat=arch&art=news&x=1964641 a

http://www.eps.cz/php/index.php?cat=prip&art=labe

47) viz napF. Prohlaseni o principech udrzitelného lesniho hospodareni, Kjétsky protokol, Montrealsky protokol, Umluva

o

OSN o biodiversité aj.
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mély pritom postupovat v souladu s principem
predbézné opatrnosti, vyjadrenym v 15. pri-
ncipu Deklarace z Ria a v ¢l. V.4 Smérnic
OECD, ktery uvadi, ze: ,,Tam kde je hrozba
vazného nebo nezvratného poskozeni, ne-
dostatek védeckeé jistoty nema byt vyuzivan
jako dlivod pro odlozeni cenové efektivnich
opatreni k zabranéni degradace Zivotniho pro-
stredi.” Z vySe uvedeného také vyplyva, ze
korporace jsou povinny znat environmentalni
dopady svych cinnosti (viz pasaz vénovana
posouzeni vlivu ¢innosti na zivotni prostredi).

Priklad 10: Jednim z kontroverznich
projektt spolecnosti Shell je projekt Sa-
chalin Il, jehoz soucasti je mj. vystavba
800 km ropovodll na tomto ostrove
a ropnych plosin u jeho pobrezi. Hlavni
kritika nevladnich organizaci se zamé-
fuje na skute¢nost, ze ropné plosiny
maji byt postaveny v oblasti, kam se
v |été stéhuje za potravou posledni zby-
vajici populace Zapadopacifickych se-
dych velryb. Vzhledem k souc¢asnému
stavu védeckého poznani neni mozné
s jistotou urcit, jaky na né budou mit vliv
zménéné podminky véetné zvySeného
lodniho provozu a moznych ropnych
skvrn.48)

Korporace by se také nemély dopoustét
zneuzivani a porusovani lidskych prav, ani po-
rusovani lidskych prav umoznovat nebo ja-
koukoli formou podporovat nebo z nich
profitovat.4® Jednim z principl je, ze korpo-
race by nemély zasahovat do zivotniho pro-
stredi a vyuzivat pfirodnich zdrojl, které se
nachazeji na Uzemi lidi, ktefi Ziji v utisku, pod
nadvladou nebo okupaci.5®

Soucasti lidskych prav jsou také pracovni

prava, definovana Mezinarodni organizaci
prace a shrnuta ve znéni Deklarace o zaklad-

nich principech a pracovnich pravech z roku

1998.5Y Témito pravy jsou:

(@) svoboda sdruzovani a U¢inné uznani prava
na kolektivni vyjednavani;

(b)vylouc¢eni vSech forem nucené nebo po-
vinné prace;

(c) uc¢inné odstranéni détské prace; a

(d)vylouceni diskriminace ve vztahu k zameé-
stnani.

Oblast pracovnich prav, které by mély kor-
porace respektovat zahrnuje i dalsi prava,
jako napr. zabezpeceni bezpecnosti praco-
visté a zdravych pracovnich podminek.

Povinnosti korporaci ve vztahu k lidskym
praviim a zivotnimu prostredi je nutné chapat
v Sirsim slova smyslu. Korporace se miize na
porusovani lidskych prav podilet nepfimo
- napriklad obchodem se zbranémi, vyrobou
zakazanych zbrani, vyrobou biocidnich latek
atp. Dalsimi priklady jsou stanoveni nizkych
mezd nebo vykupnich cen, které neumoznuiji
mistnim lidem, aby si zajistili adekvatni byd-
leni a stravu, ani moznost pristupu ke vzdé-
lani ¢i zdravotni péci. Korporace by se také
nikdy nemély podilet na nuceném presidlo-
vani jednotlivetl nebo komunit. V neposledni
fadé by korporace nemély v dlsledku svych
aktivit Cinit zivotni prostredi neobyvatelnym.

Priklad 11: Spole¢nost Coca Cola ¢e-
lila od zacatku 21. stoleti vzristajici kri-
tice, ze odbér vody z komunitnich zdroju
pro jeji tovarnu v Kerale zpusobuiji v pfi-
lehlém okoli jeji nedostatek. Coca Cola
byla obvinéna i z distribuce toxickych
hnojiv jako odpadniho materialu ze
svych tovaren a z podilu na potlacovani
demonstraci namirenych proti jejim sta-
vajicim i planovanym aktivitam v dalSich
mistech.52 Zatimco Coca Cola méla
béhem 7 mésicl v roce 2003 odebrat

»

A /

48) Zdroj: http://www.foe.co.uk/resource/press_releases/dirty_dossier_on_shells_sa_19052006.html
49) Prehled, ¢eho by se korporace ve vztahu k lidskym pravim nemély dopoustét uvadi 3. az 12. ¢lanek Norem OSN o
odpovednosti nadnarodnich korporaci. Zakladnim dokumentem na poli lidskych prav je potom VSeobecna dekla-

race lidskych prav OSN z roku 1947.
50) 23. princip Deklarace z Ria

51) Text Deklarace Ize nalézt na internetovych strankach Mezinarodni organizace prace: http://www.ilo.org/public/en-
glish/standards/relm/ilc/ilc86/com-dixt.htm . Mezinarodni organizace prace vydala i tzv. ,Tripartitni deklaraci o za-
sadach pro nadnarodni spole¢nosti a socialni politiku“ oslovujici pfimo nadnarodni korporace.

52) Zdroj: http://www.corpwatch.org/article.php?id=7508
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148 259 kubickych metri ¢erpanych
z podzemnich vod, coz je mnozstvi
které melo stacit k zavlazeni 2000 hek-
tarti zemédeélské pudy, doslo v oblasti
k poklesu hladiny podzemni vody oproti
minulé dekadé o 38 metrli a s tim i k vy-
schnuti rady jejich zdrojl a k jejimu cel-
kovému nedostatku.5® Reakce Coca
Coly na tento problém spocivala v od-
mitnuti jakékoliv odpoveédnosti.>® Prv-
nim krokem odpovédné spolecnosti by
v takovém pripadé mélo byt radné po-
souzeni vlivu na zivotni prostredi, tedy
dopadu ¢innosti tovarny na zasoby vody
v lokalité a jeho zverejnéni. Podle jeho
vysledku by se mély odvijet dalsi kroky
spole¢nosti - v pripadé nutnosti od
kompletniho uzavreni provozu zavodu,
po realizaci komunitnich programd za-
mérenych na reseni nedostatku vody.
Neni bez zajimavosti, Ze v Ceské re-
publice se Coca Cola profiluje jako od-
povédna spolecnost, podporujici mladé
zacinajici umélce - viz napf. soutéz
,Coca Cola Popstar”, ktera pomaha
zacinajicim hudebnikim.5%

Princip minimalizace
negativnich dopadd
svych ¢éinnosti

Koncept odpovédné korporace je posta-
ven na trech pilifich - ekonomické, socialni
a environmentalni udrzitelnosti. V pripade, ze
korporace vylouci ze své Cinnosti trvale ne-
udrzitelné aktivity, stale bude postavena pred
radu jemnéjsich rozhodovani o zplsobu pro-
vadéni svych aktivit s riznymi dopady v uve-
denych sférach. Korporace by méla vzdy volit
feSeni, které nejméné poskozuje Zivotni pro-
stredi a je nejvice ku prospéchu spole¢nosti.
Na druhou stranu neni mozné po korporaci

pozadovat, aby volila zivotnimu prostredi nej-
pratelstéjsi reSeni, pokud to neni pro ni eko-
nomicky udrzitelné.5® Je nutné vzit v Uvahu
i fakt, ze ekonomicka odpovédnost korporaci
zahrnuje bézné desitky tisic zaméstnancl
a podili se vyznamnou mérou na rozvoji mist-
nich i narodnich hospodafrstvi.

O principu minimalizace negativnich do-
padu ¢innosti korporace Ize hovorit ve trech
rovinach - jednak ve smyslu posouzeni vlivu
¢innosti na zivotni prostredi, dale vedenim
dialogu se zainteresovanou verejnosti a v ne-
posledni fadé aplikacemi nejlepsi dostupné
technologie a provoznich postupld. Na
vSechny tyto roviny Ize nahlizet prizmatem
kratkodobé i dlouhodobé perspektivy. Odpo-
veédna korporace by méla integrovat princip
minimalizace negativnich dopad svych ¢in-
nosti nejen do dil¢ich konkrétnich rozhodnuti,
ale také do strategického planovani. Samoz-
fejmou povinnosti odpovédné korporace je
komplexni a transparentni informovani verej-
nosti o naplfnovani principu minimalizace ne-
gativnich dopadd, a to jak z hlediska stra-
tegického planovani, tak z hlediska rozhodo-
vani o konkrétnich aktivitach.

Posouzeni vlivu éinnosti
na zivotni prostiredi
a na socialni oblast

Logickym predpokladem environmentalné
odpovédného rozhodovani je znalost, jaké
dopady na zZivotni prostredi dané rozhodnuti
prinese. Zjisténi téchto dopadu a jejich po-
souzeni by mélo - v souladu s principem
predbézné opatrnosti - predchazet kazdému
rozhodnuti, které se tyka cinnosti, ktere
mohou mit vyznamné vlivy na Zivotni prostiedi.
To vyplyva i z ¢l. V.3 Smérnic OECD, ktery
zni: ,,[Podniky by zejména mély] Posoudit a pfi
rozhodovani se zaméfit na predvidatelné vlivy
procesl, zbozi a sluzeb podniku na zivotni
prostredi, zdravi a bezpe¢nost béhem celého
jejich zivotni cyklu. Tam, kde mohou mit na-
vrzené ¢innosti vyznamneé vlivy na zivotni pro-

53) Zdroj: http://www.indiaresource.org/news/2004/1020.html
54) viz prohlaseni Coca Cola India ,,Our approach to water": http://www.coca-colaindia.com/water_management/ap-

proach-to-water.asp
55) http://www.music.coca-cola.com/about

56) V tomto smyslu je postaven &l. 15 Deklarace z Ria, ktery hovofi o tom, Ze na zakladé principu pfedbézné opatrnosti
by néméla byt odkladana cenové efektivni opatieni k zabranéni degradace Zivotniho prostredi.
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stredi, zdravi a bezpec¢nost, a tam, kde po-
dléhaji rozhodnuti kompetentniho organu, vy-
pracovat odpovidajici posouzeni vlivi na
zivotni prostredi.” Princip predbézné opatr-
nosti se zde uplatni jesté v jedné podobé.
Korporace by se mély zdrzet aktivit, jejichz viiv
na zivotni prostredi nelze spolehlivé urcit.5”

Pokud ma byt posouzeni vlivu ¢innosti na
zivotni prostredi vyjadirenim principu minima-
lizace negativnich dopadd, mélo by byt za-
méfeno na zkoumani alternativ a opatreni
zamérenych na predchazeni ¢i zmirnéni ne-
gativnich vliv(, a to jednak z hlediska umisténi
posuzované c¢innosti a jednak z hlediska
pouzitych technologii a postup(.58 Podniky
by mély takto postupovat bez ohledu na to,
zda posouzeni variantnich reseni zakon vy-
slovné vyzaduje. Tato problematika je aktualni
i v ramci evropského prava, které pouze po-
zaduje, aby byl uveden pfi posouzeni vlival na
zivotni prostredi nastin hlavnich variant studo-
vanych oznamovatelem.5® V praxi je toto
ustanoveni vykladano znacné restriktivné, coz
umoznuje oznamovateli efektivné se této po-
vinnosti vyhnout.é®

Posuzovani vlivil na Zivotni prostredi by se
mélo také tykat produktl korporace, a to
s ohledem na cely jejich zivotni cyklus (tzv.
Life Cycle Assessment) - tzn. pfedevsim vlivy
na zivotni prostredi zplsobené ziskavanim su-
rovin pouzitych pro vyrobu produktu, pfimymi
vlivy produktu na zivotni prostredi a zdravi lidi,
kteri jej budou uzivat, a kone¢né otazkou re-
cyklace ¢i odbouravanim odpad(, ve které se
nakonec proméni. LCA by mélo byt integro-
vano do vyzkumu a vyvoje novych produktl
a technologii.

Nezbytnym zavérem posouzeni vlivii na
zivotni prostredi je jeho promitnuti do konec-
ného rozhodnuti korporace, které bude v ma-

ximalni mozné mire respektovat reseni nejsSe-
trnéjsi k zivotnimu prostredi a tam, kde ne-
bude mozné dosahnout dostate¢né ochrany
zivotniho prostredi jinak, bude mit podobu
takzvané nulové varianty - tedy posuzovana
aktivita se nebude realizovat.

Odpovédna korporace by méla zahrnout
do svého planovani také zvazeni socialnich
aspektll rozhodnuti - tzv. Social Impact
Assessment (SIA). V ramci SIA je obtiznéjsi
urcit kritéria, ktera by méla byt korporaci
respektovana nebo zvazena - nazory na to,
co je dobré pro spole¢nost jsou ¢asto velmi
rozdilné. Neoddiskutovatelny vliv na spolec-
nost ma rozsirovani aktivit korporaci na nova
uzemi. Pfitom by mély byt respektovany mistni
komunity a jejich zplisob zivota - obzvlasté ty
komunity, které budou zasazeny aktivitami
korporace pouze negativné. Pri planovani ak-
tivit by méla byt zvazena také jejich udrzitel-
nost - zde se nabizi srovnani s investici L.G.
Phillips v Hranicich na Moravé do vyroby CRT
obrazovek, jiz v té dobé zastaralé technolo-
gie. Zatimco tento projekt v Hranicich kra-
choval, L.G. Phillips investovala do tovarny
vyuzivajici moderni technologii plochych ob-
razovek v sousednim staté.s" SIA by méla byt
také integralni soucasti posouzeni produktu
korporace - spolec¢ensky skodlivé mohou byt
nejen napriklad automatické zbrane, ale také
treba hracky pro déti podporujici nabozens-
kou nebo rasovou nesnasenlivost.

Dialog se zainteresovanou
verejnosti

Zainteresovana verejnost je ¢esky ekviva-
lent béznéji pouzivaného anglického pojmu
»Stakeholders®, ktery zahrnuje véechny osoby
nebo skupiny osob, které maiji vliv na chod
korporace, nebo naopak které jsou jejimi

57) Vtomto smyslu charakterizuje princip predbézné opatrnosti ve svém 7. principu iniciativa OSN Global Compact

58) viz bod 36. Komentare ke Smérnicim OECD, ktery mj. uvadi: ,,Environmentalni hodnoceni provadéna podnikem
mohou zahrnovat Siroky a dlouhodoby vyhled tykajici se moZnych viivii &innosti podniku, zaméfeny na relevantni
vlivy a zkoumajici alternativy a opatreni zamérena na pfedchazeni ¢i zmirnéni negativnich viiva.”

59 Viz smérnice Rady 85/337/EHS o posuzovani vlivi nékterych verejnych a soukromych zamérd na Zivotni pro-

stredi. Text smérnice Ize nalézt na: http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:1985:175:0040:016:CS:HTML

60) Viz str. 6 Priklad 3 - pfi vybéru vhodné lokality pro umistnéni vyrobniho zavodu spole¢nosti Hyundai byly posuzo-
vany nezavisle na sobé 3 ruzné lokality, aniZ by bylo provedeno jejich vzajemné srovnani.

61) Zdroj: internetové stranky programu GARDE Ekologického pravniho servisu:

http://www.responsibility.cz/index.php?id=83

zpravodajsky server Finance.cz: http://www.finance.cz/zpravy/finance/104353/
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aktivitami ovlivhiovany. Mezi stakeholdery patfi
zejména: zakaznici, akcionari a jini podilnici
korporace, zaméstnanci, sousedici komunita
ajeji clenové, dodavatelé, obchodni partneri,
zastupci statni spravy a samospravy, odbory,
nevladni organizace a média.

Odpovédna korporace by méla se zainte-
resovanou verejnosti vést aktivni dialog. Pravé
zainteresovana verejnost totiz maze prinést
do rozhodovaciho procesu poznatky o moz-
nych negativnich dopadech ¢innosti korpo-
race v socialni a environmentalni sfére. Bylo
by lehkovazné odmitnout dialog napfriklad
s mistnimi komunitami s tim, ze korporace ,,vi
lépe”, jakym zplisobem jsou mistni lidé zasa-
zeni jeji ¢innosti. Tato povinnost vyplyva i ze
Smérnic OECD ¢l. V.2, ktery se zabyva
obecné dialogem korporaci s verejnosti
v otazkach jejich environmentalnich dopa-

»

GARDE - Globalni odpovédnost EPS
se v prosinci 2005 otevienym dopisem
obratili na generalniho reditele Hyundai
, vnémz s odkazem na deklarovanou
spolec¢enskou odpovédnost této auto-
mobilky zadali o to, aby jeste zvazila
umisténi své investice do Nosovic
- s ohledem na negativni environmen-
talni a socialni dopady. Hyundai na tuto
vyzvu ani na pozdeéjsi dopis upozoriu-
jici ji na vyhrozovani smrti, diky kterému
byly nakonec pozemky pro jeji investici
ziskany, nereagovala. Nicméné v srpnu
2006, poté co jiz bylo o realizaci inves-
tice rozhodnuto, nabidla programu
GARDE jednani, s nejvétsi pravdépo-
dobnosti pod hrozbou ¢asovych zdrzeni
zpUsobenych odvolanimi proti nezakon-

£ d(,%2 nebo z 22. principu Deklarace z Ria, nostem v povolovacich procesech. Vys-
5 ktery priznava prava domorodym obyvatellim ledkem jednani byla fada konkrétnich
\t>u podilet se na udrzitelném rozvoji. zavazkl spole¢nosti Hyundai ke spole-
C ¢ensky odpovédnému jednani.

o Odpovédna korporace by pred rozhodnu-

E. tim o ¢innostech, které mohou mit vyznamny -

< dopad na Zivotni prostfedi nebo mistni komu- [

.‘g nity, méla sama zahajit dialog s nejvice zain- Priklad 13: Priklad odpovédnéjsiho
= teresovanymi (dotéenymi) subjekty a poskyt- pristupu predstavuje reakce spolec-
o nout jim relevantni informace. Taktéz by kor- nosti TPCA na kritiku programu
T porace neméla ignorovat snahu o dialog ze GARDE, ktera se soustredila na jednani
4 strany stakeholder( a nereagovat na vyzvy ke spolec¢nosti pri planovani a jiz ukon-

zdrzeni se problematického jednani.

e I
Priklad 12: V ramci pripravy lokality pro
umisténi tehdy uvazované investice spo-
le¢nosti Hyundai, probihala v Nosovi-
cich, lokality preferované Hyundai,
kampan Moravskoslezského kraje za-
mérena na ziskani potrebnych pozemk
na Uzemi planovaného zavodu. Vlastnici
pozemk( a mistni obcané, kteri se za-
meérem vystavby tovarny Hyundai ne-
souhlasili, sepsali proti realizaci inves-
tice petici, kterou podporilo pres 360
mistnich lidi, a spole¢né s programem

»

-

¢ené realizaci jejiho vyrobniho zavodu
u Kolina. Na zakladé navrhu starosty
mésta Kolina probéhlo jednani mezi
programem GARDE a automobilkou
TPCA, které vyustilo ve vypracovani na-
vrhu spolec¢enské odpovédnosti, pre-
dlozeného programem GARDE, ktery
byl postupné TPCA implementovan.
Prestoze by TPCA méla sama aktivne
naplnovat své cile spolecenské odpo-
védnosti a zejména by se neméla jako
odpovédna korporace dopoustét poru-
Sovani zakon( a zajmU ochrany Zivot-
niho prostredi, predstavuje jeji dialog
s nevladnimi organizacemi v tomto
smyslu pozitivni priklad.

62) viz bod 35. Komentare ke Smérnicim OECD, ktery uvadi: Informace o ¢innostech podniku a jejich evnironmental-
nich vlivech jsou dulezitym faktorem pro ziskani davéry verejnosti. Tohoto cile se nejspise dosahne, kdyz se infor-
mace poskytuji transparentnim zplsobem a kdyZ se podporuji aktivni konzultace se vSemi zainteresovanymi
stranami, k nimZ patii zaméstnanci, spotrebitelé, dodavatelé, smiuvni strany, mistni komunita a cela verejnost. Tim
se vytvoii ovzdusi dlouhodobé duvéry a porozuméni pro environmentaini otazky spole¢ného zajmu.

o
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Aplikace nejlepsich
dostupnych technologii
a provoznich postupt

O minimalizaci negativnich dopad(l by se
mély korporace snazit také ve vztahu ke svym
jiz existujicim ¢innostem, a to predevsim za-
vadénim nejlepsich dostupnych technologii
(BAT z anglického Best Available Technology)
a provoznich postupt. Tento princip je vyja-
dren v ¢l. V.6 Smérnic OECD jako: ,[Korpo-
race by meély] Nepretrzité usilovat o zlepseni
pristupu podniku k ochrané zivotniho pro-
stredi a tam, kde je to vhodné, podporovat

takové ¢innosti jako:

a) uplatnéni takovych technologii a provoz-

nich postupl ve vSech ¢astech podniku,

které odpovidaji standardiim chovani pod-
niku pfi ochrané Zivotniho prostredi dosa-

zeného v nejlépe fungujici ¢asti podniku;
b) vyvoj a poskytovani vyrobkd a sluzeb,

které nemaji skodlivy vliv na Zzivotni pro-
stfedi; jsou bezpecéné pro zamyslené
pouziti; jsou usporné, pokud jde o spo-
trebu energie a prirodnich zdrojl; mohou
byt znovu pouzity, recyklovany nebo bez-

pecné zneskodnény.*

Smeérnice OECD hovori pouze o BAT
pouzité v ramci korporace, nicméné tento pri-
ncip by mél byt vztazen k BAT dostupné na
trhu. Smérnice také korporace nabadaji
pouze ,k usilovani o zlepseni“, ¢imz se snazi
reflektovat skutec¢nost, ze z hlediska ekono-
mické udrzitelnosti neni v silach zadné kor-

porace bez dalsiho aplikovat BAT ve vsech

oblastech. Zda je usili korporace v tomto
sméru dostate¢né odpovedné, je nutné vzdy
posuzovat v konkrétnich pripadech s ohle-

dem na relativni pozitivni dopad BAT oproti
stavajici technologii na Zzivotni prostredi,
i s ohledem na jiz zminovanou ekonomickou

dostupnost BAT. Zde se opét uplatni formu-
lace ¢l. 15 Deklarace z Ria, ktera hovori
o ,ucelnych” nebo ,cenové ucelnych” opa-

trenich.

Aplikace BAT a provoznich postupll nez-
namena jen aplikaci hi-tech technologii, ale
také radu daleko méné nakladnych inovativ-
nich pristupl pti provozovani svych aktivit.
Jednoduchy prehled dava komentar OSN
k 9. principu iniciativy Global Compact (pod-
niky by mély podporovat vyvoj a rozsireni
technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi):

1. Zména procesu nebo techniky vyroby -
od jednoduchych modifikaci k slozZitéjSim
zménam vyzadujicim vyzkum a vyvoj.

2. Zména vstupniho materialu - napfiklad ve
smyslu vyuziti surovin, které jsou méné to-
xické.

3. Zmény produktu - napriklad prechod od
redidly k vodé rozpustnym barvam.

4. Opétovné upotiebeni pouzitych surovin
v podniku - oddéleni, Uprava a zpétné
ziskani surovin z odpadu, tzv. ,,soucinnost
vedlejsich produkt(i“.e3)

Offshoring

V zasadnim rozporu s principem minimali-
zace negativnich dopad je pfesun aktivit kor-
porace do tretiho statu, ve kterém panuji nizsi
environmentalni a lidskopravni standardy a vy-
uzivani téchto standard(l ke snizeni nakladud
korporace. Nizsi environmentalni standardy
vSak nebyvaji obvyklym divodem pro presun
aktivit, pokud se nejedna o trvale neudrzitelné
aktivity ve své podstaté. Hlavnim dlivodem je,
ze tzv. ,environmentalni naklady* predstavuiji
pouze nékolik procent z celkovych vyrobnich
nakladd a vzhledem ke standardizaci vyrob-
nich technologii je pro korporace neucelné
investovat do horsich technologii.®4 Naopak
Gastym dlvodem presunu aktivit do statd
s nizsimi standardy byva otazka nakladd na
pracovni silu a pracovnich standardil. Znaéna
¢ast textilni a obuvnické produkce zapadniho
svéta byla presunuta do asijskych tovaren,
kde je spise pravidlem nez vyjimkou, Ze jsou
porusovana mezinarodné stanovena pracovni
prava, zejména zakaz détskeé prace.8%

63) viz: http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/principle9.html

64) Studie OECD: The Effects of Government Environmental Policy on Costs and Competitiveness: Iron and Steel Se-
ctor, DSTI/SI/SC(97) 46 (1997), citovano v: Williams, Cynthia A.: Corporate Social Responsibility in an Era of Eco-
nomic Globalization, U.C. Davis Law Review February 2002

65) Znamy je piipad spolec¢nosti Nike v roce 2001 doznala, poté co byla obvinéna z klamani spotrebitelt a Celila v Kali-
fornii bojkotu svého zboZzi, Ze v tovarnach jejich subdodavatell dochazi k zneuzivani détské prace. Zdroj:
http://www.commondreams.org/headlines01/1020-01.htm
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Zasadou pri presunu vyroby je, Zze odpo-
védna korporace by se méla ridit stejnymi
standardy fizeni bez ohledu na to, kde reali-
zuje své aktivity.6®

Korporace by nemeély

byt spolutGcastny na
porusovani lidskych

a environmentalnich prav

Korporace se nemusi sama bezpro-
stfredné dopustit precinu, aby ji toto jednani
bylo pricitatelné. Odpovédnost za lidska
prava a ochranu zivotniho prostredi nejsou
ohrani¢ena vlastnim konani. Jedna se o uni-
verzalni lidské hodnoty, které by méla kazda
entita v ramci svych moznosti prosazovat. Vliv
korporaci a také nadnarodni rozmér jejich
aktivit jim v tomto sméru otvira velky prostor
- atedy i velkou odpovédnost. Normy OSN
o odpovédnosti nadnarodnich korporaci ho-
voriv ¢l. 12 o tom, Ze korporace by mély tato
prava respektovat. Iniciativa OSN Global
Compact ve svém 1. a 2. principu uvadi, ze
korporace by je mély podporovat a predevsim
se vyhnout jakékoliv spoluti¢asti na jejich po-
rusovani.

Zakladni ramec odpovédnosti korporaci
Ize najit ve vyjadreni Uradu Vysokého komi-
sare OSN pro lidska prava: , Spolec¢nost je
spoluti¢astna na zneuziti lidskych prav, pokud
schvali, toleruje nebo védomé ignoruje jejich
zneuziti s entitou, se kterou je spojena, nebo
pokud spole¢nost védomé poskytne praktic-
kou pomoc nebo podporu, ktera ma pod-
statny ucinek na spachani poruseni lidskych
prav. Ucast spolecnosti nemusi ve skutec-
nosti zpUsobit poruseni. Spise podpora nebo
stimul od spole¢nosti musi nabyt takové miry,
ze bez tohoto zapojeni by k poruseni nedoslo
ve stejném rozsahu nebo stejnym zplso-
bem“67)

Rozhoduijici otazkou pro uréeni odpovéd-
nosti korporace je, kam az saha jeji sféra
vlivu. Sféru vlivu je mozné definovat ve dvou

rovinach s ohledem na to, kdo se porusovani
lidskych prav dopousti - jednak se tak mlze
dit ze strany statu, na jehoz uzemi korporace
operuje, nebo ze strany subdodavateltd, za-
kaznik(l nebo jinych obchodnich partnerd
korporace. Pridrzujeme se jazyka mezina-
rodnich dokumentt vzniklych na padé OSN,
které hovori o lidskych pravech. Kategorie lids-
kych prav je vtomto smyslu chapana Siroce -
zahrnuje i otazku environmentalnich prav
a obecné ,vladu prava“.

Sféra vlivu korporace
ve vztahu k porusovani
lidskych prav ze strany
statu

O definovani situaci, kdy se korporace
mohou stat spoluucastny na porusovani lid-
skych prav, se pokusila iniciativa ,,The Busi-
ness Leaders Initiative on Human Rights”
(BLIHR), sdruzujici nékolik vyznamnych nad-
narodnich korporaci a ktera si klade za cil de-
finovat a vyvinout metody, pomoci kterych by
mohly byt v obchodnim kontextu realizovany
myslenky VSeobecné deklarace lidskych prav
OSN.%® BLIHR uvadi ¢tyri situace, na kterych
ilustruje, jak muaze vzniknout povédomi
o spoluucasti korporace na porusovani lids-
kych prav:

1. Kdyz spole¢nost aktivné napomaha,
pfimo nebo nepfimo, v porusovani lid-
skych prav, kterého se dopousti jini, napr.
spole¢nost poskytne viadé informace,
o kterych vi, Ze budou pouzity k poruseni
lidskych prav;

2. Kdyz spole¢nost zacne spolupracovat
s vladou a vi, nebo si dopredu nezjistila,
ze vlada se pravdépodobné dopusti poru-
Seni prav pfi naplnéni své ¢asti dohody,
napf. nasilnym presidlenim lidi;

3. Kdyz spolec¢nost ziska prospéch z poru-
Seni lidskych prav, i kdyz jejich poruseni
nepodporovala ani je nezptsobila, napf.
se poruseni dopusti bezpecnostni jed-
notky pfi potlaceni nenasilnych protestd

66) Tento poZadavek je obsahem 8. principu iniciativy OSN Global Compact (Podniky by mély realizovat iniciativy k

podpore environmentalni odpovédnosti)

67) The Global Compact and Human Rights: Understanding Sphere of Influence and Complicity: OHCHR Briefing
Paper,” citace prevzata z ,,A Guide to for Integrating Human Rights into Business Management*, Business Leaders

Initiative on Human Rights, 2005
68) Vice informaci Ize nalézt na: http://www.blihr.org/

o
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proti obchodnim aktivitam nebo dojde
k represivnim opatrenim pfi hlidani objektd
spolecnosti; a

4. Kdyz spole¢nost mi¢i nebo je neaktivni,
zatimco navzdory systematickému nebo
souvislému porusovani lidskych pray,
napf. ne¢innost nebo prijeti systematické
diskriminace urcitych skupin v pracovnim
pravu.9

BLIHR dale uvadi: ,Tam kde se jedna
o mezinarodni zlocin, spoluticast mlize vznik-
nout, kdyz spole¢nost napomaha spachani
zlodinu, pomoc méla podstatny vliv na spa-
chani zloc¢inu a spolec¢nost védéla, Ze jeji jed-
nani napomuze spachani zloc¢inu, i kdyz
nebylo jejim cilem zlo¢in spachat.”

Kdyz poodhlédneme od pouzitého jazyka,
ktery je poplatny zplsoblm porusovani lid-
skych prav v zemich tretiho svéta, Ize z nasti-
neénych situaci vyvodit obecné platné zasady
odpovédnosti korporaci, které Ize snadno
aplikovat i na pfipady, ve kterych korporace
profitovaly z porusovani prava Ceskou repu-
blikou.”® Odpovédnost korporace je objek-
tivni - neni vyzadovan umysl. Neni vyza-
dovana ani aktivni spoluuc¢ast korporace na
poruseni prava - postaci, kdyz spolec¢nost
méla predpokladat, Ze k porusovani bude do-
chazet. Korporace je povinna ¢init aktivni
kroky k zamezeni porusovani lidskych prav,
bez ohledu na miru své spolutcasti.

Pokud korporace ve vySe uvedenych pri-
padech neni schopna zajistit dodrzovani lid-
skych prav, méla by svoje operace, se
kterymi je spojeno porusovani lidskych prav,
ukoncit. Tento zavér je podporen i 23. princi-
pem Deklarace z Ria, ktery uvadi: ,Zivotni
prostredi a prirodni zdroje lidi pod utlakem,
nadvladou a okupaci by mély byt chranény.*
K diskuzi zUstava, do jaké miry mdze odpo-
védna korporace jakkoliv spolupracovat s via-
dou, ktera utlacuje své obyvatelstvo, i kdyz
v pfimé souvislosti s operacemi korporace
k porusovani lidskych prav nedochazi. Je

zrejmé opravnénym pozadavkem, aby se kor-
porace vyhnuly operacim v jistych zemich, ale
je otazkou, dle jakych kritérii Ize tyto zemé
urcit.

Sféra vlivu korporace
ve vztahu k porusovani
lidskych prav ze strany
jejich dcerinych spolec-
nosti, subdodavateld,
odbératell a dalsich
obchodnich partneru

Odpovédnost korporaci za dodrzovani lid-
skych prav se uplatniiv jejich vztazich se sou-
kromymi subjekty, které vyuzivaji chybéjici
regulace nebo pasivity statli a porusuiji lidska
prava nebo z porusovani lidskych prav profi-
tuji. Tuto odpovédnost Ize vyvodit, mimo vyse
uvedené principy iniciativy OSN Global Com-
pact, také z ¢l. 11.10 Smérnic OECD: ,,[Pod-
niky by mély] Vybizet, tam kde je to prakticke,
obchodni partnery, dodavatele a smluvni part-
nery, aby uzivali zasady spravy a fizeni spo-
le¢nosti, které jsou slucitelné se Smérnicemi
OECD pro nadnarodni spole¢nosti.”“ Komen-
tar k tomuto ¢lanku uvadi, ze toto doporuceni
je zaméreno hlavné na stabilni a pfimé ob-
chodni vztahy. Zavérec¢ny material Evropské
konference o spole¢enské odpovédnosti kor-
,CSR dopada na vSechny aktivity spolec¢-
nosti, v€éetné preshrani¢nich investic a ob-
chodu.“7"

Odpovédnost korporaci za své dcefiné
spole¢nosti je neoddiskutovatelna - prede-
vSim vzhledem k pfimé kontrole téchto entit
prostrednictvim akcionarskych prav. Ponékud
slozitéjsi je otazka vlivu korporaci v jejich ob-
chodnich vztazich. Nejucinnéjsim prostred-
kem, ktery se korporacim nabizi, je prosté
vyzadovani dodrzovani lidskopravnich a envi-
ronmentalnich standard( od svych obchod-
nich partnert se sankci bojkotu obchodni
spoluprace. Ne vzdy je vSak takovy postup

69) Business Leaders Initiative for Human Rights v publikaci: ,A Guide to for Integrating Human Rights into Business
Management”, Business Leaders Initiative on Human Rights, 2005. Publikace Ize stahnout z internetovych stranek:

http://www.blihr.org/pdfs/GIHRBM_text_version.pdf

70) Viz kapitola 1. a popisované pfipady nezakonnosti, kterych se dopustil stat v pfipadech Hyundai, TPCA a KIA
71) Evropska konference o spole¢enské odpovédnosti korporaci: Final Conclusions, Maastrich, Listopad 2004, str.
7-9. Citace prevzata z ,The OECD Guidelines for Multinational Enterprises and Supply Chain Responsibility - A Dis-

cussion paper 1, OECDWatch, December 2004 “
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mozny. Korporace nemusi disponovat dosta-
te¢nou ekonomickou prevahou, aby mohla
diktovat podminky obchodni ¢innosti svych
partner(, a zaroven nemusi existovat ekono-
micky udrzitelné alternativy k danym obchod-
nim vztahdm. Korporace by vsak vzdy mély
¢init véechny mozné kroky k podpore lids-
kych prav, véetné vyuzitich dostupnych prav-
nich prostredkd.?”® Ve vztahu k subdoda-
vatellm je nezbytnym poZzadavkem poskytnuti
tzv. ,fair price” - tedy spravedlivé ceny, ktera
umoznuje subdodavatellim korporace, aby
dosahli pozadovanych standard(l. Ve velkém
mnozstvi pfipadd je vSak zcela v moznostech
korporace ur¢ovat chovani svych obchodnich
partnerd, a tudiz jeji odpovédnost dopada
i na porusovani prav, ke kterym dochazi v na-
vaznosti na tyto vztahy.

OECD Watch, sdruzeni nevladnich orga-
nizaci, jez si klade za cil podporovat prosazo-
vani odpovédného chovani korporaci pros-
trednictvim Smérnic OECD, navrhlo ¢tyr Urov-
novy model chapani sféry vlivu korporaci

Urovei 1 - Pfima investice

-V pripadé, ze existuje prima investice,
jako je ovladnuti dceriné spolecnosti,
umisténi pIné nebo ¢aste¢né vlastnéného
zavodu, spole¢ného podniku, slouceni
podnikd, nebo jiné formy jasného vlast-
nického prava nad danym subjektem
nebo operaci, je nutné plné implemento-
vat Smérnice [OECD].

Uroveii 2 - Akcionarska investice
- Spolec¢nost investovala penézni pro-
stredky koupi akcii nebo podilu na daném
subjektu. Mize byt rozliSovano mezi ovla-
danim rozhodujiciho podilu nebo mensi-
nového podilu, kdy vlastnictvi rozho-
dujiciho podilu znamena, ze spolec¢nost
musi plné implementovat Smérnice, pro-
toze se jedna o dcefinou spole¢nost.
V pripadé vlastnictvi mensiho podilu, se
ocekava, ze spolec¢nost bude implemen-
taci Smérnic u managementu a/nebo
u dalsich akcionarich prosazovat.

Uroven 3 - Subdodavatelska a vyrobni sit
- Jedna se o jiny vliv nez investi¢ni, za-
lozeny na obchodnich vztazich a na trzni
sile (dodavani zdroji a vyrobk() a na ob-
chodnich praktikach (certifikace, systémy
sledovani vyrobku). Méla by byt pIné im-
plementovana kapitola Smérnic [OECD],
tykajici se subdodavatel(i [¢l. 11.10]

Uroven 4 - Sektorova odpovédnost
-V pripadech, kdy je potencialni vliv
spole¢nosti omezeny, ocekava se, zZe
spoleénost bude demonstrovat, jak tento
vliv vyuzivd k podpofe implementace
Smérnic [OECD] svymi obchodnimi part-
nery. To mdze ¢init naptiklad naléhanim na
obchodni partnery, aby aplikovali principy
korporatniho jednani, které jsou kompati-
bilni se Smérnicemi, rozsirovanim dekla-
rovanych zasad politiky podniku nebo
¢lenstvim v obchodnich federacich, které
vyzyvaji obchodni partnery k pouzivani pri-
ncipt korporatniho jednani kompatibilniho
se Smérnicemi.

Pozadavky na odpoveédné chovani, které
by méla korporace uplathovat ve své sfére
vlivu, se neomezuji pouze na dodrzovani ur-
¢ité minimalni urovné, ale mély by - v souladu
s principem minimalizace dopad( - odpovidat
stejnym standard(im, které korporace uplat-
nuje ve svych vlastnich aktivitach, respektive
stejnym principlim v pfipadé, ze aktivity ob-
chodnich partner( korporace jsou odlisné.

72) Prikladem odpovédného pristupu muze byt americka spole¢nost Liz Claiborne, ktera podala stiznost
k Narodnimu kontaktnimu mistu OECD na své dva korejské subdodavatele, ktefi se ve svych guatemalskych
zavodech dopoustéli porusovani pracovnich prav. Zdroj: OECDWatch - viz 68
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V.

Kodexy chovani,
systemy vnitro-
podnikoveho
rizeni a verifikace

Nadnarodni korporace a jiné obchodni
padniky maji byt podrobeny pravidelnému
monitorovani a verifikaci Organizaci
spojenych narodd, jinymi mezinarodnimi
nebo narodnimi mechanismy, jiz existujicimi,
nebo které budou teprve vytvoreny, ve
vztahu k pouzivani téchto Norem. Toto
monitorovani ma byt transparentni

a nezavislé a ma brat v ivahu podnéty
stakeholdert (véetné nevladnich organizaci)
a ma byt disledkem stiznosti na poruseni
téchto Norem. Déle, nadnarodni korporace
a jiné obchodni podniky maji vykonavat
pravidelné oveérovani, tykajiciho se dopadu
vlastnich aktivit na lidska prava dle techto
Norem - ¢l. 16 Norem OSN o odpovednosti
nadnéarodnich korporaci

Zakladem konceptu spole¢enské odpo-
védnosti firem je integrace environmentalnich
a socialnich kritérii do jejich fizeni, coz vyza-
duje nastaveni efektivnich procedur a sys-
téma uvniti  firem (korporaci) s cilem
dlouhodobé zlepsovat a zvySovat odpovéd-
nost korporace vci stakeholderlim a verej-
nosti obecné. ,Existuji tfi vzajemné propojené
moznosti, jak spole¢enskou odpovédnost
zkoumat: kodexy chovani, vnitfni systemy fi-
zeni a zverejnovani informaci a verifikace tre-

timi osobami.“73 Pfi zkoumani, zda je korpo-
race odpovédna, bychom se méli soustredit
pravé na tyto ,proceduralni aspekty odpo-
védnosti, protoze pravé ty jsou hlavnim zdro-
jem informaci o jednani korporace. Pokud
jsou spravné implementovany, korporace
identifikuje a zverejni své problematické jed-
nani sama s logickymi konsekvencemi.
Pokud vsak vystupy téchto systému nedosta-
te¢né vypovidaji o dopadech ¢innosti korpo-
race nebo jsou v protikladu se znamou
skutec¢nosti, je to jasné urc¢eni neodpovéd-
nosti korporace - tedy Ze socialni a environ-
mentalni kritéria nejsou integrovana do
podnikového rozhodovani a tedy nejsou na-
plhovana, nebo dokonce ze se korporace
snazi neuplnymi ¢i nepravdivymi informacemi
zastrit verejnosti, Ze tato kritéria nenaplnuje.

Kodexy chovani

Kodexy chovani jsou soubory pravidel, k je-
jichz dodrzovani se korporace dobrovolné pfi-
hlasila. Jedna se jakési kvazi-pravni doku-
menty identifikujici lidska a environmentalni
prava, ktera by mely korporace respektovat,
a postupy, kterymi toho Ize dosahnout. Ko-
dexy chovani mohou mit pdvod v samotné
korporaci nebo mohou byt definovany pro
celé odvétvi treti stranou - obchodnimi fede-
racemi, mezinarodnimi organizacemi nebo
multistakeholderovymi iniciativami.”™ Nej-
obecnéjsim kodexem chovani je iniciativa
OSN Global Compact, ktera stanovuje 9 za-
kladnich principd, které by méla kazda nad-
narodni korporace dodrzovat.

Obsah kodext chovani se pfirozené lisi
dle odvétvi i dle jednotlivych spole¢nosti
- v zavislosti na odpovidajicich environmen-
talnich a socialnich problémech, kterym dané
subjekty ¢eli. Nejvétsi rozdily vSak spocivaji
v odpovédnostnich a implementaénich me-
chanismech. Vétsina kodexd neobsahuje
zadné mechanismy zarucuijici jejich dodrzo-
vani a ovérovani a zdaji se tak byt uréeny vice

73) Leighton, Michelle; Zarsky, Lyuba; Roht-Arriaza, Naomi: Beyond Good Deeds, Case Studies and a New Policy
Agenda for Corporate Accountability, Natural Heritage Institute, The Nautilus Institute for Security and Sustainable
Development, Human Rights Advocates Cerven 2002, str. 37

74) Dle prazkumu Obchodniho vyboru OECD provedeného v roce 2000 byla drtivé vétsina kodexd nadnarodnich kor-
poraci vnitropodnikové povahy (48 %) nebo méla svuj puvod v obchodnich federacich (37%). 2 % kodexu byla in-
iciovana mezinarodnimi organizacemi. Zdroj: Kerkow, Uwe; Martens, Jens; Schmitt, Tobias: The limits of
voluntarism - Corporate self-regulation, multistakeholder initiatives and the role of the civil society; World Eco-
nomy, Ecology & Developement Assoc. (WEED), Bonn/Berlin 2003, str. 6

o

ﬁ Kodexy chovani, systémy vnitropodnikového rizeni a verifikace




E Kodexy chovani, systémy vnitropodnikového rizeni a verifikace

publikace odpovednost firem:Sestava 1

26.

007

17:15 Stranka 26

pro prezentaci korporace na verejnosti, nez
jako nastroj pro vnitini fizeni.”> Neexistence
téchto mechanismd neznamena, ze korpo-
race nutné nedodrzuje svij kodex chovani,
nicméné umoznuje opurtinistické chovani.

K tomu, aby kodexy chovani plnily sv(j
zakladni ucel a nebyly pouze prostiedkem
formovani obrazu korporace pred verejnosti,
musi splnovat nasledujici kritéria:

1. Komplexnost

Kodexy chovani by mély pokryvat veskeré
aktivity korporace, resp. mély by stanovo-
vat pravidla pro v§echny situace, kdy ¢in-
nost korporace néjakym zplisobem muze
negativné ovlivhovat zivotni prostfedi nebo
spolec¢nost. Pod timto kritériem se skry-
vaji pozadavky vytyc¢ené v 3. kapitole
- fundamentalni standardy lidskych a envi-
ronmentalnich prav, zavazky k minimali-
zaci vlivll na Zivotni prostredi a ke komu-
nikaci se stakeholdery, vyty¢eni vztahu
k obchodnim partneriim a k viadam, které
porusuiji lidska prava atp.

2. Dlouhodobé cile

Kodexy chovani by nemély byt vztazeny
pouze na zplsob provadéni momental-
nich aktivit korporace, ale mély by také
definovat vizi, jakym zplsobem se budou
aktivity korporace vyvijet ve stfedné
a dlouhodobé perspektivé s ohledem na
minimalizaci jejich negativnich dopadd.
Muze jit o zavazky ve vztahu k vyzkumu
a vyvoji, zavadéni novych technologii
a vyrobnich postupt ¢i posuny v zaméreni
korporace. Bez definovani vize spolec¢-
nosti a krok(l sméfujicich k jejimu naplnéni
plsobi koncept odpovédné spolecnosti
nekoncepcéné s logickymi dasledky na
jeho efektivitu.

3. Konkrétnost
Zavazky definované v kodexech chovani
by mély byt specifické a detailni tak, aby
jejich naplnovani bylo snadno ovéritelné.
Jinymi slovy kodexy chovani by mély ob-
sahovat kvantifikovatelné ukazatele. V pri-
padé principu minimalizace vlivd na Zivotni
prostredi je kvantifikovatelnym ukazatelem
zavazek vypracovavat ve vSech pripadech,

kdy muze dojit k vyznamnému zasahu do
zivotniho prostiedi, EIA ve variantnim re-
Seni. Pozadavek konkrétnosti je dllezity
nejen z hlediska ovéritelnosti, zda se kor-
porace fidi svym kodexem chovani, ale
i z hlediska pravni odpovédnosti korpo-
race. Smérnice 2005/29/ES, ktera musi
byt do konce roku 2007 implementovana,
definuje porusovani kodex(l chovani,
pokud se jedna o jednoznacné zavazky
a nikoliv pouze o zaméry zavazka, jako kla-
mani spotrebitele.

4. Publicita

Korporace by se méla pfi vSech svych
aktivitach, a to ve vztahu ke svym obchod-
nim partnerdm i verejnosti, vzdy prezento-
vat kodexem chovani a zavazky v ném
stanovenymi. Stala komunikace kodexu
chovani plsobi jako urcity psychologicky
moment, prispivajici k tomu, Ze kodex bude
vice respektovan - predevsim ze strany ob-
chodnich partner( korporace. Dostate¢na
publicita ve vztahu k verejnosti zvySuje ve-
fejnou kontrolu dodrzovani kodexu a take,
v pfipadé, Ze se korporace kodexem sku-
tecné ridi, vytvari tlak na jiné obchodni pod-
niky, aby se dané praxi pfizptsobily.

5. Monitoring a nezavisla verifikace
Samotny soubor zavazk( v kodexech cho-
vani nema zadny efekt, pokud neni usta-
ven systém, ktery monitoruje a verifikuje
jeho naplnovani. Monitorovaci systém by
mél byt zajiStovan nezavislym externim
subjektem a mél by zahrnovat i aktivity ob-
chodnich partner(i korporace. V opaéném
pfipadé hrozi zkresleni jeho vysledku pro
ucely komunikace s verejnosti. V idealnim
pripadé by subjekt provadéjici monitoring
meél byt multistakeholderovou iniciativou.
Nezbytnou nalezitosti nezavislé verifikace
dodrzovani kodexu je transparentni a po-
drobné zverejnéni vysledk( monitoringu.

Urcitou zaruku, Ze jsou splnéna vyse uve-
dena kritéria, predstavuji kodexy chovani vy-
pracované a monitorované multistakehol-
derovymi iniciativami. Nejznaméjsim prikla-
dem téchto iniciativ jsou Forest Stewardship
Council (FSC) a Marine Stewardship Council
(MSC)?® zamérené na udrzitelné lesnictvi

75) 70. Str. 38

76) Internetové stranky FSC v ¢estiné: http://www.czechfsc.cz/; Internetové stranky MSC: http://www.msc.org/
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a rybolov. Do téchto iniciativ jsou mimo pod-
nikll zapojeny vliady, nadace a ekologické ne-
vladni organizace jako jsou Greenpeace,
Friends of the Earth a World Wildlife Fund. Je-
jich podstatou je certifikace vytézka tézby
dreva a rybolovu. Organizace, ktera chce zis-
kat certifikaci a pouzivat logo, musi projit au-
ditem, ktery provede externi akreditovany
zastupce FSC nebo MSC. Zastupci iniciativ
poté provéri postupy pfi tézbé a obhospoda-
rovani lesa ¢i pri rybolovu. Kone¢nou pod-
minkou je, aby byly produkty pochazejici
z certifikovaného hospodareni oznaceny
logem. Nicméné i v pripadé téchto iniciativ
muze dojit k obchazeni jejich ucelu. Napriklad
iniciativa FSC byla kritizovana za certifikovani
monokulturnich porostd v Thajsku a Brazilii,
které byly vysazeny na ukor plvodniho dest-
ného pralesa.”

Jinym prikladem multistakeholderové in-
iciativy je Ethical Trade Initiative (ETI), ktera se
soustredi na monitoring dodrzovani pracov-
nich prav v subdodavatelskych retézcich v po-
travinarském a textilnim prdmyslu.7® ETI je
oproti FSC komplexnéjsi iniciativou - za-
hrnuje napriklad aktivni podporu dodrzovani
pracovnich standard( svymi ¢leny, monitoruje
konkrétni socialni dopady své ¢innosti, iden-
tifikuje a podporuje priklady dobré praxe atp.
Odbory a nevladni organizace maiji ve vybo-
rech prijimajicich rozhodnuti stejné pomérné
zastoupeni jako predstavitelé spolecnosti,
které se k ETI prihlasily. Tyto vybory dale pro-
vadéji v ramci pripravenych procedur monito-
ring dodrzovani kodexu ETI jednotlivymi
spole¢nostmi. ETI zahrnuje i systém divér-
ného hlaseni a odvolacich procedur pro za-
méstnance spolecnosti. Iniciativa ETI je vSak
prozatim pouze v pilotni fazi.

V pripadé, ze pro sektor ¢innosti korpo-
race existuji kodexy chovani zaloZzené na té-
chto iniciativach, méla by se k nim odpoveédna
korporace prihlasit, a to samé by méla vyza-
dovat v ramci svého subdodavatelského re-
tézce.

Systémy Fizeni

Jestlize kodexy chovani predstavuji néco
jako ustavu korporace, systémy frizeni jsou
provadécimi predpisy a vnitropodnikovymi
procedurami, které ji uvadeéji v zivot a integruiji
ji do praktického fungovani korporace. Do-
poruceni ustavit systém environmentalniho fi-
zeni Ize nalézt i ve Smérnicich OECD,
konkrétneé ¢l. V.1. Systémy fizeni se na rozdil
od kodex(i chovani zaméfuji na procesni stan-
dardy a postupy. ,,Systémovy pfristup vychazi
z predpokladu, ze nelze ridit to, co neni mé-
feno. Maiji-li byt systémy efektivni, ustavuji
vnitfni systémy Fizeni, jejichz soucasti je mo-
nitorovani environmentalnich, pracovnich
a/nebo socialnich dopadd a poskytovani
zpétné vazby vykonnym manazer(im.“7® Také
management spole¢nosti na nizsich Urovnich
musi mit jasné pokyny a zpétnou vazbu pro
své rozhodovani. Integrace environmental-
nich a socialnich kritérii do rozhodovani firem
ma vzdy vétsi ¢i mensi negativni dopady
v ekonomické roviné. Nizsi rozhodovaci jed-
notky v korporaci musi mit jistotu, Ze i ekono-
micky méné vyhodné rozhodnuti je v zajmu
korporace.

Podobné jako v pripadé kodex(i chovani
existuji externi modely systému fizeni, jejichz
soucasti je externi verifikace a udéleni certifi-
kace. Jednim z nejvice rozsirenych systému
environmentalniho fizeni je ISO 14001 Mezi-
narodni organizace pro normy.89 Podstatou
ISO 14001 je ¢tyr fazovy systém - stanoveni
environmentalni politiky a planovani, jeji im-
plementace a vykon, kontrola, revize sys-
tému. ISO 14001 je zaméreno na spravné
fungovani implementace cill. Jejich stano-
veni je ovSem zcela v rezii managementu. ISO
14001 zkouma Cisté procesni stranku sys-
tému rizeni. Obcas vsak byva chybné inter-
pretovano jako certifikat dodrzovani mate-
rialnich zasad. UNCTAD ve své studii envi-
ronmentalnich systému fizeni uvedla: ,Jest-
lize politika vytvofena korporaci nebo pri-
myslovym sdruzenim je neadekvatni, poté
zadné implementacni Usili, monitoring, zve-
fejhovani atd., ji neudéla vice adekvatni. Exis-

77) Certifying the Uncertifiable. FSC Certification of Tree Plantations in Thailand and Brazil, World Rainforest
Movement, August 2003. Zdroj: http://www.wrm.org.uy/actors/FSC/uncertifiable.html|

78) http://www.ethicaltrade.org/
79) 70. Str. 38
80) viz: http://www.iso.cz/
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tuje réeni v managementu, ze pokud nevite,
kterou cestou se ubirate, kterakoliv cesta vas
dovede k cili. Ve stejném smyslu, smérovani
a cile kodex(i musi byt ovéreny predtim, nez
je monitorovan a méren postup jejich naplno-
vani.“&"

Nejrozsifenéjsi standard rizeni v socialni
oblasti je SA 8000 (Social Accountability)
certifikovany organizaci Social Accountability
International. Tento standard, na rozdil od
ISO 14001, kromé fungovani mechanismu
monitoringu a zpétné vazby zkouma také mi-
nimalni materialni pozadavky. SA 8000 po-
kryva 9 zakladnich oblasti: détskou praci,
nucenou praci, zdravi a bezpecnost, od-
Skodnéni, pracovni dobu, diskriminaci, dis-
ciplinu, svobodné sdruzovani a systémy fi-
zeni. V SA 8000 jsou zapojeny také nevladni
organizace, a to na urovni auditu, Skoleni, do-
hledu na plnéni podminek a pfi poskytovani
konzultaci zajemcam o certifikaci.8?

Z obdobnych zakladl jako SA 8000 vy-
chazi i Evropskym spolecenstvi stanovy sys-
tém EMAS (Environmental Management
Auditing Standard).8® Spolecnosti usilujici
o certifikaci EMAS musi splhovat 4 zakladni
kritéria - (1) prezkoumani vlivu svych ¢innosti
a vyrobk({l na zivotni prostredi a zavedeni od-
povidajiciho systému fizeni; (2) audit ochrany
zivotniho prostredi, (3) stanoveni konkrétnich
cilti spole¢nosti v ochrané Zivotniho prostredi,
které reflektuji pozadavek neustalého zlepso-
vani ¢innosti organizace, (4) ovéreni, ze pred-
chozi kritéria byla naplnéna v souladu
s detailnimi pozadavky uvedenymi v narizeni
EMAS. Podminky, které musi spole¢nost
splhovat jsou pomérné prisné a predstavuji
urcity ,,zlaty standard”. Nicméné je nutné mit
na paméti, ze EMAS se soustredi na vnitroor-
ganizacni aspekty a standardy, zatimco Uro-
ven vnéjsiho environmentalniho jednani mize
byt i velmi odlisna.

Neni nezbytné nutné, aby korporace vy-
uzivala externich model( systému fizeni. Pod-

statné je skute¢né jednani korporace nave-
nek. Lze identifikovat nékolik dalezitych po-
zadavk(, které by mél systém fizeni
korporace splhovat, aby byla zaru¢ena efek-
tivni integrace environmentalni a socialni
problematiky v rozhodovacich a planovacich
procesech korporace. Témito pozadavky
jsou:84

1. Vize a strategie

Je nezbytné wytycit, ¢eho chce korporace
dosahnout (vize) a jakym zplsobem (stra-
tegie). To zahrnuje nastaveni zplsobu, jak
budou zaclenéna environmentalni a soci-
alni kritéria v existujicich systémech fizeni,
coz zahrnuje oblasti vedeni, planovani,
definovani roli a pridélovani zdrojli. Stano-
veni vize a strategie musi vychazet z iden-
tifikace kli¢ovych environmentalnich a so-
cialnich faktord, se kterymi korporace pfi-
chazi do styku.

2. Definovani odpovédnosti

managementu
Vrcholovi manazeri korporace by méli byt
v této oblasti aktivni a méli by poskytovat
podporu a povzbuzovat nizSi manage-
ment. Podpora vrcholovych manazer( je
uvnitf organizace urcitou zarukou, ze en-
vironmentalni a socialni politika je minéna
vazné a ze se ocekava, ze ji i nizSi mana-
gement bude naplhovat. Ve vrcholovém
vedeni spoleé¢nosti by méla byt konkrétni
osoba, ktera nese odpovédnost za na-
plhovani environmentalni a socialni poli-
tiky, resp. tyto otazky jsou hlavni naplni jeji
¢innosti. Tato osoba by méla plnit kromeé
kontrolnich i vykonné funkce - predevsim
poskytovat zazemi nizS§imu managementu
pfi jeho rozhodovani.

3. Interni komunikace
Vnitroorganizacni komunikace podnikové
strategie tykajici se environmentalnich
a socialnich otazek je nezbytnym predpo-
kladem jejiho uvedeni do zivota. Zame-
stnanci spole¢nosti by méli byt infor-

81) Zdroj UNCTAD (1996). Citace pfevzata z 71. Str. 11
82) viz: http://www.sa-intl.org/

83) viz nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 761/2001 o dobrovolné ti¢asti organizaci v systému fizeni podniki
a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi (EMAS). Jeho text je dispozici na: http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2001:114:0001:01:CS:HTML

84) Seznam poZadavku vychazi jednak pfiloha 1. nafizeni EMAS a jednak z doporuceni Business Leaders Initiative
for Human Rights v publikaci: ,,A Guide to for Integrating Human Rights into Business Management"”, Business

o

Leaders Initiative on Human Rights, 2005
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movani o jejim obsahu, ale také o filozofii,
na které je postavena. Také by mély byt
sdélovany a vysvétlovany jednotlivé indi-
katory vykonnosti na tomto poli. Kvalitni
a srozumitelna interni komunikace je pred-
pokladem aktivniho zapojeni zaméstnancl
do procesu kontroly dodrzovani podni-
kové strategie.

4. Skoleni
Soudcasti Skoleni zaméstnancut by mély byt
také problematika environmentalni a so-
cialni politiky podniku - jednak z hlediska
jejich dlvod, cild a dopadu na ¢innost
korporace a jednak z hlediska internich
mechanisma pro jeji napliiovani.

5. Ovérovani
Hlavnim G¢elem auditu je kontrola, ze sys-
tém pracuje dle planu, tzn. Zze se rfesi nové
vznikajici problémy a dochazi ke stalému
zlepsovani. K tomu je treba vytvorit kon-
trolni mechanismy a stanovit prislusné in-
dikatory.

6. Externi komunikace

Environmentalni a socialni politika pod-
niku, véetné zpusobu jeji integrace po-
moci internich mechanismd systému
fizeni, by méla byt plné a transparentné
komunikovana s verejnosti. Kromé toho,
ze externi komunikace je nezbytnym pred-
pokladem verifikace napliovani politik, je
tim vytvaren tlak na spole¢nost a predevsim
na jeji zameéstnance, aby ji prijali za svou.

Zverejnovani informaci

Nejdulezitéjsim aspektem realizace kon-
ceptu spolec¢enské odpovédnosti je umoz-
néni externi kontroly odpovédného chovani
korporace zainteresovanou a dotéenou ve-
fejnosti. Toho je mozné dosahnout pouze
zverejnénim kvalitnich a komplexnich infor-
maci o relevantnich ¢innostech korporace.
Bez splnéni tohoto pozadavku nelze hovorit
o spolec¢enské odpovédnosti, protoze neni
mozné od sebe odliSit skutecné odpovédné
jednajici korporaci a korporaci, jejiz odpo-
védnost se odehrava pouze ve sfére ,,public
relations”. Korporace by mély verejnosti
poskytovat detailni a transparentni informace

o veskerém svém jednani, které ma nebo
mUize mit environmentalni a socialni dusledky,
stejné jako o mechanismech vnitrniho fizeni,
kterymi se s touto problematikou vyporada-
vaji. Mély by informovat o zplisobu, jakym vy-
hodnocuji environmentalni i socialni rizika své
¢innosti u konkrétnich aktivit a produktd, i pri
strategickém planovani dalsiho smérovani
korporace. Mély by také podat informaci
o zpUsobu, jakym korporace uplatiiuje envi-
ronmentalni a socialni standardy vaci svym
obchodnim partneriim.

Hlavnim nastrojem pro informovani verej-
nosti jsou vyro¢ni zpravy, ¢asto ozna¢ované
jako environmentalni zpravy nebo zpravy
o udrzitelnosti (sustainability reports). Hlav-
nim problémem vyrocCnich zprav je nedosta-
tek standard(i - vyroc¢ni zpravy jednotlivych
korporaci jsou mezi sebou obtizné porovna-
telné, coz ma negativni vliv na koncept spo-
le¢enské odpoveédnosti korporaci jako
prostredek k ziskani soutézni vyhody, a ¢asto
jsou také nekompletni a/nebo neovéritelné.
O reSeni tohoto problému se pokusila Global
Reporting Initiative (GRI), multistakeholderova
iniciativa, ve které jsou zapojeny nevladni
organizace a program OSN pro zivotni prost-
fedi (UNEP). GRI vypracovala smérnice ob-
sahujici navod, o ¢em a jakym zplsobem by
mély korporace informovat verejnost, a tzv.
»Sektorové doplnky“, které stanovuji doda-
te¢né povinnosti a upfesnéni pro jednotliva
odvétvi.8® GRI je mozné povazovat za stan-
dard, ktery by mél byt korporacemi dodrzovan.

Jako zakladni pozadavky na informovani
verejnosti Ize vytyéit nasledujici:

— Komplexnost a podstatnost informaci
Informace by se mély tykat veskerych
oblasti, ve kterych aktivity korporace maji
vyznamné ekonomické, environmentalni
a socialni dopady, nebo které mohou
podstatné ovlivnit Usudek a rozhodovani
verejnosti a ,stakeholdrd“. Které infor-
mace jsou podstatné, se odviji od povahy
¢innosti korporace. Informace by mély po-
kryvat aktivity korporace ve vztahu ke glo-
balnim spolec¢enskym problém(m, jichz
se aktivity korporace néjakym zplsobem
dotykaji a mely by byt kompletni.

85) viz: http://www.globalreporting.org/ReportingFramework/G30nline/

o
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-
Priklad 13: Korporace by mély informo- Priklad 15: Korporace by méla urcit
vat o vlivech svych vyrobnich zarizeni, veskeré stakeholdery, které jeji cCinnost
0 vyuzivani dopravy, o pouzivanych suro- jakymkoliv zplisobem zasahuje. Korpo-
vinach a dopadech na Zivotni prostredi, race by méla informovat o vysledcich
které zpusobuje jejich ziskavani, o vli- komunikace se stakeholdery, méla by
vech vyrobk(l na zivotni prostredi a zdravi vyjadiovat postoj korporace k jimi vzne-
lidi, o odpadové politice, o zptisobu hos- senym pozadavkim a popsat zpusob,
podareni s energii, o pracovnépravni jak se s témito pozadavky vyporadala
problematice, o vztahu s mistnimi komu- v ramci svych aktivit. Informace o ko-
nitami ovlivnénymi v souvislosti s pfimymi munikaci se stakeholdery a zohlednéni
aktivitami korporace a o zplsobech jejich zajm{ by se mély kryt s obsahem
reseni negativnich dopadd, kterym jsou zpravy, tzn. korporace by se méla
vystaveny atp. Zprava by méla obsahovat s touto otazkou vyporadat u kazdé své
vSechny informace, které by stakeholderi popisované aktivity, véetné tvorby stra-
povazovali za vyznamné. tegie a vyzkumu a vyvoje.
J

Kontext trvalé udrzitelnosti

Informace o jednani korporace by mély
byt zasazeny do kontextu trvalé udrzitel-
nosti. Tzn. mélo by z nich byt patrné,
jakym zplsobem sméruji k dosazeni defi-
novanych cilll. Nezbytnym predpokladem
je vyjadreni a vysvétleni vize, které korpo-
race chce dosahnout a stanoveni kon-
krétnich cilll a ukazateld, jejichz napl-
novani povazuje v daném kontextu za dd-
lezité. Jednani, o kterém korporace infor-
muje, by mélo byt ve zpravé zhodnoceno,
v jakém smyslu prispiva k reSeni aktual-
nich spole¢enskych a environmentalnich
problém. Informace o jednani korporace
by mély byt prezentovany na pozadi dlou-
hodobého planovani.

Priklad 14: Informace by se mély tykat
zplsobu posuzovani negativnich do-
padd aktivit korporace a posuzovani
alternativnich reseni. Korporace by mé-
la informovat o zavadéni BAT a o dalsich
krocich, které provadi ve vztahu k mini-
malizaci svych negativnich dopadu. In-
formace by meély pokryvat kapitolu
dlouhodobého planovani.

Oznaceni stakeholder(

Korporace by méla ve své zpravé identifi-
kovat veskerou zainteresovanou verejnost
a vysveétlit, jakym zplsobem reaguije na jeji
ocekavani a opravnéné zajmy.

Oznaceni obchodnich partnert
Korporace by meéla informovat o svych
dcerinych spole¢nostech, subdodavatelich
a dalsich obchodnich partnerech. Zprava
by méla poskytovat informace o naplhovani
environmentalni a socialni politiky subjekt,
které jsou pod primou kontrolou nebo pod
vyznamnym vlivem korporace, a to ve stej-
ném detailu jako o vlastnim konani korpo-
race. Ve vztahu k obchodnim partneriim,
nad kterymi korporace nema dostatecny
vliv, by meély byt poskytnuty informace,
jakym zplsobem jsou v{i¢i nim prosazo-
vany environmentalni a socialni kritéria.

Ovéritelnost informaci

Poskytnuté informace by mély splhovat
podminku ovéritelnosti. Format informaci
a zvolené ukazatele by mély byt urcité.
Zprava by méla popisovat zdroje informaci,
tak aby je bylo mozno oveérit. Zprava by
meéla uvadeét dalsi skutecnosti pro podporu
hodnovérnosti poskytnutych informaci.

Srozumitelnost a jasnost informaci
Informace by mély byt sdéleny zplsobem,
ktery je srozumitelny, pristupny a vyuzi-
telny zainteresovanou verejnosti. Infor-
mace by meély byt pro verejnost snadno
dohledatelné, napf. na internetovych
strankach spole¢nosti.

Porovnatelnost
Informace by mély byt sdéleny zplsobem,
ktery umoznuje porovnat jak se vyvijeji

o
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v Case (vyvojové trendy) i ve vztahu k za-
konnym pozadavkim. Zvolené ukazatele
by mély byt uvedeny také v absolutnich
hodnotach.

— Presnost informaci

Informace by mély dostateéné presné
a detailni, aby umoznovaly posouzeni
vykon( korporace. Zprava by méla obsa-
hovat namérena data a mely by byt adek-
vatné popsany metody meéreni, pripadné
zpUsoby vypoctd hodnot dat, tak aby je
bylo mozné ovérit. Zprava by méla ozna-
Govat data, ktera jsou vysledkem odhadu
a popsat zplsob, jak byla uréena. Kvalita-
tivni hodnoceni dat by méla byt zdavod-
néna.

— Vyvazenost
Zprava by méla popisovat jak pozitivni, tak
negativni aspekty ¢innosti korporace, aby
bylo mozné rozumné posoudit jeji celkovy
vykon. Zprava by méla jasné odliSovat sku-
te¢né vysledky a vlivy korporace od na-
sledné interpretace a analyzy téchto
informaci. Dirraz na jednotliva témata, kte-
rym se zprava vénuje, by mél odrazet je-
jich dulezitost. Poskytnuté informace by
mely byt porovnatelné s vykonem spolec-
nosti v jinych letech, aby bylo mozné po-
soudit pokrok spole¢nosti na daném poli.

— Pravidelnost informovani a aktualnost

informaci
Informovani verejnosti by mélo probihat na
pravidelném zakladé a mély by byt do-
stupné aktualni informace v dobé, kdy za-
interesovana verejnost ma napfiklad
prijmout dulezité rozhodnuti ve vztahu ke
korporaci. Nezbytnym predpokladem je,
ze zprava uvadi, ke kterému obdobi se
dané informace vztahuiji.

Alternativou nebo doplnkem k informovani
verejnosti prostfednictvim vyro¢nich zprav je
provedeni environmentalniho a socialniho au-
ditu treti stranou, jehoz cilem je ovéreni envi-
ronmentalné a socialné odpovédného jed-
nani firmy (korporace). Nezavislost auditora
by méla byt zaruéena tim, Ze se jedna o mul-

tistakeholderovou iniciativu nebo pfimo
o ,watchdogovou* neviadni organizaci. Zprav,
které jsou timto zplsobem ovérovany, je vsak
zatim naprosté minimum.

Greenwashing

Autori studie ,,Beyond Good Deeds", pro-
vedené v ramci California Accounatability Pro-
ject, definovali greenwashing takto: ,Green-
washing je nedostatek davéryhodnosti
a/nebo pouzitelnosti informaci zverejnénych
spolecnosti. Typickym nastrojem zverejfiovani
informaci jsou vyro¢ni zpravy. Greenwashing
nabyva mnohych forem: povrchni tvrzeni
o zlepsenich bez kvantitativnich dat; selektivni
udaje, které zvyraznuiji zlepseni v jedné ob-
lasti, zatimco jsou ignorovany jiné podstatné
oblasti, a povrchni nebo klamava verifikace
udaju treti stranou. 88

Nosnou myslenkou konceptu spolecens-
ké odpovédnosti je, ze byt odpovédnymi se
korporacim vyplaci - vtom smyslu ze mohou
svou lepsi environmentalni a socialni vykon-
nost pretavit v soutézni vyhodu. Greenwas-
hing plsobi pfimo proti tomuto konceptu
- stejny verejny obraz poskytuje korporaci,
ktera nejedna odpovédné, ale pouze Sifi od-
povidajici dojem. Ze systémového hlediska
predstavuje greenwashing nejvice neodpo-
védné jednani, kterého se korporace muze
dopustit. Nize se pokusime definovat nékteré
privodni znaky greenwashingu. Nejedna se
véak v zadném pripadé o vycerpavajici se-
znam.

Filantropie sama o sobé neni spolecen-
skou odpovédnosti

Filantropii Ize povazovat za doplrikovy na-
stroj spolecenské odpovédnosti.8” Nelze
vSak pominut, ze filantropie, stejné jako spo-
le¢enska odpovédnost, je také ucinnym na-
strojem v PR politice korporaci. Z toho vznika
rada nepochopeni, kdy je filantropie korpo-
race, zaménovana s odpovédnym chovanim.
Pokud filantropie zastinuje nedodrzovani za-
kladnich standardd chovani odpovédné kor-

86) 73. Str. 45

87) Srovnej definiéni znaky spolec¢enské odpovédnosti korporaci ve Sdéleni Evropské komise (COM(2002)347)
k Zelené knize Evropské unie (COM(2001)366), které hovoii o CSR jako o zpusobu fizeni podnikani, nikoliv jako

o

o doplrikové aktivite.
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porace, lze ji povazovat za formu green-
washingu (ve smyslu vylepSovani si verejného
obrazu). Stejny princip plati ve vztahu k se-
lektivni spole¢enské odpovédnosti, kdy kor-
porace na jedné strané dosahuje dobrych
environmentéalnich vysledk( v jedné oblasti,
ale v jinych jeji vykon pokulhava. Pokud je jeji
verejna prezentace zamérena na jeji silné
stranky bez vyvazeného informovani o sla-
bych strankach, jedna se tézZ o pripad green-
washingu.

Nedostate¢né informovani verejnosti

Bez ohledu na to, zda spole¢nost jedna ¢i
nejedna odpovédné, je nutné povazovat nez-
verejnéni podstatnych informaci o jejich akti-
vitach nebo jejich neuplné zverejnéni nebo
zverejnéni bez dostate¢nych podkladd za
dlikaz jeji neodpovédnosti. Davodem je sku-
tecnost, Ze sama korporace je ve vétsiné pri-
padd jedinym zdrojem informaci o svém
konani a pokud neposkytne verejnosti infor-
mace v dostateéném rozsahu a kvalité, ne-
existuje zadna moznost ovéreni jejich tvrzeni.

Neodlivodnéna zelena reklama

Rada korporaci vsadila na tzv. zelenou
image, kdy pfizplisobila své vystupovani na
verejnosti spolecenské poptavce. Rada spo-
le¢nosti se prezentuje reklamou, ve které ak-
centuje svlj pozitivni vztah k Zzivotnimu
prostredi a své zaméry zlepsovat sv(j pristup.
Nékteré spolecnosti této strategii prizplsobily

i své logo a barevnou prezentaci. Zaméry za-
vazku vSak nejsou zavazky a relativni zlepso-
vani environmentalniho pfristupu jesté
neznamena, ze si spolec¢nost vede v environ-
mentalnich ukazatelich dobre. Dlvody zele-
nani spolec¢nosti ¢asto nebyvaji dobrovolné,
ale jsou vynuceny tlakem vefejnosti. Prikla-
dem mize byt jiz nékolikrat zminovana spo-
leénost Shell, ktera pres svou budovanou
zelenou image, pfistoupila na alternativni re-
Seni likvidace svych ropnych plosin teprve
pod bezprostiedni hrozbou bojkotu ze strany
verejnosti.88

Spolecensky ,,odpovédné” jednani pod-
minéné aktivitou spotiebitele

Nékteré spolecnosti, jejichz zakazniky
jsou spotrebitelé, realizuji urcité formy spole-
¢ensky odpovédného chovani, nejcastéji fi-
lantropii, kterou vsak podminuji tim, ze ji
spotiebitel zaplati. Nejtypictéji se jedna
o akce typu ,, 10 haléf z toho zbozi pljde na
dobrocinné ucely“.89

Greenwashingem je kterakoliv aktivita,
ktera vzbuzuje dojem, Ze korporace jedna od-
povédné, a¢ tomu tak neni. Zakladni zasadou
je, ze skutec¢né odpovédna korporace je
pouze ta, ktera se snazi jednat odpovedné ve
vSech svych ¢innostech.

87) Informace v ¢estiné napf. na strankach Greenpeace: http.//www.greenpeace.cz/magazine/98jaro/ja989-1.htm
88) Nejznaméjsi akci tohoto druhu v Ceské republice jsou tzv. Bertici korporace Ahold. Bertici - 1 K& ze 100 K&
nakupu - jsou pouZzity, pokud je spotrebitel vhodi do specialni urny, jako dar détskym domovum. Pomér vybranych
penéz a nakladu na organizaci a propagaci této akce je vyrovnany. Navic spotiebitel je motivovan kupovat
zboZi nékolika malo velkych korporaci, jejichZ vyrobky jsou ohodnoceny vétsim poctem Bertikd.
Zdroj: http://www.ialbert.cz/jnp/cz/albert/jak_usetrit/bertik/index.html

o
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Zaver

Pokusili jsme se nastinit nejvyznamnéjsi
aspekty spolec¢enské odpovédnosti korpo-
raci ve vztahu k lidskym praviim a ochrané zi-
votniho prostredi. Pokud ma byt tento
koncept spolecensky prinosny, vyzaduje
kromé odhodlani a seridzniho pristupu firem,
dalsiho vylepsovani pouzivané metodiky, také
vétsi zapojeni verejnosti. Spotrebitelé, média,
mistni komunity ¢i nevladni organizace by se
mely vice podilet na vyvoji tohoto konceptu
(napfr. jak zkvalithovat informovani verejnosti)
i na kontrole dodrzovani dobrovolnych za-
vazk( konkrétnich firem. Jsme presvédceni,
Ze tato interakce firem s verejnosti maze vést
k prekvapivym pozitivnim vysledkim, a to na-
vzdory skute¢nosti, kdy s postupem globali-
zace pfibyva pripad( zavaznych a ne-
vratnych zasah( do zivotniho prostredi i do
mistnich komunit, které jsou néjakym zptso-
bem spojeny s aktivitami korporaci.

Tato publikace by méla slouzit jako pod-
nét a podklad pro diskuzi o tom, které
aspekty spolec¢enské odpovédnosti korpo-
raci jsou podstatné a jejichz spinéni je zaro-
ven mozné realné po korporacich pozadovat.
Jista neurcitost konceptu spole¢enské od-
povédnosti, dana jeho dobrovolnym a nere-
gulovanym charakterem, umoznuje stanovit
opét pouze relativné neurcita kritéria. Jasny a
definovany postoj zainteresované verejnosti,
a to zejména v konkrétnich pripadech, maze
prostor, kde se tato kritéria budou pohybovat,
vyznamne ovlivnit.
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Zeleny kruh je asociaci 27 ekologickych organizaci. Své ¢innosti sméfuje na rozvoj obcanského
sektoru v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, udrzitelného rozvoje a na zvySovani vefejného povédomi o ¢innosti en-
vironmentdlnich organizaci a aktualnich problémech ochrany Zivotniho prosttedi.

Zeleny kruh se dlouhodobé zabyva implementaci Arhuské Gmluvy o pFistupu k informacim, Gasti verejnosti na
rozhodovani a pfistupu k pravni ochrané v otazkach zivotniho prostiedi. Za timto i¢elem provozuje webové stranky
www.ucastverejnosti.cz, které maji slouZit jako informacni kanal od NNO smérem k vefejné spravé a jako databanka
dobrych a Spatnych prikladd z praxe.

Zeleny kruh provozuje webové stranky www.hraozemi.cz - rozcestnik a zdroj informaci o udrzitelném rozvoji i s po-
Citadlem ekologické stopy www.hraozemi.cz/ekostopa. Spolecné s Hnuti DUHA zaloZil edici APEL (Alternativa-pfi-
roda-ekonomika-lidé), jejiz publikace mapuji nova a v ¢eskych pomérech okrajové diskutovana témata ochrany
Zivotniho prostredi.

Z dalSich publikaci Zeleného kruhu uvadime:

0d Gzemniho planovani po stavebni povoleni. Kdy a jak se G¢astnit. Zeleny kruh, 2007.

Zprava o implementaci Aarhuské imluvy 2006. Zeleny kruh, 2006.

Zprava o implementaci Aarhuské imluvy 2005. Zeleny kruh, 2005.

Povéz mi, kdo je nejkrasnéjsi aneb parlament a Zivotni prostredi v letech VII 2002-2006. Zeleny kruh, 2006.
Biomasa - navrat k lokalni surovinové politice a Sance pro ekologické nevladni organizace. Zeleny kruh, 2006.
Volebni priority ekologickych organizaci. Zeleny kruh, 2005.

Za cestu k zelengjsi Evropé (stanovisko environmentalnich organizaci k regionalni evropské politice po roce 2006).
Zeleny kruh, Hnuti DUHA, ARNIKA,EPS, CSOP; 2005.

Edice APEL:

Ceska stopa, ekologické a socialni dopady domaci spotfeby za naSimi hranicemi.

Zeleny kruh & Hnuti DUHA, 2006.

Ceské perverzni dotace, analyza vefejnych podpor s negativnim dopadem na Zivotni prostfedi. Zeleny kruh & Hnuti
DUHA, 2005.

Slepa ulice, politika dalkové prepravy zboZi, jeji ekonomické souvislosti, ekologické dlisledky a mozna feseni. Zeleny
kruh & Hnuti DUHA, 2005.

Pracovni listy pro ucitele:

Odpovédna spotfeba. Zeleny kruh, 2007.

Hra o zemi a ekologicka stopa. Zeleny kruh, 2005.
Metody aktivniho uceni. Zeleny kruh, 2005.

Veskeré publikace jsou k dispozici na www.zelenykruh.cz.

GARDE - Globalni odpovédnost je jednim z programi Ekologického pravniho se-
rvisu - nevladni neziskové organizace zabyvajici se prosazovanim prava ve vefejném zajmu (Www.eps.cz).

GARDE upozorfiuje na vyrazné spolecenské zmény spojené s procesem globalizace. Zaméfuje se na identifikaci kli-
¢ovych problémd s cilem pomahat lidem, ktefi jsou negativnimi dopady globalizace postizeni.

GARDE se jako jedina organizace v CR systematicky zabyvé aktivitami nadnarodnich korporaci a do jeho plisobeni
spada jak téma korporatni odpovédnosti (,,corporate accountability”), tak téma spolecenské odpovédnosti korporaci
(CSR - ,corporate social responsibility“). Zatimco dfive se program GARDE zaméfoval predevsim na environmentalni
dopady ptsobeni nadnarodnich spoleénosti, v poslednich letech rozsifil své aktivity v oblasti odpovédnosti korpo-
raci na pracovnépravni diskriminaci zaméstnanc( a na ochranu prav spotfebiteld. GARDE zastupuje EPS v mezina-
rodni siti organizaci OECD Watch a je ¢lenem vykonného vyboru za Ceskou republiku v European Coalition for
Corporate Justice (ECCJ).

vice informaci o programu GARDE na www.responsibility.cz
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