
Soutěžní právo
Kontrola tržních koncentrací

Robert Neruda
Úřad pro ochranu hospodářské soutěže



22.11.200722.11.2007 R. Neruda/Kontrola trR. Neruda/Kontrola tržžnníích koncentracch koncentracíí 22

PPřřehled problematikyehled problematiky

� Principy, důvody a historie 
� Spojení soutěžitelů a jeho typy
� Spojení soutěžitelů podléhající povolení

• vztah českého a evropského soutěžního práva
� Průběh řízení

• notifikace
• fáze řízení
• šetření
• typy rozhodnutí

� Podmínky pro zákaz spojení
� Závazky odstraňující nebezpečí pro soutěž
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PrincipyPrincipy

�� SpojenSpojeníí soutsoutěžěžitelitelůů jako jednjako jednáánníí narunaruššujujííccíí soutsoutěžěž ((§§ 1/1 OHS)1/1 OHS)

�� Ex Ex anteante nnáástroj ovlivnstroj ovlivněěnníí trtržžnníí struktury (rozdstruktury (rozdííl od KD a ZDP) l od KD a ZDP) 
�� Princip kontroly pouze významných spojenPrincip kontroly pouze významných spojeníí

•• viz prvek notifikaviz prvek notifikaččnníích kritch kritééririíí
�� ObligatornObligatorníí notifikanotifikaččnníí systsystéémm

•• soutsoutěžěžiteliteléé musejmusejíí podat npodat náávrh na povolenvrh na povoleníí spojenspojeníí
�� PosouzenPosouzeníí vlivu spojenvlivu spojeníí na hospodna hospodáářřskou soutskou soutěžěž

•• nikoli napnikoli napřř. soulad transakce s obchodn. soulad transakce s obchodníím prm práávemvem
�� ZZáákaz implementace spojenkaz implementace spojeníí ppřřed jeho povolened jeho povoleníímm

•• soutsoutěžěžiteliteléé musejmusejíí vyvyččkat s uskutekat s uskuteččnněěnníím spojenm spojeníí do prdo práávnvníí moci rozhodnutmoci rozhodnutíí o o 
povonpovoníí spojenspojeníí))
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DDůůvody a historievody a historie

�� Snaha pSnaha přředchedcháázet vzniku trzet vzniku tržžnníích situacch situacíí, kter, kteréé vedou ke zneuvedou ke zneužžititíí trtržžnníí moci, a ktermoci, a kteréé
jsou zpjsou zpěětntněě obtobtíížžnněě řřeeššitelnitelnéé

�� StStáátem vykontem vykonáávanvanáá kontrola externkontrola externíího rho růůstu soutstu soutěžěžitelitelůů
•• kontrola internkontrola interníí chybchybíí

�� EvropskEvropskéé soutsoutěžěžnníí prpráávovo
•• kontrola trkontrola tržžnníích koncentracch koncentracíí nenneníí výslovnvýslovněě zmzmíínněěna ve Smlouvna ve Smlouvěě ESES
•• ppůůvodnvodněě absence specifickabsence specifickéé prpráávnvníí úúpravypravy

�� snaha aplikovat snaha aplikovat ččl. 81 a 82 Smlouvy ESl. 81 a 82 Smlouvy ES

•• prvnprvníí úúprava prava –– rok 1989rok 1989
•• nynnyníí NaNařříízenzeníí Rady (ES) 139/2004 o kontrole spojovRady (ES) 139/2004 o kontrole spojováánníí mezi podnikymezi podniky

�� komplexnkomplexníí úúprava hmotnprava hmotněěprpráávnvníí i i procesnprocesněěprpráávnvníí

�� ČČeskeskéé soutsoutěžěžnníí prpráávovo
•• kontrola spojovkontrola spojováánníí soutsoutěžěžitelitelůů obsaobsažžena jiena jižž v prvnv prvníím modernm moderníím ZOHS (1991)m ZOHS (1991)
•• nynnyníí Hlava IV souHlava IV souččasnasnéého ZOHS  ho ZOHS  
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Typy spojenTypy spojeníí soutsoutěžěžitelitelůů I.I.

�� PrPráávo ES vo ES –– spojovspojováánníí podnikpodnikůů
xx

�� ZOHS ZOHS –– spojovspojováánníí soutsoutěžěžitelitelůů
= stejný rozsah= stejný rozsah

�� MateriMateriáálnlníí pojetpojetíí pojmu spojenpojmu spojeníí soutsoutěžěžitelitelůů
�� Princip Princip –– vvžždy zanikdy zanikáá jeden jeden čči vi vííce soutce soutěžěžitelitelůů, který na , který na 

trhu ptrhu půůsobil doposud samostatnsobil doposud samostatněě
�� ZjednoduZjednoduššeneníí –– ffúúze a akviziceze a akvizice
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Typy spojenTypy spojeníí soutsoutěžěžitelitelůů II.II.

�� PPřřehled typehled typůů
•• ffúúze ze 

�� splynutsplynutíí

�� slouslouččeneníí

•• akvizice kontroly akvizice kontroly 

•• zalozaložženeníí spolespoleččnnéého podniku koncentrativnho podniku koncentrativníího typuho typu

•• vznik personvznik personáálnlníí unie apod.unie apod.
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FFúúzeze

�� SlouSlouččeneníímm

�� SplynutSplynutíímm

A B+ B

+A B C
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Akvizice kontroly I.Akvizice kontroly I.

�� PrincipPrincip
•• kontrolu nad soutkontrolu nad soutěžěžitelem (podnikem) zitelem (podnikem) zíískskáávváá jiný soutjiný soutěžěžitel, itel, 

který ji doposud nemkterý ji doposud neměěll

�� KontrolaKontrola
•• momožžnost vykonnost vykonáávat na zvat na záákladkladěě prpráávnvníích nebo faktických ch nebo faktických 

skuteskuteččnostnostíí rozhodujrozhodujííccíí vliv na jinvliv na jinéého southo soutěžěžitele ditele dííkyky
�� vlastnickvlastnickéému prmu práávu vu čči pri práávu uvu užžíívváánníí k podniku nebo jeho k podniku nebo jeho ččáástisti
�� jinjinéé skuteskuteččnosti, poskytujnosti, poskytujííccíí rozhodujrozhodujííccíí vliv na slovliv na složženeníí, hlasov, hlasováánníí a a 

rozhodovrozhodováánníí orgorgáánnůů jinjinéého southo soutěžěžiteleitele
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Akvizice kontroly IIAkvizice kontroly II

�� Jaký typ kontroly mJaký typ kontroly můžůže být e být 
zzíískskáán:n:
•• výluvýluččnnáá (kontrolu vykon(kontrolu vykonáávváá

jeden soutjeden soutěžěžitel)itel)
•• spolespoleččnnáá (kontrolu vykon(kontrolu vykonáávajvajíí

spolespoleččnněě dva dva čči vi vííce ce 
soutsoutěžěžitelitelůů))

�� ZmZměěna charakteru kontroly (Sna charakteru kontroly (S--
V, VV, V--S) je rovnS) je rovněžěž spojenspojeníím m 
soutsoutěžěžitelitelůů
•• neboneboťť charakter S a V kontroly charakter S a V kontroly 

se zse záásadnsadněě lilišíší, pokud jde o , pokud jde o 
momožžnost vykonnost vykonáávat vat 
rozhodujrozhodujííccíí vlivvliv

Kontrolující

Kontrolovaný

Kontrolující A

Kontrolovaný

Kontrolující B

Společná

Výlučná
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Akvizice kontroly IIIAkvizice kontroly III

�� Co mCo můžůže být pe být přředmedměětem ztem zíískskáánníí kontrolykontroly
•• podnik podnik 

�� smlouva o koupi smlouva o koupi čči proni pronáájmu podnikujmu podniku
•• §§ 5 ObchZ (hmotn5 ObchZ (hmotnéé, nehmotn, nehmotnéé a osobna osobníí slosložžky podnikky podnikáánníí, v, všše e 

co slouco sloužžíí k provozovk provozováánníí podniku nebo by mpodniku nebo by měělo sloulo sloužžit)it)

•• spolespoleččnost jako celeknost jako celek
�� nabytnabytíí akciakciíí čči podi podííllůů (v(vččetnetněě nabnabíídky pdky přřevzetevzetíí))

•• napnapřř. 67 % akci. 67 % akciíí spolespoleččnosti nosti 

•• pouze npouze něěkterkteráá aktiva (aktiva (ččáást podniku)st podniku)
�� kritkritéérium rium –– zda jim lze pzda jim lze přřiiččííst konkrst konkréétntníí obratobrat

•• napnapřř. l. léékkáárnyrny
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DalDalšíší typy spojentypy spojeníí

�� Vznik spoleVznik společčnněě kontrolovankontrolovanéého podnikuho podniku
•• musmusíí plnit vplnit vššechny funkce samostatnechny funkce samostatnéé hospodhospodáářřskskéé jednotkyjednotky

�� koncentrativnkoncentrativníí JVJV

•• nesmnesmíí být pouhým prostbýt pouhým prostřředkem koordinace jednedkem koordinace jednáánníí matemateřřských ských 
spolespoleččnostnostíí, pak posuzov, pak posuzovááno jako kartelno jako kartel

�� kooperativnkooperativníí JVJV

�� Vznik personVznik personáálnlníí unieunie
•• shodnshodnéé slosložženeníí orgorgáánnůů spolespoleččnostinosti

�� Vztah dlouhodobVztah dlouhodobéé obchodnobchodníí zzáávislosti apod.vislosti apod.
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SpojenSpojeníí podlpodlééhajhajííccíí povolenpovoleníí
soutsoutěžěžnníího ho úúřřaduadu

�� Neexistence paralelnNeexistence paralelníí aplikace evropskaplikace evropskéého a ho a ččeskeskéého southo soutěžěžnníího prho práávava

�� KomunitKomunitáárnrníí dimenze (nikoli dimenze (nikoli komunitkomunitáárnrníí prvekprvek ☺☺))
•• je dje dáána na 

�� podlpodlééhháá povolenpovoleníí KomiseKomise
•• …… podle komunitpodle komunitáárnrníího hmotnho hmotnéého i procesnho i procesníího prho práávava

�� nepodlnepodlééhháá povolenpovoleníí žžáádndnéého jinho jinéého southo soutěžěžnníího ho úúřřadu adu ČČS (NCA)S (NCA)

•• nenneníí ddáánana
�� nepodlnepodlééhháá povolenpovoleníí KomiseKomise
�� mmůžůže podle podlééhat povolenhat povoleníí NCA (splNCA (splňňujeuje--li tamnli tamníí notifikanotifikaččnníí kritkritééria)ria)

•• …… pak pak podle vnitrostpodle vnitrostáátntníího hmotnho hmotnéého i procesnho i procesníího prho prááva va 

�� Tzv. Tzv. oneone stop stop shopshop systsystéémm
•• spojenspojeníí povolovanpovolovanéé KomisKomisíí jijižž nenneníí povolovpovolovááno no žžáádným z NCA  dným z NCA  
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SpojenSpojeníí
s komunits komunitáárnrníí dimenzdimenzíí

�� NaNařříízenzeníí Rady 139/2004Rady 139/2004

�� ČČl. 1/2l. 1/2
•• spolespoleččný celosvný celosvěětový obrat 5 mld. EUR atový obrat 5 mld. EUR a
•• nejmnejméénněě dva dotdva dotččenenéé podniky obrat na trhu Spolepodniky obrat na trhu Společčenstvenstvíí 250 mil. EUR a250 mil. EUR a
•• vvííce nece nežž 1/3 obratu jednoho podniku dosa1/3 obratu jednoho podniku dosažžena v ena v „„jinjinéémm““ ččl. stl. stááttěě

�� ČČl. 1/3l. 1/3
•• spolespoleččný celosvný celosvěětový obrat 2,5 mld. EUR atový obrat 2,5 mld. EUR a
•• v kav kažžddéém z nejmm z nejméénněě ttřříí ččl. stl. stááttůů je spol. obrat vyje spol. obrat vyššíšší nenežž 100 mil. EUR a obrat nejm100 mil. EUR a obrat nejméénněě dvou dvou 

podnikpodnikůů je vyje vyššíšší nenežž 25 mil. EUR a25 mil. EUR a
•• obrat nejmobrat nejméénněě dvou podnikdvou podnikůů na trhu Spolena trhu Společčenstvenstvíí je vyje vyššíšší nenežž 100 mil. EUR a100 mil. EUR a
•• vvííce nece nežž 1/3 obratu jednoho podniku dosa1/3 obratu jednoho podniku dosažžena v ena v „„jinjinéémm““ ččl. stl. stááttěě

�� tzv. ttzv. třřetinovetinovéé pravidlo (pravidlo (oneone thirdthird rule) rule) –– nnáástroj selekce spojenstroj selekce spojeníí, je, ježž ppřřes splnes splněěnníí
notifikanotifikaččnníích kritch kritééririíí majmajíí vnitrostvnitrostáátntníí charakter, resp. nemajcharakter, resp. nemajíí zzáásadnsadníí vliv na obchod vliv na obchod 
mezi mezi ččlenskými stlenskými stáátyty
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SpojenSpojeníí
podlpodlééhajhajííccíí povolenpovoleníí ÚÚOHSOHS

�� §§ 13 a) ZOHS13 a) ZOHS
•• spolespoleččný obrat na trhu ný obrat na trhu ČČR je vyR je vyššíšší nenežž 1,5 mld. K1,5 mld. Kčč a za záároveroveňň
•• alespoalespoňň dva ze spojujdva ze spojujííccíích se soutch se soutěžěžitelitelůů dosdosááhli tamthli tamtééžž obratu vyobratu vyššíššího neho nežž 250 250 

mil. Kmil. Kčč

�� §§ 13 b) ZOHS13 b) ZOHS
•• obrat dosaobrat dosažžený na trhu ený na trhu ČČR R 

�� alespoalespoňň jednjedníím z m z úúččastnastnííkkůů ffúúze neboze nebo
�� nabývaným podnikem nebo jeho podstatnou nabývaným podnikem nebo jeho podstatnou ččááststíí nebonebo
�� soutsoutěžěžitelem, nad nitelem, nad níímmžž je zje zíískskáávváána kontrola, nebona kontrola, nebo
�� alespoalespoňň jednjedníím ze soutm ze soutěžěžitelitelůů vytvvytváářřejejííccíích spolech společčnněě kontrolovaný podnik kontrolovaný podnik 

je vyje vyššíšší nenežž 1,5 mld. K1,5 mld. Kčč a za záároveroveňň
•• celosvcelosvěětový obrat daltový obrat dalšíšího spojujho spojujííccíího se southo se soutěžěžitele je vyitele je vyššíšší nenežž 1,5 mld. K1,5 mld. Kčč..
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PPřřehled variantehled variant

EK a sout. EK a sout. úúřřad ad 
neneččlensklenskééhoho ststáátutu

AnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoAnoEE

ÚÚOHS a NCAOHS a NCANeNeAnoAnoNeNeAnoAnoDD

EKEKNeNeNeNeAnoAnoAnoAnoCC

EKEKNeNeAnoAnoAnoAnoNeNeBB

ÚÚOHSOHSNeNeNeNeNeNeAnoAnoAA

Kdo povoluje Kdo povoluje 
spojenspojeníí

NK v jinNK v jinéém m 
neneččlensklenskéémm

ststááttěě

NK v jinNK v jinéém m 
ČČS EUS EU

NK NK ččl. 1 Nal. 1 Nařříízenzeníí
139/2004139/2004

N.k. N.k. 

§§ 13 13 
ZOHSZOHS

MoMožžnnéé
variantyvarianty
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Vývoj poVývoj poččtu notifikactu notifikacíí v EU a v EU a ČČRR
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PPřřededáávváánníí ppřříípadpadůů

�� NotifikaNotifikaččnníí kritkritééria nejsou flexibilnria nejsou flexibilníí
•• nebezpenebezpeččíí mnohonmnohonáásobných notifikacsobných notifikacíí

�� faktor nfaktor náákladkladůů na na řříízenzeníí
�� riziko divergentnriziko divergentníích rozhodnutch rozhodnutíí

•• řřeeššeneníí -- systsystéém pm přřededáávváánníí ppřříípadpadůů
�� EK EK ⇒⇒ jeden nebo vjeden nebo vííce NCAce NCA
�� jeden nebo vjeden nebo vííce NCA ce NCA ⇒⇒ EKEK

�� lze i v lze i v ppřřednotifikaednotifikaččnníí ffáázizi
�� EK mEK můžůže vyzvate vyzvat
�� vytvovytvořřena sena sííťť EK + NCAEK + NCA
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PrPrůůbběěh h řříízenzeníí -- notifikacenotifikace

�� ŘŘíízenzeníí jsou zahajovjsou zahajováána na nna na náávrh vrh –– NotifikaceNotifikace
�� PovinnPovinněě podpodáávvááno u vno u vššech spojenech spojeníí podlpodlééhajhajííccíích povolench povoleníí
�� Notifikace podNotifikace podáávváánana

•• ppřřed nebo po ed nebo po 
�� uzavuzavřřeneníí smlouvy nebosmlouvy nebo
�� skuteskuteččnosti zaklnosti zakláádajdajííccíí spojenspojeníí

�� Forma notifikaceForma notifikace
•• nnáávrhvrh
•• dotazndotazníík (vzor vyhlk (vzor vyhlášáška ka ÚÚřřadu a naadu a nařříízenzeníí Komise)Komise)
•• dokumentydokumenty

�� OdpovOdpověědnost za pravdivost a dnost za pravdivost a úúplnost informacplnost informacíí –– spojujspojujííccíí se soutse soutěžěžiteliteléé
�� NeNeúúplnplnáá notifikacenotifikace

•• řříízenzeníí nenneníí zahzaháájenojeno
•• lhlhůůta je pta je přřerueruššenaena

�� PPřřednotifikaednotifikaččnníí jednjednáánníí s s ÚÚOHS a EKOHS a EK
�� Poplatek Poplatek 

•• ČČR R -- 100.000,100.000,-- KKčč
•• EU EU –– 0,0,-- EUREUR
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DDéélka lka řříízenzeníí –– I. fI. fáázeze

�� SystSystéém 1+4 mm 1+4 měěssíícece

�� I. fI. fáázeze
•• cca 1 mcca 1 měěssíícc
•• zejm. ovzejm. ověřěřovováánníí informacinformacíí obsaobsažžených v notifikaciených v notifikaci
•• ttřřetetíí strany informovstrany informováány obecnny obecněě –– mohou podat svmohou podat svéé ppřřipomipomíínkynky
•• podlpodlééhháá spojenspojeníí povolenpovoleníí??

�� ne ne –– rozhodnutrozhodnutíí o tom, o tom, žže nepodle nepodlééhháá povolenpovoleníí
�� ano ano -- pakpak

•• hrozhrozíí narunaruššeneníím soutm soutěžěže?e?
�� ne ne –– rozhodnutrozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí
�� anoano

•• rozhodnutrozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí se zse záávazkyvazky
•• rozhodnutrozhodnutíí o pokrao pokraččovováánníí v v řříízenzeníí
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DDéélka lka řříízenzeníí –– II. fII. fáázeze

�� II. fII. fáázeze
•• max. 4 mmax. 4 měěssíícece
•• hloubkovhloubkovéé ššetetřřeneníí dopaddopadůů spojenspojeníí (dotazn(dotaznííkovkovéé akce, studie, akce, studie, 

testy apod.)testy apod.)
�� oslovovoslovovááni konkrni konkréétntníí konkurenti a spotkonkurenti a spotřřebitelebiteléé

•• ppřřed vyded vydáánníím rozhodnutm rozhodnutíí –– sdsděělenleníí výhrad (výhrad (statementstatement ofof
objectionsobjections))

�� spojenspojeníí povede k podstatnpovede k podstatnéému snmu sníížženeníí konkurencekonkurence
•• rozhodnutrozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí se zse záávazkyvazky
•• rozhodnutrozhodnutíí o nepovoleno nepovoleníí spojenspojeníí

�� spojenspojeníí nepovede k podstatnnepovede k podstatnéému snmu sníížženeníí konkurencekonkurence
•• rozhodnutrozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí
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ŠŠetetřřeneníí

�� OprOpráávnvněěnníí soutsoutěžěžnníího ho úúřřaduadu
•• vyvyžžadovat informace a podklady od kteradovat informace a podklady od kterééhokoli southokoli soutěžěžiteleitele

•• vstupovat do obchodnvstupovat do obchodníích prostor a provch prostor a prováádděět tam t tam ššetetřřeneníí (a to i (a to i 
neohlneohlášášenenáá –– dawndawn raidraid))

�� odmodmíítnuttnutíí podrobit se podrobit se ššetetřřeneníí –– momožžnost ulonost uložženeníí pokuty (viz ppokuty (viz přříípad pad 
E.ON)E.ON)

•• poupoužžíívat pevat peččetetěě

•• obecnobecněě vvššak niak nižžšíší nenežž v pv přříípadpaděě ššetetřřeneníí KD a ZDP (niKD a ZDP (nižžšíší
spolespoleččenskenskáá nebezpenebezpeččnost)nost)
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Typy rozhodnutTypy rozhodnutíí -- shrnutshrnutíí

�� RozhodnutRozhodnutíí o tom, o tom, žže spojene spojeníí nepodlnepodlééhháá
povolenpovoleníí (I. f(I. fááze)ze)

�� RozhodnutRozhodnutíí o po přřededáánníí ppřříípadu (padu (ppřřednotifikaednotifikaččnníí
ffááze, I. fze, I. fááze)ze)

�� RozhodnutRozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí (I. i II. f(I. i II. fááze)ze)
�� RozhodnutRozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí za podmza podmíínky nky 

splnsplněěnníí zzáávazkvazkůů (I. i II. f(I. i II. fááze)ze)
�� RozhodnutRozhodnutíí o nepovoleno nepovoleníí spojenspojeníí (II. f(II. fááze)ze)
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SubstantivnSubstantivníí testtest
PodmPodmíínky nepovolennky nepovoleníí spojenspojeníí

�� SoutSoutěžěžnníí úúřřad zkoumad zkoumáá, zda spojen, zda spojeníí povede k povede k podstatnpodstatnéému snmu sníížženeníí
konkurence na relevantnkonkurence na relevantníím trhum trhu ((§§ 17/3 ZOHS, 17/3 ZOHS, ččl. 2 Nal. 2 Nařříízenzeníí Rady Rady 
1/2003)1/2003)

�� KritKritééria zkoumria zkoumáánníí ((§§ 17/1 ZOHS)17/1 ZOHS)
•• struktura dotstruktura dotččených trhených trhůů
•• podpodííl spojujl spojujííccíích se soutch se soutěžěžitelitelůů na tna těěchto trzchto trzííchch
•• hospodhospodáářřskskáá a finana finanččnníí ssííla la 
•• prpráávnvníí a jina jinéé ppřřekekáážžky vstupu dalky vstupu dalšíších soutch soutěžěžitelitelůů
•• momožžnost volby dodavatelnost volby dodavatelůů nebo odbnebo odběěratelratelůů
•• vývoj nabvývoj nabíídky a poptdky a poptáávky na dotvky na dotččených trzených trzííchch
•• potpotřřeby a zeby a záájmy spotjmy spotřřebitelebitelůů a a 
•• výzkum a vývoj, jehovýzkum a vývoj, jehožž výsledky jsou k prospvýsledky jsou k prospěěchu spotchu spotřřebitele a nebrebitele a nebráánníí úúččinninnéé

soutsoutěžěži.   i.   
�� VyvratitelnVyvratitelnáá domndomněěnka neexistence podstatnnka neexistence podstatnéého snho sníížženeníí konkurence na konkurence na 

trhutrhu
•• TP niTP nižžšíší nenežž 25 %25 %
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TTřři typovi typovéé ppřříípady pady 
podstatnpodstatnéého snho sníížženeníí konkurencekonkurence

�� JednostrannJednostrannéé (nekoordinovan(nekoordinovanéé) efekty) efekty
•• vznik nebo posvznik nebo posíílenleníí individuindividuáálnlníího dominantnho dominantníího ho 

postavenpostaveníí

•• vznik vznik nekoluzivnnekoluzivnííhoho oligopoluoligopolu (tzv. jednostrann(tzv. jednostrannéé
úúččinky spojeninky spojeníí v uv užžšíším slova smyslu)  m slova smyslu)  

�� Vznik nebo podVznik nebo podíílenleníí koluzivnkoluzivnííhoho oligopoluoligopolu
(kolektivn(kolektivníí dominantndominantníí postavenpostaveníí))
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JednostrannJednostrannéé
(nekoordinovan(nekoordinovanéé) efekty) efekty

�� Co se sledujeCo se sleduje
•• trtržžnníí podpodíílyly
•• skuteskuteččnost, zda spojujnost, zda spojujííccíí se soutse soutěžěžiteliteléé jsou bljsou blíízkými konkurentyzkými konkurenty
•• momožžnost odbnost odběěratelratelůů zmzměěnit svnit svéé dodavateledodavatele
•• reakce konkurence na zvýreakce konkurence na zvýššeneníí cen ze strany spojencen ze strany spojeníím vzniklm vznikléého subjektuho subjektu
•• schopnost brschopnost bráánit vstupu nit vstupu čči expanze konkurencei expanze konkurence
•• zzáánik dnik důůleležžititéé konkurenkonkurenččnníí ssíílyly

�� Dva pDva přříípadypady
•• vznik nebo posvznik nebo posíílenleníí DPDP

�� schopnostschopnost
•• chovat se ve znachovat se ve značčnnéé mmíířře neze nezáávisle na konkurentech a spotvisle na konkurentech a spotřřebitelebitelííchch
•• stanovovat nezstanovovat nezáávisle trvisle tržžnníí cenu cenu 

•• jednostranný efekt spojenjednostranný efekt spojeníí v uv užžšíším smyslum smyslu
�� ppřříípad pad HeinzHeinz//BeechBeech NutNut
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KoordinovanKoordinovanéé efektyefekty

�� Vznik nebo posVznik nebo posíílenleníí kolektivnkolektivníího dominantnho dominantníího ho 
postavenpostaveníí

�� KritKritéériaria
•• transparentnost trhu (motransparentnost trhu (možžnost ovnost ověřěřit dodrit dodržžovováánníí

spolespoleččnnéé strategie)strategie)
•• udrudržžitelnost v itelnost v ččase ase –– odvetnodvetnéé opatopatřřeneníí
•• absence reakce konkurence a spotabsence reakce konkurence a spotřřebitelebitelůů, kter, kteráá by by 

mohla ohrozit spolemohla ohrozit společčnou strategiinou strategii
…… rozsudek SPS ve vrozsudek SPS ve věěci ci AirtoursAirtours
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SpojenSpojeníí
a jejich typova jejich typováá nebezpenebezpeččnostnost

�� HorizontHorizontáálnlníí spojenspojeníí
•• spojenspojeníí mezi aktumezi aktuáálnlníími nebo potencimi nebo potenciáálnlníími konkurentymi konkurenty
•• teoreticky nejnebezpeteoreticky nejnebezpeččnněějjšíší, vedou k z, vedou k záániku konkurenta na trhuniku konkurenta na trhu

�� VertikVertikáálnlníí spojenspojeníí
•• spojenspojeníí mezi soutmezi soutěžěžiteli piteli půůsobsobííccíími na rmi na růůzných zných úúrovnrovníích výrobnch výrobněě dodavatelskdodavatelskéého ho řřetetěězce zce 

(výrobce (výrobce –– distributor)distributor)
•• nebezpenebezpeččíí uzavuzavřřeneníí downdown--streamstream čči i upup--streamstream trhutrhu

�� zvyzvyššovováánníí nnáákladkladůů konkurentkonkurentůům zamezenm zamezeníím pm přříístupu k surovinstupu k surovináám m čči zi záákaznkaznííkkůůmm
�� nebezpenebezpeččíí zzíískskáánníí ppřříístupu k citlivým informacstupu k citlivým informacíím o svých konkurentechm o svých konkurentech

•• ale zale záároveroveňň výhody ze spojenvýhody ze spojeníí (zvy(zvyššovováánníí efektivity, sniefektivity, snižžovováánníí nnáákladkladůů apod.)apod.)

�� KonglomerKonglomeráátntníí spojenspojeníí
•• spojenspojeníí soutsoutěžěžitelitelůů ppůůsobsobííccíích na odlich na odliššných relevantnných relevantníích trzch trzííchch
•• nebezpenebezpeččíí pouze v ppouze v přříípadpaděě souvisejsouvisejííccíích trhch trhůů (komplement(komplementáárnrníí výrobky)výrobky)

�� a to va to váázzáánníí prodeje (prodeje (bundlingbundling a a tyingtying))



22.11.200722.11.2007 R. Neruda/Kontrola trR. Neruda/Kontrola tržžnníích koncentracch koncentracíí 2828

DDůůsledkysledky

�� VedeVede--li spojenli spojeníí k podstatnk podstatnéému snmu sníížženeníí
konkurence konkurence 
•• rozhodnutrozhodnutíí o nepovoleno nepovoleníí spojenspojeníí

•• rozhodnutrozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí se zse záávazky ve vazky ve 
prospprospěěch zachovch zachováánníí soutsoutěžěžee
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ZZáávazkyvazky

�� Iniciativa Iniciativa úúččastnastnííkkůů řříízenzeníí
�� Schopnost odstranit sdSchopnost odstranit sděělenlenéé obavy z naruobavy z naruššeneníí soutsoutěžěžee
�� TypologieTypologie

•• strukturstrukturáálnlníí
�� mměěnníí strukturu trhustrukturu trhu
�� prodej podniku, prodej akciprodej podniku, prodej akciíí atp.atp.
�� nejefektivnnejefektivněějjšíší, vy, vyžžadujadujíí nejmnejméénněě kontrolykontroly

•• behaviorbehavioráálnlníí
�� upravujupravujíí budoucbudoucíí chovchováánníí, neovliv, neovlivňňujujíí strukturu trhustrukturu trhu
�� napnapřř. z. záávazek zachovvazek zachováánníí výroby, zachovvýroby, zachováánníí otevotevřřenenéé distribuce, prodeje za nidistribuce, prodeje za nižžšíší cenu apod.cenu apod.
�� menmenšíší zzáásah do prsah do prááv v úúččastnastnííkkůů, m, méénněě efektivnefektivníí a ha hůřůře kontrolovatelne kontrolovatelnéé

•• kvazistrukturkvazistrukturáálnlníí (p(přřevod prevod prááv k duv k dušševnevníímu vlastnictvmu vlastnictvíí))
•• rozbitrozbitíí personpersonáálnlníího propojenho propojeníí
•• kontrolnkontrolníí

�� NesplnNesplněěnníí zzáávazku mvazku můžůže ve véést k zrust k zruššeneníí rozhodnutrozhodnutíí o povoleno povoleníí spojenspojeníí
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SouvisejSouvisejííccíí ototáázkyzky

�� ZZáákaz uskutekaz uskuteččnněěnníí spojenspojeníí ppřřed pred práávnvníí mocmocíí
rozhodnutrozhodnutíí o povelno povelníí spojenspojeníí
•• výjimkavýjimka

�� ex ex legelege –– nabnabíídka pdka přřevzetevzetíí
�� ad ad hochoc –– ududěělena soutlena soutěžěžnníím m úúřřademadem

•• poruporuššeneníí zzáákazu mkazu můžůže ve véést k ulost k uložženeníí pokuty, opatpokuty, opatřřeneníí
k  nk  náápravpravěě, a to v, a to vččetnetněě nanařříízenzeníí defdefúúzeze
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ZruZruššeneníí rozhodnutrozhodnutíí
o povoleno povoleníí spojenspojeníí

�� TTřři pi přříípadypady
•• povolenpovoleníí bylo vydbylo vydááno na zno na záákladkladěě nepravdivých nepravdivých čči nei neúúplných podkladplných podkladůů

ze strany ze strany úúččastnastnííkkůů řříízenzeníí
•• povolenpovoleníí bylo vydbylo vydááno v dno v důůsledku uvedensledku uvedeníí soutsoutěžěžnníího ho úúřřadu v omyladu v omyl
•• nejsou plnnejsou plněěny zny záávazky navrvazky navržženenéé úúččastnastnííky ky řříízenzeníí

�� RestriktivnRestriktivníí ppřříístupstup

�� Max. 5 let po prMax. 5 let po práávnvníí moci rozhodnutmoci rozhodnutíí o povoleno povoleníí a do 1 roku ode a do 1 roku ode 
dne, kdy se soutdne, kdy se soutěžěžnníí úúřřad o problad o probléému dozvmu dozvěědděěl l 
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ZZáávvěěrr

�� OvOvěřěřeneníí znalostznalostíí a pozornostia pozornosti


