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MMěěstský stský úúřřad Kyjovad Kyjov
� správní obvod při výkonu přenesené působnosti v základním

rozsahu: 

� cca 13 tis. obyvatel, rozloha 29,88 km2

� správní obvod při výkonu přenesené působnosti pověřeného 

obecního úřadu:  

� území 28 obcí, cca 36 tis. obyvatel

� správní obvod při výkonu přenesené působnosti obecního

úřadu obce s rozšířenou působností:

� území 42 obcí, cca 57 tis. obyvatel





FinanFinanččnníí kontrolakontrola
(z(záákon kon čč. 320/2001 Sb., o finan. 320/2001 Sb., o finanččnníí kontrole ve vekontrole ve veřřejnejnéé sprspráávvěě, , 

v platnv platnéém znm zněěnníí,,
provprováádděěccíí vyhlvyhlášáška ka čč. 416/2004 Sb., v platn. 416/2004 Sb., v platnéém znm zněěnníí,,

zzáákon kon čč. 552/1991 Sb., o st. 552/1991 Sb., o stáátntníí kontrole, v platnkontrole, v platnéém znm zněěnníí) ) 

veveřřejnosprejnospráávnvníí kontrolakontrola (p(přředbedběžěžnnáá, , 
prprůůbběžěžnnáá, n, nááslednslednáá)  )  §§ 7 7 -- §§23 z23 záákonakona
kontrola vykonkontrola vykonáávanvanáá na zna záákladkladěě
mezinmezináárodnrodníích smluvch smluv -- §§ 24 z24 záákonakona
vnitvnitřřnníí kontrolnkontrolníí systsystéémm -- §§ 25 25 -- §§ 3131
-- řřííddííccíí kontrolakontrola (p(přředbedběžěžnnáá, pr, průůbběžěžnnáá,   ,   
nnááslednslednáá))
-- interninterníí auditaudit



CCííle finanle finanččnníí kontrolykontroly
provprověřěřovat ovat dodrdodržžovováánníí prpráávnvníích pch přředpisedpisůů a opata opatřřeneníí
ppřřijatých orgijatých orgáány veny veřřejnejnéé sprspráávy v mezvy v mezíích tch těěchto pchto přředpisedpisůů
ppřři hospodai hospodařřeneníí s ves veřřejnými prostejnými prostřředky k zajiedky k zajiššttěěnníí
stanovených stanovených úúkolkolůů ttěěmito orgmito orgáány,ny,
provprověřěřovat ovat zajizajiššttěěnníí ochrany veochrany veřřejných prostejných prostřředkedkůů
proti rizikproti rizikůům, nesrovnalostem nebo jiným nedostatkm, nesrovnalostem nebo jiným nedostatkůům m 
zpzpůůsobeným zejmsobeným zejmééna poruna poruššeneníím prm práávnvníích pch přředpisedpisůů, , 
nehospodnehospodáárným, nerným, neúúččelným a neefektivnelným a neefektivníím naklm naklááddáánníím m 
s ves veřřejnými prostejnými prostřředky nebo trestnou edky nebo trestnou ččinnostinnostíí, , 
provprověřěřovat vovat vččasnasnéé a spolehliva spolehlivéé informovinformováánníí vedoucvedoucíích ch 
orgorgáánnůů veveřřejnejnéé sprspráávy o naklvy o naklááddáánníí s ves veřřejnými ejnými 
prostprostřředky, o provedky, o prováádděěných operacných operacíích, o jejich ch, o jejich 
prprůůkaznkaznéém m úúččetnetníím zpracovm zpracováánníí za za úúččelem elem úúččinninnéého ho 
usmusměěrrňňovováánníí ččinnosti orginnosti orgáánnůů veveřřejnejnéé sprspráávy v souladu vy v souladu 
se stanovenými se stanovenými úúkoly,koly,
provprověřěřovat ovat hospodhospodáárný, efektivnrný, efektivníí a a úúččelný výkonelný výkon
veveřřejnejnéé sprspráávy.vy.



VymezenVymezeníí pojmpojmůů

HospodHospodáárnostrnost -- takovtakovéé poupoužžititíí veveřřejných prostejných prostřředkedkůů
k zajik zajiššttěěnníí stanovených stanovených úúkolkolůů s co nejnis co nejnižžšíším m 
vynalovynaložženeníím tm těěchto prostchto prostřředkedkůů, a to p, a to přři dodri dodržženeníí
odpovodpovíídajdajííccíí kvality plnkvality plněěných ných úúkolkolůů

EfektivnostEfektivnost -- takovtakovéé poupoužžititíí veveřřejných prostejných prostřředkedkůů, , 
kterým se doskterým se dosááhne nejvýhne nejvýšše moe možžnnéého rozsahu, kvality ho rozsahu, kvality 
a pa přříínosu plnnosu plněěných ných úúkolkolůů ve srovnve srovnáánníí s objemem s objemem 
prostprostřředkedkůů vynalovynaložžených na jejich plnených na jejich plněěnníí

ÚÚččelnost elnost -- takovtakovéé poupoužžititíí veveřřejných prostejných prostřředkedkůů, kter, kteréé
zajistzajistíí optimoptimáálnlníí mmííru dosaru dosažženeníí ccííllůů ppřři plni plněěnníí
stanovených stanovených úúkolkolůů



PPůůsobnost sobnost ÚÚSCSC
povinnost vytvopovinnost vytvořřit systit systéém finanm finanččnníí kontroly podle tohoto kontroly podle tohoto 
zzáákona, kterým zajistkona, kterým zajistíí finanfinanččnníí kontrolu jak svkontrolu jak svéého ho 
hospodahospodařřeneníí, tak i hospoda, tak i hospodařřeneníí svých organizasvých organizaččnníích ch 
slosložžek a pek a přřííspspěěvkových organizacvkových organizacíí ve svve svéé ppůůsobnosti. sobnosti. 
SouSouččasnasněě zajistzajistíí provprověřěřovováánníí ppřřimiměřěřenosti a enosti a úúččinnosti innosti 
tohoto systtohoto systéému a pravidelnmu a pravidelněě, nejm, nejméénněě jednou rojednou roččnněě, , 
jeho hodnocenjeho hodnoceníí

kontrola hospodakontrola hospodařřeneníí s ves veřřejnými prostejnými prostřředky edky 
u pu přřííspspěěvkových organizacvkových organizacíí ve svve svéé ppůůsobnostisobnosti

výkon výkon veveřřejnosprejnospráávnvníí kontroly u kontroly u žžadateladatelůů o veo veřřejnou ejnou 
finanfinanččnníí podporu nebo u ppodporu nebo u přřííjemcjemcůů veveřřejnejnéé finanfinanččnníí
podpory, kterou jim poskytujpodpory, kterou jim poskytujíí



NastavenNastaveníí finanfinanččnníí kontrolykontroly
Pravomoci a odpovPravomoci a odpověědnosti k výkonu finandnosti k výkonu finanččnníí kontroly jsou kontroly jsou 
vymezeny v nvymezeny v náásledujsledujííccíích materich materiáálech:lech:

-- OrganizaOrganizaččnníí řřáádd

-- SystSystéém finanm finanččnníí kontroly Mkontroly Měěsta Kyjovasta Kyjova

-- vnitvnitřřnníí ppřředpisy (napedpisy (napřř. Ob. Oběěh h úúččetnetníích dokladch dokladůů, Zad, Zadáávváánníí
zakzakáázek malzek maléého rozsahu, Pravidla uzavho rozsahu, Pravidla uzavíírráánníí a kontroly smluv)a kontroly smluv)

PPřřííspspěěvkovvkovéé organizace organizace –– usnesenusneseníí RM Kyjova RM Kyjova čč. 33/330. 33/330

-- ukluklááddáá řřediteleditelůům PO zavm PO zavéést u jimi st u jimi řříízených organizaczených organizacíí
systsystéém finanm finanččnníí kontroly, pkontroly, přředevedevšíším pak vnitm pak vnitřřnníí kontrolnkontrolníí
systsystéém. Výkon funkce internm. Výkon funkce interníího auditu vho auditu v ppřřííspspěěvkových vkových 
organizacorganizacíí mměěsta Kyjova je nahrazen výkonem sta Kyjova je nahrazen výkonem veveřřejnosprejnospráávnvníí
kontroly. kontroly. 



VeVeřřejnosprejnospráávnvníí kontrolakontrola

finanfinanččnníí kontrola skutekontrola skuteččnostnostíí rozhodných rozhodných 
pro hospodapro hospodařřeneníí s ves veřřejnými prostejnými prostřředky edky 
zejmzejmééna pna přři vynakli vynaklááddáánníí veveřřejných výdajejných výdajůů
vvččetnetněě veveřřejnejnéé finanfinanččnníí podpory podpory 
u kontrolovaných osob, a to pu kontrolovaných osob, a to přřed jejich ed jejich 
poskytnutposkytnutíím, v prm, v průůbběěhu jejich pouhu jejich použžititíí
a na nááslednsledněě po jejich poupo jejich použžititíí



VeVeřřejnosprejnospráávnvníí kontrolakontrola

u pu přřííspspěěvkových organizacvkových organizacíí (13 PO) (13 PO) 
-- ppřředbedběžěžnnáá –– zamzaměěstnanci FO, OSV a Ostnanci FO, OSV a OŠŠK, napK, napřř. p. přřed ed 
schvalovschvalováánníím pm přřííspspěěvku na provoz, pvku na provoz, přřed poskytnuted poskytnutíím m 
finanfinanččnníích prostch prostřředkedkůů

-- prprůůbběžěžnnáá –– zamzaměěstnanci FO, OSV, Ostnanci FO, OSV, OŠŠK K –– v prv průůbběěhu hu 
roku, naproku, napřř. kontrola . kontrola ččerperpáánníí rozporozpoččtu, nakltu, naklááddáánníí
s majetkems majetkem

-- nnááslednslednáá –– zamzaměěstnanci stnanci ÚÚIA a FO, kontrola na mIA a FO, kontrola na mííststěě

u u žžadateladatelůů a pa přřííjemcjemcůů o veo veřřejnou finanejnou finanččnníí podporupodporu ––
vydvydáány Pravidla pro poskytovny Pravidla pro poskytováánníí dotacdotacíí z rozpoz rozpoččtu tu 
mměěsta (pracovnsta (pracovníí skupiny RM a ZM, zamskupiny RM a ZM, zaměěstnanci stnanci 
odvodvěětvovtvověě ppřřííslusluššných odborných odborůů a a úútvartvarůů MMěěÚÚ Kyjov) Kyjov) 



ZjiZjiššttěěnnéé nedostatky nedostatky 
z VSK na mz VSK na mííststěě

VnitVnitřřnníí ppřředpisy nejsou v souladu edpisy nejsou v souladu 
s obecns obecněě zzáávaznými prvaznými práávnvníími pmi přředpisy, nereagujedpisy, nereagujíí
napnapřř. na provozn. na provozníí, pr, práávnvníí, finan, finanččnníí zmzměěnyny
NedostateNedostateččnnéé zavedenzavedeníí vnitvnitřřnníího kontrolnho kontrolníího ho 
systsystéémumu
Nedostatky v prNedostatky v průůkaznosti vedenkaznosti vedeníí úúččetnictvetnictvíí
Nedostatky v Nedostatky v řřáádndnéé evidenci majetkuevidenci majetku
Nedostatky pNedostatky přři hospodai hospodařřeneníí s fondys fondy
SmluvnSmluvníí vztahyvztahy



VnitVnitřřnníí kontrolnkontrolníí systsystéém (VKS)m (VKS)

Souhrn organizovaných, formalizovaných Souhrn organizovaných, formalizovaných 
a sta stáálých postuplých postupůů, mechanism, mechanismůů a opata opatřřeneníí, , 
kterkteréé zajizajiššťťuje vedenuje vedeníí organizace organizace 
k dosak dosažženeníí stanovených cstanovených cííllůů ppřři splni splněěnníí principu 3E principu 3E 
((úúččelnost, hospodelnost, hospodáárnost a efektivnost)rnost a efektivnost)

Prvky VKS Prvky VKS –– kontrolnkontrolníí prostprostřřededíí, hodnocen, hodnoceníí rizik, rizik, 
kontrolnkontrolníí ččinnost, informace,monitorovinnost, informace,monitorováánníí



VnitVnitřřnníí kontrolnkontrolníí systsystéém m 
dle zdle záákona o finankona o finanččnníí kontrolekontrole
ŘŘííddííccíí kontrola kontrola –– finanfinanččnníí kontrola zajikontrola zajiššťťovanovanáá
odpovodpověědnými vedoucdnými vedoucíími zammi zaměěstnanci jako stnanci jako 
sousouččáást vnitst vnitřřnníího ho řříízenzeníí orgorgáánu VS pnu VS přři pi přříípravpravěě
operacoperacíí ppřřed jejich schved jejich schváálenleníím, pm, přři pri průůbběžěžnnéém m 
sledovsledováánníí uskuteuskutečňčňovaných operacovaných operacíí aažž do jejich do jejich 
konekoneččnnéého vypoho vypořřááddáánníí a vya vyúúččtovtováánníí a a 
nnááslednslednéém provm prověřěřeneníí vybraných operacvybraných operacíí v rv ráámci mci 
hodnocenhodnoceníí dosadosažžených výsledkených výsledkůů a spra spráávnosti vnosti 
hospodahospodařřeneníí

InternInterníí auditaudit



Povinnost vedoucPovinnost vedoucíího orgho orgáánu VS nu VS 
-- starosty mstarosty měěstasta

ZavZavéést, udrst, udržžovat VKSovat VKS

Stanovit rozsah pravomocStanovit rozsah pravomocíí a odpova odpověědnostdnostíí
vedoucvedoucíích zamch zaměěstnancstnancůů, ostatn, ostatníích ch 
zamzaměěstnancstnancůů, organiza, organizaččnníích ch úútvartvarůů

Zajistit oddZajistit odděělenleníí pravomocpravomocíí –– výbvýběěrovrováá řříízenzeníí, , 
uzavuzavíírráánníí smluv, platby, vymsmluv, platby, vymááhháánníí pohledpohledáávekvek

O vO vššech operacech operacíích musch musíí být veden pbýt veden píísemný semný 
zzááznamznam

HospodHospodáárnost, rnost, úúččelnost, efektivnostelnost, efektivnost



VnitVnitřřnníí ppřředpisyedpisy

ŘŘáády dy –– organizaorganizaččnníí, pracovn, pracovníí, spisový , spisový 
a skartaa skartaččnníí
OstatnOstatníí ppřředpisy a pokyny edpisy a pokyny –– systsystéém finanm finanččnníí
kontroly, etický kodex, zkontroly, etický kodex, záásady sady řříízenzeníí PO, PO, 
majetkoprmajetkopráávnvníí zzáásadysady
VnitVnitřřnníí ppřředpisy vydanedpisy vydanéé tajemntajemnííkem kem úúřřadu adu 
PPřřííkazy tajemnkazy tajemnííkaka
PPřřííruruččka jakosti a smka jakosti a směěrnice jakosti rnice jakosti 
ISO 9001:2000ISO 9001:2000



ŘŘííddííccíí kontrolakontrola

-- ppřřííkazce operace = vedouckazce operace = vedoucíí zamzaměěstnancistnanci

-- ddííllččíí sprspráávce rozpovce rozpoččtových polotových položžek = odpovek = odpověědndníí
zamzaměěstnanci na odborechstnanci na odborech

-- hlavnhlavníí sprspráávce rozpovce rozpoččtu = vedouctu = vedoucíí FOFO

-- hlavnhlavníí úúččetnetníí = zam= zaměěstnankynstnankyněě FOFO



PPřředbedběžěžnnáá řřííddííccíí kontrolakontrola

PPřředbedběžěžnnáá řřííddííccíí kontrola pkontrola přři i řříízenzeníí veveřřejných ejných 
výdajvýdajůů ppřřed vznikem zed vznikem záávazku vazku –– ppřřííkazce kazce 
operace a sproperace a spráávce rozpovce rozpoččtutu
PPřředbedběžěžnnáá řřííddííccíí kontrola pkontrola přři i řříízenzeníí veveřřejných ejných 
výdajvýdajůů po vzniku zpo vzniku záávazku vazku –– ppřřííkazce operace a kazce operace a 
hlavnhlavníí úúččetnetníí
PPřředbedběžěžnnáá řřííddííccíí kontrola pkontrola přři spri spráávvěě veveřřejných ejných 
ppřřííjmjmůů ppřřed vznikem ned vznikem náároku roku –– ppřřííkazce operacekazce operace
PPřředbedběžěžnnáá řřííddííccíí kontrola pkontrola přři spri spráávvěě veveřřejných ejných 
ppřřííjmjmůů po vzniku npo vzniku náároku roku –– ppřřííkazce operace, kazce operace, 
hlavnhlavníí úúččetnetníí



ZjiZjiššttěěnnéé nedostatky VKSnedostatky VKS

NeaktuNeaktuáálnost smlnost směěrnic, prnic, přředpisedpisůů, postup, postupůů
NedostateNedostateččnnáá (nespolehliv(nespolehliváá, opo, opožždděěnnáá) informovanost) informovanost
NedostateNedostateččnnéé seznseznáámenmeníí se s kompetencemi se s kompetencemi 
a odpova odpověědnostmi (neztotodnostmi (neztotožžnněěnníí se s nimi)se s nimi)
NerozdNerozděělenleníí pravomocpravomocíí, povinnost, povinnostíí a odpova odpověědnostdnostíí
NeprovNeprováádděěnníí řřííddííccíích kontrolch kontrol
NevedenNevedeníí dokumentace a evidencedokumentace a evidence
FormFormáálnlníí provprováádděěnníí dokumentace (provdokumentace (prováádděěnníí ppíísemných semných 
zzááznamznamůů,ale dokumentace v,ale dokumentace věěcncněě nesprnespráávnvnáá))
NehodnocenNehodnoceníí rizikrizik
NepNepřřijijíímmáánníí opatopatřřeneníí k odstrank odstraněěnníí zjizjiššttěěných nedostatkných nedostatkůů



InternInterníí auditaudit
(definice schv(definice schváálenlenáá radou Institutu internradou Institutu interníích auditorch auditorůů v v ččervnu 1999)ervnu 1999)

InternInterníí audit je nezaudit je nezáávislvisláá, objektivn, objektivníí, , ujiujiššťťovacovacíí a a 
konzultakonzultaččnníí ččinnost zaminnost zaměřěřenenáá na pna přřididáávváánníí hodnoty hodnoty 
a zdokonalova zdokonalováánníí procesprocesůů vv organizaci. Internorganizaci. Interníí audit audit 
pompomááhháá organizaci dosahovat corganizaci dosahovat cííllůů ttíím, m, žže pe přřininášíáší
systematický metodický psystematický metodický přříístup kstup k hodnocenhodnoceníí
a zlepa zlepššovováánníí efektivnosti efektivnosti řříízenzeníí rizik, rizik, řřííddííccíích a ch a 
kontrolnkontrolníích procesch procesůů, spr, spráávy a vy a řříízenzeníí organizaceorganizace



InternInterníí auditaudit
neznezáávislvisléé a objektivna objektivníí ppřřezkoumezkoumáávváánníí a vyhodnocova vyhodnocováánníí
operacoperacíí a vnita vnitřřnníího kontrolnho kontrolníího systho systéému orgmu orgáánu venu veřřejnejnéé
sprspráávy, ktervy, kteréé zjizjiššťťuje, zdauje, zda

a) pra) práávnvníí ppřředpisy, pedpisy, přřijatijatáá opatopatřřeneníí a stanovena stanovenéé postupy postupy 
jsou v jsou v ččinnosti orginnosti orgáánu venu veřřejnejnéé sprspráávy dodrvy dodržžovováány,ny,

b) rizika vztahujb) rizika vztahujííccíí se k se k ččinnosti orginnosti orgáánu venu veřřejnejnéé sprspráávy jsou vy jsou 
vvččas rozpoznas rozpoznáávváána a zda jsou pna a zda jsou přřijijíímmáána odpovna odpovíídajdajííccíí
opatopatřřeneníí k jejich vylouk jejich vylouččeneníí nebo zmnebo zmíírnrněěnníí,,

c) c) řřííddííccíí kontroly poskytujkontroly poskytujíí vedoucvedoucíímu orgmu orgáánu venu veřřejnejnéé
sprspráávy spolehlivvy spolehlivéé a va vččasnasnéé provoznprovozníí, finan, finanččnníí a jina jinéé
informace,informace,

d) provoznd) provozníí a finana finanččnníí kritkritééria podle ria podle §§ 4 jsou pln4 jsou plněěna,na,



InternInterníí auditaudit
e)e) zavedený vnitzavedený vnitřřnníí kontrolnkontrolníí systsystéém je dostatem je dostateččnněě úúččinný, inný, 

reaguje vreaguje vččas na zmas na změěny ekonomických, prny ekonomických, práávnvníích, ch, 
provoznprovozníích a jiných podmch a jiných podmíínek,nek,

f) dosaf) dosažženenéé výsledky pvýsledky přři plni plněěnníí rozhodujrozhodujííccíích ch úúkolkolůů orgorgáánu nu 
veveřřejnejnéé sprspráávy poskytujvy poskytujíí dostatedostateččnnéé ujiujiššttěěnníí, , žže e 
schvschváálenlenéé zzáámměěry a cry a cííle tohoto orgle tohoto orgáánu budou splnnu budou splněěny.ny.

mmůžůže prove prováádděět nt nááslednslednéé veveřřejnosprejnospráávnvníí kontroly kontroly 
na mna mííststěě



MetodickMetodickéé pokynypokyny

MetodickMetodickéé pokyny MF pokyny MF ČČR R –– na webových na webových 
strstráánknkáách ministerstvach ministerstva

www.mfcr.cz/www.mfcr.cz/ veveřřejnejnáá sprsprááva/finanva/finanččnníí
kontrola/metodickkontrola/metodickéé pokyny a postupy v pokyny a postupy v ČČR a EUR a EU

Standardy pro profesionStandardy pro profesionáálnlníí praxi internpraxi interníího ho 
auditu (zauditu (záákladnkladníí, prov, prováádděěccíí –– ujiujiššťťovacovacíí
a konzultaa konzultaččnníí))
MezinMezináárodnrodníí standardy INTOSAIstandardy INTOSAI
Etický kodex Etický kodex 



Pokyny CentrPokyny Centráálnlníí harmonitzaharmonitzaččnníí
jednotky jednotky –– odbor MF odbor MF ČČR (CHJ)R (CHJ)

Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 11: Pokyn k jednotn: Pokyn k jednotnéému uplatmu uplatňňovováánníí
procesnprocesníích pravidel pch pravidel přři výkonu i výkonu veveřřejnosprejnospráávnvníí kontroly kontroly 
na mna mííststěě a pa přři realizaci ni realizaci náásledných opatsledných opatřřeneníí
Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 22: Pokyn k jednotn: Pokyn k jednotnéému uplatmu uplatňňovováánníí
zzáávazných pravidel a doporuvazných pravidel a doporuččeneníí pro výkon internpro výkon interníího ho 
auditu v orgauditu v orgáánech VSnech VS
Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 33: Pokyn upravuj: Pokyn upravujííccíí metodiku výkonu metodiku výkonu 
finanfinanččnníího auditu ve VSho auditu ve VS
Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 66: Pokyn k jednotn: Pokyn k jednotnéému uplatmu uplatňňovováánníí
zzáávazných pravidel a doporuvazných pravidel a doporuččeneníí pro systpro systéém rizik v m rizik v 
orgorgáánech VSnech VS
Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 1010: Metodick: Metodickáá pompomůůcka k zajicka k zajiššttěěnníí fungovfungováánníí
vnitvnitřřnníího kontrolnho kontrolníího systho systéému ve VSmu ve VS



Pokyny CentrPokyny Centráálnlníí harmonizaharmonizaččnníí
jednotky jednotky –– odbor MF odbor MF ČČR (CHJ)R (CHJ)

Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 1414: Pokyn upravuj: Pokyn upravujííccíí metodiku výkonu metodiku výkonu 
finanfinanččnníího auditu a auditu shody ve VS zamho auditu a auditu shody ve VS zaměřěřenenéého na ho na 
dlouhodobý majetek dlouhodobý majetek 

Pokyn CHJ Pokyn CHJ –– 1717: Metodick: Metodickáá ppřřííruruččka pro výkon ka pro výkon řřííddííccíí
kontroly kontroly 

Pokyn CHJPokyn CHJ-- 1818: Pokyn pro výkon finan: Pokyn pro výkon finanččnníí kontroly kontroly 
veveřřejných prostejných prostřředkedkůů vynaklvynakláádaných pdaných přři realizaci i realizaci 
veveřřejných zakejných zakáázek v orgzek v orgáánech VSnech VS



Typy auditTypy auditůů

Audit finanAudit finanččnníí -- ovověřěřuje, zda uje, zda úúdaje vykdaje vykáázanzanéé ve ve 
finanfinanččnníích, ch, úúččetnetníích a jiných výkazech vch a jiných výkazech věěrnrněě zobrazujzobrazujíí
majetek, zdroje jeho financovmajetek, zdroje jeho financováánníí a hospodaa hospodařřeneníí s ns níímm
Audit výkonuAudit výkonu -- výbvýběěrovým zprovým způůsobem zkoumsobem zkoumáá
hospodhospodáárnost, efektivnost a rnost, efektivnost a úúččelnost operacelnost operacíí,  ,  
ppřřimiměřěřenost a enost a úúččinnost vnitinnost vnitřřnníího kontrolnho kontrolníího systho systéémumu
Audit systAudit systéémumu -- provprověřěřuje a hodnotuje a hodnotíí systsystéémy zajimy zajiššttěěnníí
ppřřííjmjmůů orgorgáánu VS, vnu VS, vččetnetněě vymvymááhháánníí pohledpohledáávek, vek, 
financovfinancováánníí jeho jeho ččinnosti a zajiinnosti a zajiššttěěnníí sprspráávy vevy veřřejných ejných 
prostprostřředkedkůů
PersonPersonáálnlníí auditaudit
Audit jakostiAudit jakosti
IT auditIT audit



FFááze internze interníího audituho auditu

PPřřííprava prava –– ppřředbedběžěžnnéé ššetetřřeneníí: : 

-- seznseznáámenmeníí se s problematikou, s prse s problematikou, s práávnvníími mi 
a vnita vnitřřnníími pmi přředpisy, s organizaedpisy, s organizaččnníí strukturou,  strukturou,  
s ns nááplnplníí prprááce, s výsledky kontrol a auditce, s výsledky kontrol a auditůů, , 

-- tvorba ztvorba záákladnkladníích dokumentch dokumentůů (harmonogram, (harmonogram, 
dotazndotazníík, postupovk, postupovéé diagramy), pdiagramy), přřííprava prava 
úúvodnvodníího jednho jednáánníí a vedena vedeníí rozhovorrozhovorůů, sb, sběěr r 
informacinformacíí, pozorov, pozorováánníí



FFááze internze interníího audituho auditu

ProvedenProvedeníí audituauditu
-- program auditu program auditu –– pompomůůcka pro auditora,       cka pro auditora,       
obsahem je: co dobsahem je: co děělat, kdy, jak, kdo, za jak lat, kdy, jak, kdo, za jak 
dlouhodlouho

-- prprááce v terce v teréénu nu –– proces objektivnproces objektivníího ho 
shromashromažďžďovováánníí ddůůkazkazůů o operaco operacíích, o jejich ch, o jejich 
zhodnocenzhodnoceníí a zjia zjiššťťovováánníí, zda operace dosahuj, zda operace dosahujíí
ppřřijatelných standardijatelných standardůů, zda jsou poskytov, zda jsou poskytováány ny 
potpotřřebnebnéé úúdaje pro rozhodnutdaje pro rozhodnutíí vedenvedeníí
organizaceorganizace

-- auditnauditníí tým tým 



FFááze internze interníího audituho auditu

PPřřededáánníí výsledkvýsledkůů
-- auditnauditníí zjizjiššttěěnníí: krit: kritééria (co se mria (co se máá realizovat), realizovat), 
stav (co se skutestav (co se skuteččnněě realizuje), prealizuje), přřííččina (proina (pročč
dodoššlo k odchylce), dlo k odchylce), důůsledek (rizika stavu sledek (rizika stavu 
neplnneplněěnníí operace)operace)

-- auditnauditníí doporudoporuččeneníí: n: náávrh opatvrh opatřřeneníí k nk náápravpravěě
sousouččasných stavasných stavůů nebo zlepnebo zlepššeneníí ččinnostiinnosti

-- zzáávvěěrereččnnáá zprzprááva va –– referuje o výsledcreferuje o výsledcíích prch práácece
-- prezentace výsledkprezentace výsledkůů



FFááze internze interníího audituho auditu

PoauditnPoauditníí aktivityaktivity

-- hodnocenhodnoceníí auditu (hodnocenauditu (hodnoceníí v rv ráámci IA, mci IA, 
hodnocenhodnoceníí zzáákaznkaznííkem auditu)kem auditu)

-- archivace dokumentarchivace dokumentůů (pap(papíírovrováá, elektronick, elektronickáá, , 
databdatabááze doporuze doporuččeneníí))

-- nnááslednslednáá ššetetřřeneníí (ov(ověřěřeneníí, jak byly odstran, jak byly odstraněěny ny 
zjizjiššttěěnníí IA, zhodnocenIA, zhodnoceníí mmííry zmry změěn)n)



Dokumentace internDokumentace interníího auditoraho auditora

StStřřednedněědobý a rodobý a roččnníí plpláán internn interníího audituho auditu

Auditorský spis (povAuditorský spis (pověřěřeneníí k auditu, program k auditu, program 
auditu, mapa rizik, oznauditu, mapa rizik, oznáámenmeníí o zaho zaháájenjeníí auditu, auditu, 
zprzprááva z audituva z auditu, projedn, projednáánníí auditnauditníí zprzpráávy)vy)

RoRoččnníí zprzprááva o výsledcva o výsledcíích internch interníího audituho auditu

RoRoččnníí zprzprááva orgva orgáánu venu veřřejnejnéé sprspráávy vy 
o výsledco výsledcíích financh finanččnníích kontrolch kontrol –– ppřřededáávváána na 
na kraj prostna kraj prostřřednictvednictvíím Modulu rom Modulu roččnníích zprch zprááv v 
do 15. do 15. úúnoranora



ProfesnProfesníí rozvoj rozvoj 
interninterníích auditorch auditorůů

vzdvzděělláávacvacíí aktivity spoleaktivity společčnnéého projektu MF ho projektu MF ČČR R 
a a ČČIIA IIA -- Jednotný systJednotný systéém odbornm odbornéé ppřříípravy pracovnpravy pracovnííkkůů
veveřřejnejnéé sprspráávy vy ČČeskeskéé republiky vrepubliky v oboru finanoboru finanččnníí kontrola kontrola 
a interna interníí auditaudit

-- zzáákladnkladníí kurzkurz

-- atestaatestaččnníí kurz  (Finankurz  (Finanččnníí audit, Audit souladu)audit, Audit souladu)

ČČeský institut interneský institut interníích auditorch auditorůů je profesnje profesníí obobččanskanskéé
sdrusdružženeníí, kter, kteréé ppůůsobsobíí od bod břřezna 1995. Jeho zezna 1995. Jeho záákladnkladníím m 
poslposláánníím je propagace a rozvoj odbornm je propagace a rozvoj odbornéé praxe profese praxe profese 

interninterníího audituho auditu..



Novela Novela 
zzáákona o finankona o finanččnníí kontrolekontrole

SystSystéém finanm finanččnníí kontrolykontroly::
-- kontrola ve vekontrola ve veřřejnejnéé sprspráávvěě –– ovověřěřuje skuteuje skuteččnosti rozhodnnosti rozhodnéé

pro hospodapro hospodařřeneníí s ves veřřejnými prostejnými prostřředky, zejmedky, zejmééna pna přři i 
vynaklvynaklááddáánníí veveřřejných výdajejných výdajůů formou veformou veřřejnejnéé finanfinanččnníí
podpory, a to ppodpory, a to přřed jejich poskytnuted jejich poskytnutíím, v prm, v průůbběěhu a po jejich hu a po jejich 
poupoužžititíí

-- audit ve veaudit ve veřřejnejnéé sprspráávvěě –– ovověřěřovacovacíí a konzultaa konzultaččnníí ččinnost, innost, 
zjizjiššťťuje objektivnuje objektivníí stav fungovstav fungováánníí orgorgáánu VS s cnu VS s cíílem lem 
poskytnout informace, kterposkytnout informace, kteréé slousloužžíí k hodnocenk hodnoceníí rizik a ke rizik a ke 
zvyzvyššovováánníí úúččinnosti systinnosti systéému mu řříízenzeníí a kontroly orga kontroly orgáánnůů VSVS

-- vnitvnitřřnníí kontrolnkontrolníí systsystéémm ((řřííddííccíí kontrola a internkontrola a interníí audit)audit)
-- centrcentráálnlníí harmonizace systharmonizace systéémmůů (centr(centráálnlníí harmonizace harmonizace 

kontrola auditkontrola auditůů))



SystSystéém PIFCm PIFC
(Public (Public InternalInternal FinacialFinacial ControlControl))

koncepkoncepččnníí rráámec pro finanmec pro finanččnníí řříízenzeníí a jeho kontrolna jeho kontrolníí
mechanismy ve vemechanismy ve veřřejnejnéé sprspráávvěě vytvovytvořřený Evropskou ený Evropskou 
komiskomisíí pro kandidpro kandidáátsktskéé zemzeměě
ppřředstavuje vedstavuje vššechna opatechna opatřřeneníí ppřřijijíímanmanáá vlvláádou nebo jdou nebo jíí
povpověřěřenými organizacemi kenými organizacemi k řříízenzeníí a kontrole vea kontrole veřřejných ejných 
ppřřííjmjmůů a výdaja výdajůů, aktiv a pasiv, aktiv a pasiv
tvotvořříí jej:jej:
-- systsystéém FM&Cm FM&C –– finanfinanččnníí řříízenzeníí a kontrola, tj. a kontrola, tj. řřííddííccíí a a 
kontrolnkontrolníí mechanismy zavedenmechanismy zavedenéé a provozovana provozovanéé
vv odpovodpověědnosti managementu dnosti managementu 
-- systsystéém IAm IA -- systsystéém slum služžby internby interníího auditu ho auditu 
-- centrcentráálnlníí harmonizace systharmonizace systéému FM&C a systmu FM&C a systéému IAmu IA



DDěěkuji zakuji za pozornostpozornost

Ing. Marcela ZboIng. Marcela Zbořřilovilováá

m.m.zborilovazborilova@@mukyjovmukyjov..czcz


