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1. Hierarchie strategických dokumentů podniku I (vize a mise). 

2. Hierarchie strategických dokumentů podniku II (corporate strategy, business strategy, 

funkční strategie). 

3. Strategický finanční cíl. 

 

4. Hierarchie finančních cílů podniku a zájmové skupiny. 

5. Definice strategie a finanční strategie. 

6. Charakteristiky a principy finanční strategie. 

 

7. Finanční strategie a strategie financování. Složka strategických finančních operací. 

8. Dlouhodobé finanční rozhodování – dva rozhodovaní procesy a tři objekty 

rozhodování. 

9. Dva základní problémy a tři faktory/důsledky investičního strategického rozhodování. 

 

10. Příklady typů investičních strategií. 

11. EVA – základní definice a hlavní přínosy. 

12. EVA – odstranění nedostatků jednostranné orientace na CF a sladění zájmů 

zájmových skupin. 

 

13. EVA, CVA, MVA – definiční vztahy a charakteristiky. 

14. Aplikace metodologie EVA na podnikovou praxi finančního řízení - vybrané závěry. 

15. BSC – východiska a vývoj metody, základní význam v procesu strategického řízení. 

 

16. BSC – struktura. 

17. BSC – funkce. 

18. BSC – propojení finančních cílů a strategie podniku. 

 

19. Strategické plánovací instituce na našem území. 

20. Strategické plánovací instituce v USA. 

21. Strategické plánovací instituce ve Francii, Japonsku a globální firmy a instituce. 

 

22. Strategický finanční plán – specifika a profilující charakteristiky. 

23. Strategický finanční plán – obsah. 

24. Strategický finanční plán – metodické zvláštnosti. 

 

25. Strategický finanční plán – postup implementace. 

26. Strategický finanční plán  – silná a slabá místa stávajícího stavu. 

27. Strategický finanční plán  – perspektivy vývoje v krátkém a dlouhém časovém 

horizontu. 
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