RIZENiI AKTIV A PASIV BANKY

A%

finan¢niho fizeni banky. Je to zplsob fizeni struktury bankovni rozvahy.
Management A a P se tyk4d banky jako celku, snazi se zvladat bankovni rizika, jejich

diverzifikaci, ohraniceni rizik uréenim objemovych hranic a zaroven respektuje kriterium
ziskovosti a bankovni rentability.

Puvod a vyvoj Fizeni bankovnich aktiv a pasiv

Do 50. let 20. stoleti mély banky pasivni pfistup k ziskavani zdrojt, ziskané vklady se potom
pujcovaly formou tivéru nebo investovaly na konzervativnim zdkladé. Diiraz se kladl spiSe
na stranu aktiv, na fizeni podnikatelského bankovniho portfolia.

Rizeni pasiv vzniklo v USA a Kanadé. Jeho ukolem bylo financovat strukturu aktiv tak
efektivné, jak jen to bylo mozné. Zpravidla se prosazovala zasada, ze kratkodoba aktiva je
nutno vazat na kratkodoba pasiva a dlouhodobéjsi aktiva na dlouhodobé;jsi pasiva.

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv se postupné vztahovalo na aktiva i pasiva v domaci i v cizi
meéné.

(Vyvoj tizeni aktiv a pasiv ovlivnily zejména: 70 Iéta 20. stoleti - zvySovani miry inflace —
rust urokovych sazeb, vétsi vykyvy v pohybu trokovych sazeb, od 60. let 20. stoleti tendence
k deregulaci.)

Dnes se fizeni aktiv a pasiv stalo jednim pojmem, coz zdUraziiuje fakt, Ze obé strany
bankovni rozvahy spolu tizce souviseji. Rizeni bankovnich aktiv a pasiv funguje vzdy
v ramci prostoru vymezeném centralni bankou, s ohledem na opatieni z hlediska obezietného
bankovniho podnikani a ménové politiky.

V posledni dobé se ukazuje rst bankovni zranitelnosti. Banky se z divodu rostouci
konkurence snazi opatrnéji rozdélovat ziskané zdroje.

Rozvaha banky
Aktiva Pasiva
- Pokladni hotovost a vklady u emisnich | - Zavazky vuci bankdm
bank - Zavazky vuci klientim
- Dluhopisy statni a emisnich bank | - Zavazky z dluhovych cennych papirii
pfijimané k refinancovani - Ostatni pasiva
- Pohledavky za bankami Vynosy a vydaje pristich obdobi
- Pohledavky za klienty Rezervy
- Dluhové cenné papiry Podiizené zavazky
- Akcie, podilové listy a ostatni podily Zakladni kapital

Utasti
vlivem
Hmotny a nehmotny majetek
Ostatni aktiva

s podstatnym a rozhodujicim

Emisni 4zio a kapitalové fondy

Rezervni a ostatni fondy ze zisku
Nerozdéleny zisk  z ptedchazejiciho
obdobi




\ - Naklady a pfijmy ptistich obdobi \ - Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

Ve srovnani s ostatnimi podniky je podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech banky
pomérné nizky, banky pfi své ¢innosti vyuzivaji ve znacné mite cizi kapital.

Funguje v prostoru vymezeném CB, sohledem na jeji opatfeni zhlediska obezfetného
bankovniho podnikani a ménové politiky pfislusné zemé.

Pfestoze je nezbytné fizeni A a P chapat jako celek, pro kazdou stranu rozvahy plati urcita
pravidla a zvlastnosti.

Rizeni A
Cilem je investovani finan¢nich prostredku tak, aby:
- vynosy bylo co nejvyssi,
- rizika byla pfiméfen¢ omezena,
- pouziti prosttedkti bralo ohled na struna pasiv (doby splatnosti, lhiity vazani
prostiedki, uroky atd.).
V ramci strany aktiv banka tvofi tyto zdkladni skupiny:
- primarni rezervy
Banka je tvofi povinné (na zdkladé pravnich ptfedpisl, zpravidla procentem z vkladu)
nebo dobrovolné (rezervy vyplyvajici z rozhodnuti banky, respektuji bankovni strategii,
momentalni stav eko. prostiedi a typ bankovniho podnikdni. Z divodu bankovni
rentability by mély byt co nejnizsi).
Pfinaseji minimalni nebo neptinaseji zddné vynosy.
- sekundarni rezervy
Jsou vnitini zaleZitosti kazdé banky. Jejich cilem je posileni likvidity banky. Patfi sem
kratkodobé¢ likvidni cenné papiry (pokladni poukazky CB, statni pokladni¢ni poukézky...).
Tvofi se z divodu sezénnich vlivli, ndhlych a necekanych vlivl a cyklickych vlivi.
- Uvéry
Jsou méné¢ likvidni a rizikovéjsi, jsou vSak vysoce rentabilni.
- Investice
Akcie, dluhopisy statii, komundlnich organii a podniki, popft. dalsi cenné papiry.

Rizeni P
Jeho cilem je ziskat prostfedky, zdroje na financovani. Pfitom je tfeba dbat na to, aby:
- néklady na ziskani zdrojui byly nizké,
- alespon do jisté miry probéhlo sladéni pozadavki strany aktiv se stranou pasiv (doby
jejich splatnosti, lhiity vazanosti prostredkt, vysky arokt, ¢astky atd.).

Cizi zdrO] e tvoji podstatnou ¢ast bankovnich pasiv:

vklady na pozadani (nestabilni zdroj financovani),

- terminové vklady (stabilnéjsi zdroj),

- depozitni certifikaty (alternativa kr. a sttednédobych vkladl, stabilni zdroj s vySSimi
naklady),

- dluhopisy (dlouhodobéjsi pasivum, stabilni, ale drahy zdroj),

- usporné vklady (relativné stabilni, nizké naklady),

- uvéry od jinych bank (kr. zdroj, na vyrovnani deficitu),



uvéry od centralni banky (kr. zdroj na doplnéni deficitu Cerpany v ramci pravidel stanovenych
centralni bankou

Rizeni bankovni rozvahy jako celku

Cilem je sladit penéZni zdroje s jejich pouzitim. Kromé sledovani aspektu ziskovosti je
nezbytné do rozvahy promitnout princip omezeni rizik- zejména rizika likvidity, irokové
sazby, devizového rizika, kapitalového rizika a rizika portfolia CP.

Cile a ulohy fizeni aktiv a pasiv musi vyplyvat ze strategického planu banky a respektovat
strategické zaméteni banky. K fizeni rozvahy jsou diilezité informace a zkusenosti odbornikd.
Konkrétni systém fizeni aktiv a pasiv banky je vysledkem slozité mezihry mezi zkusenostmi a
informacemi, ve které se prolinaji univerzalné pouzitelné prvky a prvky specifické prave pro
tuto banku.

V bankéch se zpravidla vypracovavd dokument Fizeni aktiv a pasiv (mél by byt schvalen
predstavenstvem), ktery:

- definuje koncepci a zédsady ftizeni aktiv a pasiv (co spad4d do oblasti fizeni aktiv a
pasiv, popsany odpovédnosti konkrétnich osob, které se ucastni procesu fizeni aktiv a
pasiv, stanoveny obsah a periodicita hlaSeni o rizicich, popsany metody, které budou
pouzity pro méteni rizik a stanoveni velikosti limitl pro rizika),

- mél by popsat koncepci v oblastech fizeni likvidity, trznich rizik, kapitdlové
pfimétenosti, tvérovych rizik, provozniho rizika a ziskovosti.

Konec¢nou vyzvou, pted kterou banky stoji, je spojit vesSkeré ¢innosti a informace tak, aby se
staly skute¢nym fizenim vykonnosti zohlediujicim riziko, tedy nejen pouhym métenim. Jako
kazdy program zasadnich zmén, rovnéz ALM vyzaduje pochopeni a plnou odpovédnost
vedeni banky.

Banky maji tendenci fesit tuto otazku ustavenim vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO).
Stale Castéji témto vyborim piedseda CEO, tedy generalni feditel, a jejich ¢leny jsou finan¢ni
feditel, pracovnik treasury, vedouci obchodnich jednotek a ptipadné hlavni ekonom, pokud
tato funkce ve spolecnosti existuje. Ustaveni vyboru je jedina cesta, jak tuto oblast oSetfit -
vzhledem k tomu, Ze feSeni strategickych otazek probiha na nejvyssi trovni fizeni organizace.

Kromé¢ utvaru pro Fizeni aktiv a pasiv mize v procesu jejich fizeni sehrat dulezitou roli 1
tzv. vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (asset and liability committee, ALCO). Jeho ulohou je
sledovani klicovych informaci o fizeni aktiv a pasiv a formovani nazoru na kli¢ova rozhodnuti
v této oblasti, coz ma zajistit kvalitu a pfijatelnost téchto rozhodnuti pro vSechny utvary,
kterych se to tyka.

V bankéch se postupné ukézala potieba vytvoieni oddéleni pro Fizeni aktiv a pasiv, vybor
ALCO, kterd vypracovava a realizuje politiku fizeni aktiv a pasiv banky. Strategie oddéleni
pro fizeni aktiv a pasiv ma dalekosahly vliv na:

- Tizeni aktiv banky — jejich objem a strukturu,

- Tizeni pasiv banky — jejich objem a strukturu,

- tizeni rozpéti irokovych sazeb — Cisté urokové marze,

- Tizeni uvérového rizika,

- Tizeni likvidity banky, fizeni kursového rizika,

- Tizeni neurokovych ndklada a vynost,



- Tizeni dani,
- fizeni podrozvahovych aktivit.

Vybor ALCO ma strukturu oficialniho vyboru, do kterého jsou jmenovani ¢lenové, aby
ptijimali rozhodnuti, zejména v téchto oblastech:

- investicni,

- uvérove,

- ocenovani.

Hlavni trendy

-ALM se stava vice ¢innosti, kterou se zabyvaji vedouci pracovnici, zatimco diive bylo
pievazné zalezitosti bilan¢nich ucetnich. Jakmile si v§ak pracovnici vedeni uvédomili, Ze
ALM bude mit dopad na vysi potiebného kapitalu a ze ALM lze vyuzit ke zlepSeni
vykonnosti, pochopili, Ze se jednd o strategickou otdzku.

-Stale vice spole¢nosti chape, Ze fizeni aktiv a pasiv (ALM) neni jen o riziku. Potfeba vyvazit
riziko a vynos nevyhnutelné ptivadi banky do vefejného prostfedi méteni vykonnosti
zohlediujici riziko ("risk-adjusted"), ekonomické alokace kapitalu a podobné. Pro banky,
které jsou v oblasti fizeni aktiv a pasiv na prednich pozicich tato oblast pfedstavuje
strategické fizeni rizik, které pokryva vSechny tyto aspekty.

-Spolu s rostoucim zdjmem o takzvané fizeni aktiv a pasiv (ALM) zamétené na posileni zisku
jsou banky nuceny ziskat i vétsi prehled o tom, odkud plyne jejich ¢isty urokovy vynos.
Pochazi z ivérové Cinnosti, z piirazky nad mezibankovni sazbu, nebo je vysledkem
strategickych rozhodnuti v rdmci treasury? Pokud je banka schopna uspésné identifikovat tyto
rizné ¢asti, znamena to, ze podnikla prvni krok k vyvoji komplexniho celopodnikového
procesu méteni vykonnosti s ohledem na riziko, coz ovS§em vyzaduje fadu dalSich ¢innosti,
jako pfifazovani nakladi na zéklad¢ ¢innosti ("activity based costing"), prognézovani ztrat z
uveri a systém transfer pricing.

Je nezbytné zohlednit likviditu banky. Na tomto misté zasahuje op¢t centralni banka, ktera
stanovuje povinné minimalni rezervy ze ziskanych vkladt. Z divodu zachovani likvidity je
vhodné volit ta pasiva, kterd jsou dlouhodobé&ji vazana, banka dokdZe do zna¢né miry urcit,
kdy bude klient své penize pozadovat zpét.

Udrzovani souladu ¢asové struktury aktiv a pasiv je zdkladnim ptedpokladem fizeni

tohoto typu rizika. Pro Ucely fizeni rizika likvidity musi mit banky vypracované

odpovidajici postupy méteni a sledovani Cistych penéznich tokt a likvidni pozice

v kazdé z hlavnich mén, se kterymi pracuji. V ptipadé¢ fady polozek aktiv a pasiv

museji banky pfi stanovovani jejich doby splatnosti vychazet ze svych predpokladt
zalozenych na historické zkuSenosti. Kromé standardnich scénait likvidity museji mit banky
ptipravené postupy pro piipady mimotradnych situaci, které se tykaji at’ uz banky samotné, ¢i
finan¢niho trhu jako celku. Proto banky pribézné sleduji moznosti pfistupu na trh za tcelem
ziskani dodate¢nych finan¢nich prostiedk, resp. za i¢elem prodeje svych aktiv.



STRUKTURA VKLADU Z CASOVEHO HLEDISKA
banky s licencl k 31. 12. 2005

31.12. 2003 2604 |
31.12. 2004 2752 |
31.12. 2005 270,0 |
0% 20% 40% 6% 20 % 100%
B Metermincvané B Term. kratkodobé
Term. stfednédobé B Term. dlouhodokbé

Pozn.: Pouze vklady pfijaté v Ceské republice, ddaje v grafu jsou v mid. KE.

Struktura aktiv a pasiv podle skutetné doby splatnosti k 31. prosinci 2005

(banky s licencl k 31. 12. 2005, ddaje v mil. K&

Calkam v tom

kratiinad 1 tyden af 1af3 Jafb 6 miésfcl 1ak2 2af5 vicenmef  nespech

tidan 1 mésic mésica mésfied af 1 rok raky let 5let  fikovéno

Aktiva celkem 2954 389 a04 183 372542 145 (49 128760 238 231 23338 4E0d Sd722 0 IF1932

Fesiva celkem 2954389 1613009 236 844 185345 75376 101 028 124 024 219 168 285597 310378

Metto rozvahovd pozice x (1008 815) 135 698 (40 &97) 513584 137 254 a% as2 258 236 N5124 (3T M8)

Kumulztivni netta rozvahové pozice x (10088150 (873117) (9914 015) (8626300 (725377 (639514) (380678) 38448 i

v % 7 bilanénl sumy ¥ (15 j2m5Y (30WM) (29200 (M55 (21,650 (1289) 1,30 0,00
Peziva po zohlkednni likvidity

reeterm. vklzdd 2954 389 EoE 207 338 454 287 557 2815596 253 443 Te 439 371583 23B013 3037

Netto rozvahavd pozice X 7186 34088 (142507) (151838  (15161)  (66553) 106421  26AT0S  -38 446

Kumulativnl netto rozvahowé pozice X 7 286 M T4 01133} (3520690 (268 131)  (334684) (228 I63) 3| 445 ]

v % 7 bilanénl sumy X 0,25 1,40 (3,42) i8,56) 908 (11,33 7.73) 1,30 0,00



Uvéry

(banky s licencl k 31.12.2005, hrubé gvéry poskytnuté v CR, ddaje v mil. K&

31122003 3122004 2005
RN 30,05, 30,00, IIL

Chibiry cefkam 050 565 1010321 1058319 1095 985 1147310 1165 514
v tom: kritkodobs 251 185 258343 1311 302 981 315 440 307 S48
sifecridche 285 104 258 262 264905 250 254 25 525 261 114
dlouhodcbé 413 355 493 118 511 994 542750 579 354 816 852

Uetry celkam 550 585 R 105019 1 085 985 1147318 1165 514
v tom; nefinandnime sskiord 477 572 455 502 432 385 SOt 225 521090 525455
finanénimu sektor 81018 LIRS 8 511 88540 w2aie g 532
whachimu saktary 158731 11487 121 140 02347 BS 126 B1 453
Smostem 24577 pldx ] 2B 561 20025 3156 EERry]
chypratelsnu 210810 283319 295939 311 573 34538 79537
etz 45879 42 w7 4E473 £15E9 1&m E3755

Uty celkem 950 5B5 101033 1058019 1.085 985 1147318 1185 514
v tom: zemadelsn 3 i 3. 2 EE9 1239 3N 24483 24120
zpracovatelsky primmys! 148962 154 164 161 763 167 434 (RE s 171671
stawabnich 13 368 16648 18754 1280 FrRLE] 0338
pentiricn| 2 pojisfavmicd 153 330 111 084 121705 120313 114 280 114 627
dopraa 1o pli¥cc!) a4 13a44 IR RE] pIAErE
obchad 3 pahostingivl 110 327 115265 127 144 131 203 141 480 140 832
astatnl 475 293 554 552 534904 E08 117 43 783 587 807

VEklady
{banky s licendl k 31, 12. 2005, vklady pfijaté v CR, Gdaje v mil. K&
31.12.2003 3122004 2005

3.0, 30,08, 30,08, .12

Viklady cakem 1596 381 1 658 BA5 1725385 1 644 341 1861 014 1850 38
v tom: netarminovand 780 503 832 648 B20 358 E72992 901 958 945 689
termincyané B15 878 836 247 95037 &71349 989 05 a1 550

v tom: krdtkodcobé 550 540 553 BE7 626210 622512 02 033 610 818
sifednidobé 280 355 75292 171 365 280 135 76 356 260 585
dlcuhodobs 4882 7288 7 42 8502 9857 174

Yklady cakam 1596 381 1855 B35 1725385 1 844 341 1881 014 1850 38
v tom: nefinanénihe sekioru 382078 384 450 4B 100 330 TE2 376 840 44 775
finanfnhe sektan 93 985 78 004 3540 &5 963 g1 830 93 655
wigdnhe sektan 117 425 124 765 192 341 254 59 285314 157 &7
Shmostl &0 502 &6 645 71778 75 449 75304 ED 055
cyratelsiva B47 284 052 Bk g&1 550 gat 441 982 950 1007 358
cetatnl g5 102 CYEE | &1 488 £5 051 77 a4 72 857

Vilady cakem 1596 381 1 548 BA5 1725 305 1 Bdd 341 1881 014 1850 138
¥ tom: 2emdélsed 3 kaniced 14822 13147 13 885 14333 12 550 16 557
zpracovatelsky primys) 22 370 100 226 a1 342 107 727 £ 853 111 380
stavebriced 447 EEK] pLY:MH] 243255 3 37 436
pendznic| 2 pojistamiced 104 881 2873 98543 88531 108113 108 235
doprava 23585 2743 0745 2769 24087 26 236
cbchod a pahostirstyl % 203 L1351 a0 520 o1 SE2 g5 434 108 108
cetainl 1220082 1211700 1333 441 1485019 1521353 1441 138



Klasifikované a ohroZené 0very
{banky s licencl k 31. 12. 2005)

31.12.2003 31.12.2004 2005
31.03. 30,06, 30,09, ELRFS
Klasifkarvard by v mil, K€ 114 009 11882 125 448 126327 121 115 127 738
¥ Y 2 calkegho objemu (i 11,15 10,84 1277 1234 12,37 172
wiomr sedwand iy 54 400 74320 77054 TE E42 24027 0 857
nestandardnl (iry 10228 19244 1777 21 164 18723 17 363
pochybné ey £013 £ 30 L CEE L EXT TN TEM
TirStowé vty 23320 19 857 20150 20 EC5 PAIE 21 481
Chrodend Crairy v mil. KE 40 e 44 508 47 44 a7 485 a7 080 47 083
¥ %z calkeveha objemu (il 435 408 43 464 44 433
Vigend klasifikace v mil. K2 3223 27913 20 008 20 648 30453 &2
¥ Y 2 calkewgho objemu (i 318 255 295 200 285 2E2
Vytwolené rezany 2 cpravnd pokekyy mil, KE 35 029 30 &7 25 B42 20 (€5 0482 2781
Krytl vittend klasfikaca rezenami
3 opravmymi polodkamiv % 113,77 110,82 543 SRO3 05,80 or.oe
Rychle likvidni aktiva
(barky s licencl k 31. 12, 2005, Odaje v mil. K
3122003 3122004 2005

.03, 30,06, 30,09, EIRF

Poklzdri hedroty 37 53 34011 3p 502 W TET 20381 23 440
\klady 3 (wliny u cantrlnich bark A4 B2E 49071 517 126 C3E 325 L1013 423810
viom: (% platebriba stk u cantranich bark 21218 20 847 28 308 2E 443 28932 19 5250
BEné Gfty u bark aterminované vkl. do 24 hodin - 37 772 47 gan 75184 B EFT 5E 505 43T
Stdenl pokladnini poukizky 334424 32452 #/a7A2 ELER ] IT0T4R 3z 445
Pokladrienl poukizky CHB 13151 13972 310 38728 45 558 3328
Rychle Bkvidri skites celkem 07 E3E 824106 235 453 1080 401 1030383 04 243
Carné paply k chehodowdnd 15 478 17 430 4E B12 54328 54039 £ 300
viom dhuhopisy 22037 13 458 7 IE 42 BE7 41524 44 425
majetlrteé cerné paplny 1491 200 003t 11 462 12 515 10 434
Likwicnl aktiva calkzm 232124 L1241 1042 265 113472 108441 1003232
Podl rychle likvidnich aktiv k akiedm cakem v % 35,91 32,79 3671 3178 35.40 32,10

Padl likvidnich aktiv k aktindm celkemy % 392 EERTS 3E43 S L EER-]



