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I. Financni Fizeni a rozhodovani podniku

S ohledem na specifika

- vyrobni firmy
- obchodni firmy

1.1 Zakladni funkce finanéniho rizeni

- ziskavani zdroju (penize a kapital)

- alokace zdrojii = investovani

- dividendova politika (prace s HV)

- evidence a administrativa (obsluzny systém, dodavajici informace)
0 byrokratické fizeni firmy

pfi respektovani u€elovych funkci

- maximalizace trzni hodnoty firmy (transformace zisku do trzni hodnoty firmy)
- optimalizace podnikatelského rizika

0 krizovy management

0 grafl
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- respektovani ¢asového faktoru (hodnota penéz, kontinuita podnikani)
0 riskantngjsi pro stranu zavislé na vysledku ¢innosti tzn. pro dluzniky, protoze
si pujcujete, pouze pokud musite

v interakci mezi

- podnikatelskymi subjekty
- zameéstnanci

0 diiraz na motivaci tymu
- statem



1.2 Obecna pravidla finan¢éni rozhodovani a kritéria efektivniho rizeni
firmy

Obecna pravidla finan¢niho rozhodovani
- vyssi vynos se preferuje pred niz§im
- menSi riziko se preferuje ptred vySSim
- za vyssi riziko se pozaduje vyssi vykon (vynos)
- preferuji se diive obdrzené penize pred stejnou ¢astkou obdrzenou pozdéji
- motivace investovani do daného aktiva je oCekavani vyssiho vynosu, nez by ptineslo
investovani do jiného aktiva
- motivaci investovani je obecné zvétSeni majetku (rtist hodnoty firmy, expanze,...)
0 kritériem je CF respektive zisk
0 CF je jistota, zisk je potencial

Dva klicové faktory fizeni a financovani
- faktor ¢asu (Casové rozliSeni)
0 nesoulad pficin a nasledka
0 investice, fakturace,..
- faktor rizika
0 nejistota ve vstupech a vystupech

Kritéria efektivniho Fizeni firmy
- v ekonomice zmén zisk neexistuje
0 zmény, inovace probihaji ohromnym tempem
0 vSe jde do investic
existuje pozadavek minimalniho finan¢niho vynosu (z minulych operaci) = CENA
KAPITALU
0 ve vypocetni semindrce je toto probirano
maximalizace hodnoty firmy
0 miize to byt prekonana teze
0 ve firmé se za¢nou dit nekontrolované pterozdélovaci procesy
» silni podporuji slabé
= globalni firmy ze strachu pted slabosti = poklesem obratu, zacinaji
dotovat neziskové divize (Casti)
pozadavek optimalné vyvazeného plnéni zajmti mnoha stran
0 pokud u konkurenta docilite rozestvani lidi, tak je s firmou konec
0 vyvazujeme zajmy podnikatelskych subjektl, zaméestnancti a statu

- plnéni ,,integrované strategie rozvoje firmy*
0 neni znama obecna metodika tvorby této strategie a faktor nejistoty je
mimotradné vysoky
preziti firmy ve dvou urovnich
0 u malych rodinnych firem je to generacni vyména vedeni
0 kratkodoba — tlak na CF



0 dlouhodoba — tlak na integra¢ni trendy — zvlasté v obchodé

1.3 Specifika obchodniho podniku

Obchod je specificka podmnoZina ¢innosti, ktera vyZaduje
0 zvlastni kvalifikaci personélu
0 specifickou strukturu vécnych prostredkt

Specifika v oblasti financovani (podle nékterych prament neexistuji ¢i jsou méné
vyznamna?!!)

1) majetkova struktura

= velky podil ob&Zného majetku v aktivech (dale roste)=ZASOBY
» pestrost nabidky je konkuren¢ni vyhoda

» niz§i kapitdlova intenzita
e Xkapitalu / obrat

= zvySujici se kapitalova intenzita (substituce prace kapitalem)
* parkovisté, moderni sklady, klimatizované prostory

* sezonnost obratu a obézného majetku

2) kapitalova struktura a néstroje financovani

i. velky podil obchodnich avéri (ne bankovnich)
1. dodavatelsky
a. velké obchodni domy plati faktury za 120 dni, je
to bariéra vstupu, ktera selektuje silné od

slabych
1. silni jsou stale siln¢jsi (ekonomicka!!
gravitace)
ii. poplatek za zalistovani dodavatele do
katalogu

iii. dodavatelé plati marketingové naklady
2. odbératelsky
ii. Siroké uplatnéni francizy
1. zkracuje se faze uvedeni na trh , rychlé rozsiteni na trhu

iii. nizky (a dale klesajici) podil vlastniho kapitilu na financovani =>
mozné problémy v obdobi ekonomického poklesu
1. da se pracovat s cizimi zdroji (dodavatelsky a
odbératelsky Gveér)



iv.

vi.

vii.
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ix.

2. velké firmy, i kdyz maji rezervy, usiluji finanéni riziko
prevést na své dodavatele, aby jim poskytovali
dodavatelské uvéry

hlavni zdroj financi je kratkodoby kapital
1. zavazky vuci dodavatelim
2. kratkodobé finan¢ni uveéry

odpisy = vyznamny zdroj financovani
rentabilita ve velkoobchodé¢ je nizka (idajné a prekvapivé)
a tak jsou odpisy vyznamny zdroj financovani

hodnota pohledavek se( ¢asto) priblizuje hodnoté zasob
volné prosttedky jsou relativné malé, co je ve zbozi, je
v pohledavkach

vyuzivani podpor spojenych s rozvojem malych a stfednich firem
dlouhodobé piezivajici firmy maji nezbytné nutné
sofistikované finan¢ni fizeni (vyuzivani podpor, na které
nemaji ,,narok*)

relativné ¢asté vyuzivani smének
1. supluje hotovost, protoze platim a nepotiebuji penize
2. pokud nic jiného neni (¢asto je to pravidlo), je to signal
Ze neni hotovost

znaény vyznam faktoringu (tzv. typicky nastroj financovani
obchodu)
1. banka je natlakovy subjekt (urgence dodavek)
2. pres banky je dnes docela levny (coZ je ovSem véc
diskuse)

3) nékladova struktura a rentabilita

1.

il.

ii.
1v.

rozhodujici nakladové polozka = NAKLADY NA POR{ZENI
ZBOZ{
vyznamné naklady provozu prodejen a skladl (provozni néklady)
1. dlouho kvalitni zbozi, dobry personal, parkoviste
vysoké personalni naklady
vysoka marze obchodni firmy (100% i vyssi) vs. ,,neschopnost*
generovat zisk
1. kdyz to trh akceptuje, pro¢ ne
2. udrZeni kvality zbozi (mrazirny)

4) metody analyzy a planovéni

1.

mezinarodni integrace (! velmi vyznamné!)



1. obchodni firmy byly prvnimi globalnimi firmami
ii. obchod je stfedostavovska aktivita (?)
1. v historické literatuie (Neruda, Herben)
2. strategie diferenciace je uspeSna (dodavatele Siemensu,
ktery dodava RadioMobilu)
a. malé firmy maji Sanci prezit

Co je diilezité pro obchodni firmu (mimo personal a vySe uvedena specifika):

b. misto

c. sortiment

d. kapital

e. vsichni, co jsou do podnikédni zapojeni, musi z né€j profitovat
f. cena.

1.4 Cile podniku (jako vychodisko financ¢ni politiky)

Firemni cile existuji pouze jako cile zajmovych skupin:
- vlastnici (akcionafi) vs.

- management
motivace managementu podilem na zisku neni jediné (nezbytné nutné) feseni,
protoze vlastnik by mohl a mél motivovat management jinak

- zakaznici a spotiebitelé

- dodavatel¢ a odbératelé (fetézce)
1. velké objemy dodavek
ii. stabilni odbéry
iii. dodavatel mtize ustoupit do stinu kdyz dodavaji témto fetézctim,
protoze je prodavaji fetézce (MARKS a SPENCER)

- zameéstnanci
mohou profilovat firmu pozitivné a negativné
zaméstnanec je partner !!!

- vefejnost

- stat.



Posilovani role vlastnikt jako trend =>

Cilova koncepce se obvykle odvozuje od individualnich cill vlastnika, kterymi jsou
(nejcastéji):

jistota
samostatnost
- udrzeni podniku a
- rast podniku
- spolecenské uznani
- likvidita
extrémni tlak na likviditu
- spokojenost zékaznika
opakované nakupy
- zajisténi pracovnikl
vytvareni pracovnich mist, socidlni jistoty
- obrat
jedna z nejcastéjSich v obchodé

Velké mnozstvi cilti pfinasi soulad i protiklady (nesoulad) - problém vlastnikt!!!

Hlavnim cilem by mé¢la byt hodnota firmy, respektive rist hodnoty firmy.
Zisk je obsazen v pozadavku na rast hodnoty firmy.

Aby byl tento cil vyuZitelny v praxi (tzv. operacionalizace cile), musi byt splnény
alespon dva ptredpoklady:
1. dostupné (prubézné) ocenéni firmy
2. management musi mit zdjem na hodnoté firmy
podil na firme - adekvatni je 30% firmy
realnou alternativou maze byt i prodej celého podniku

Hierarchie (zékladni a nezbytnd) cilti obchodniho podniku je obvykla ve dvou urovnich:
1) provoz

W v v

2) marketing
cena, sortiment, inage firmy, reklama, poslani obchodniho podniku - POSLANI

1.5 Financ¢ni politika — cile a nastroje (v¢. dat)

FP = soubor cilli, nastroju a opatfeni, jejichz smyslem je
a. dosazeni podnikatelskych (finan¢nich) cili
se zvlastnim dlirazem na
b. zajisténi potfebnych financ¢nich prostredkt



Vychozi bod FP jsou zde cile podniku, v podob¢ zakladnich cili podniku.
Vlastni (finan¢ni) cil FP

1) zajisténi likvidity (faktor pteziti) pii

i) minimalizaci ceny penéz (faktor rentability)

1.6 Zdroje a nastroje financovani firmy

1) vyvoj hospodaiskych vysledki a ,,neschopnost™ generovat zisk

Priklad z NSR (odli$ny kalkula¢ni vzorec!)

rok 1970 1980 1985 1990
danovy hosp. vysledek 6,3 % 4,7 % 3,0 % 4,3 %
ekonomicky hosp. vysledek  + 0,9 % -0,5% -2,3% -0,2 %

2) zdroje a jejich obéh (v podobé obéznych prostiedkit)

3) systém financnich instrumentil (jedna z variant) a schopnost vyuzivat jej — pravidla
finan¢niho fizeni podniku

4) zlata pravidla financovani firmy (univerzalng platna EMPIRICKA pravidla?)



