Rizeni kapacit

Planovani a fizeni kapacit provozniho systému patii k dilezitym oblastem rozho-
dovani provozniho managementu. Rizeni kapacit piedstavuje kritickou, strategickou
oblast v realizaci funkce provozu. Rozhodnuti o vyrovnani vyuziti kapacity provozu a
poptavky ovlivni mnoho dalSich rozhodnuti tak, Ze nebudou moci nahradit $patna roz-
hodnuti v této oblasti. Rizeni kapacit provozu musi byt koordinovano a optimalizovéano s
kapacitami vSech provozi logistického fetézce.

Rizeni kapacit provozu znamena stanoveni proporcionalniho vztahu mezi vyrobnim
programem (poptavkou) a provoznimi zdroji (stroji, zafizenim, pracovni silou). Kapa-
citou provozu se vyjadiuje stupen vyuzitelnosti provoznich zdrojti v uréitém planovacim
obdobi (zpravidla rok, ctvrtleti, mésic a den).

Rizeni kapacity systému ma v provoznim Fizeni rozhodujici vyznam. Urleni kapacity je
klicovym problémem ve vztahu k planovani systému ¢i k jeho podobé a prizptisobovani ka-
pacity systému je klicovou problémovou oblasti pii fizeni provozu v logistickém systému.

Rozhodnuti ve vztahu ke kapacité budou mit pfimy vliv na vykonnost systému pfi
respektovani obou cilovych kritérii, tj. vyuziti zdroji a sluzbé zakaznikovi. Je t€zké, aby
organizace efektivné fungovala bez dobrého fizeni kapacity. Piekroceni kapacity vede
nevyhnutelné k nizké produktivité zdrojl, zatimco mala kapacita mtize znamenat nedo-
stateCnou sluzbu zdkaznikovi. Rozhodnuti u¢inéna v jinych oblastech uz adekvatné ne-
eliminuji chyby uc¢inéné v této oblasti.

Rizeni kapacit provozu piedstavuje feSeni dvou vzijemné provazanych oblasti pro-
blému:

1. Planovani hlavniho programu provozu (vyrobniho, sluzeb, dopravy apod.).

2. Planovani, resp. propocet kapacit provoznich zdroja.

Planovani hlavniho programu provozu

Predvidani poptavky je prvnim krokem v planovani kapacit. Smyslem tohoto plano-
vani je stanoveni mnozstvi, které tvoii zaklad provoznich (vyrobnich, pfepravnich
apod.) zakazek, jez predstavuji vychodisko pro operativni fizeni provozu (napf. u vyroby
- uvolnéni zakazky do vyroby, kontrola prib&hu zpracovani). Témto zakazkam by méla
odpovidat nabidka kapacity. Planovani hlavniho programu provozu probihd vice-
stupfiové na riznych ¢asovych tGrovnich a s riiznou mirou detailnosti. Na obrazku 9- 1
jsou znazornény jednotlivé kroky planovani poptavky a kapacit.
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