Sestaveni taktickych a operativnich finan€nich plant

Soustavu taktickych a operativnich finan¢nich plana tvofi:
1. Roc¢ni finan¢ni plan, ktery je vnitiné ¢lenén na Ctvrtletni obdobi a tvofi jej:
« rozpocet vynosu (trzeb z prodeje podnikovych produktit)
« vyrobni rozpocet (rozpocet vlastnich nakladit) a rozpocet nedokoncené vyroby
« odbytovy rozpocet
« reZijni rozpocet
« investi¢ni rozpocet
« kapitalovy rozpocet
« souhrnny vnitropodnikovy rozpocet vynost a nakladi
« rozpoctova rozvaha

« rozpocet cash flow.

Analyza novych vyrobku

Pfi planovani a rozhodovani o zavedeni nového vyrobku je nutné zpracovat samostatny
projekt, jehoz soucésti je ekonomickd analyza navrhovan¢ho vyrobku pomoci metody
kalkulace zivotniho cyklu produktu. Projekt sestavuje odd€leni marketingu ve spolupréci
s oddélenim vyvoje ptislusné divize; hodnoceni ekonomické efektivnosti navrhovaného
produktu sestavuje oddéleni strategického rozvoje ve spolupréaci s oddélenim controllingu.
Zpréava o hodnoceni ekonomické efektivnosti nového produktu obsahuje tyto body:

1. Vysledky kalkulace cilové ceny a cilovych nédkladi véetné komentafe k ndvrhim ke
snizeni nakladd a k pfipadné restrukturalizaci podnikovych procesii.

2. Casovy navrh hlavnich fazi Zivotniho cyklu produktu (faze zavedeni, faze riistu, fize zrani
a faze Ustupu).

3. Komentét k prfedpoklddanému rozlozeni vynost a ndkladl, kapitalovy rozpocet a navrh
forem financovani investic.

4. Kalkulace zZivotniho cyklu navrhovaného produktu véetné zohlednéni kapitalovych vydajt
a nékladii na financovani.



5. Vypocet finan¢nich ukazateldi, komentaf jejich vztahu ke strategickym cilim podniku a
vysledny navrh.

O zavedeni nového produktu rozhoduje na zéklad¢ predlozenych podkladi generalni feditel
po projednani zaméru s feditelem ptislusné divize.



