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Zakladni struktura projektu

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma hlavnich podnikovych procesu

e Popis podnikovych funkci

e vyrobni funkce

e odbytova funkce

o ekonomicka funkce

e zasobovaci funkce

e personalni funkce

e technicka funkce

*. spravni funkce

e Utvarova struktura a organizace podniku

e Prilohy (vybrané organizacni a dalsi udaje)




Ekonomicka funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:
prubéh finanéniho planovani (strategického,
taktickeho a operativniho)

fizeni vnéjsich financ¢nich vztahu (financovani,
Fizeni investi¢nich projektu a slozek pracovniho
kapitalu)

Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu
(ekonomicka struktura, fizeni nakladu a zisku)

e Duraz na procesni a organizacni hledisko.




Cile ekonomické funkce

e Ukolem ekonomické funkce je maximalizace
nodnoty podniku a zajisteni financnich
prostfedku (kapitalu) pro ¢innost podniku, a
to vCetne financni rovnovahy a optimalni
kapitalove struktury

e Dva klicové ekonomicke cile:

dosahovat primereny/dostatecny/pozadovany zisk

zajistit primérenou/dostatecnou likviditu (cash
flow).




Kritérium ziskovosti a hodnoty
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Kritérium likvidity
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Hlavni typy procesu

e Financni planovani:
definovani financénich cilu
sestaveni strategickych, taktickych a operativnich planu
hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Rizeni vnéjSich finan&nich vztaha:
dlouhodobé a kratkodobé financovani
financni rizeni slozek Cistého pracovniho kapitalu
finanéni fizeni investiCnich projektu

e Rizeni vnitfnich ekonomickych vztahu:
tvorba ekonomicke struktury podniku
operativni a strategické fizeni nakladu a zisku.




Procesy financniho planovani

e Jak definovat financni cile?
e Jak probihaji procesy sestaveni financnich
planu?
e Ktere utvary se na procesech podileji?
e Jake metody a postupy se pouzivaji:
delka planovaciho obdobi
typy rozpoctu
jak se cilove hodnoty promitnou do rizeni.




Priklady oblasti finan€nich cilu

e Oblast strategickeho rizeni:
prubézné zvysovani ekonomické pridané hodnoty
primerena financni stabilita
efektivni investovani do dlouhodobéeho a
obézneho majetku

e Oblast taktickeho a operativniho rizeni:
dosazeni pozadovane ziskovosti
zajisteni primerene likvidity
zajisteni pozadované miry vyplaceni dividend.




Hlavni typy financ¢nich planu

e Casové hledisko:
kratkodobé (operativni) plany
stfedné a dlouhodobé (strategicke) plany

e Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctené plany
klouzave plany

e Hledisko rozsahu rozpoctu:
rozpocty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby financni rozpocet likvidity

komplexni rozpocCet (Master Budget) - planovana rozvaha
a vysledovka a plan penéznich toku.




Rozpoctowy proces

hiodnaota, provozni zisk,
celkowy Zizk, celkové naklady,
ukazatel EV A .

manazerského Ocetnicty,
octhalujici dostupné wnitfni zdroje
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Dlouhodobe cile firmy vyplyvajici z taktickych a strategickych zaméru

ricastnénych ozoh.

i Rozpoctowy whor (resp. jiny organ pinici koordinaéni roli) !
iﬂdpwidé za wypracovani dildich i souhrnnych rozpoét, koordinuje vEechny nutné Ginnost i '

Kvalifikovana predikce budouciho wwvoje
Proces zahrnujici technickeé, ekonamickeé a dalgi aspekty. Klidowa je pfedpoveéd’ Orovné
biudoucihio odbeytu (prodeje), od kerého jzou odvozeny vEechny dalsi kroky klasického

rozpoctoveho procesu

Proces planovani

= Pfiprava dildich - podplrnych rozpodtl za aktivni asistence viech z0castnénych osab.

= Srovnani dildich rozpodtl se vEemi drovnémi cild firmy a ovéfeni jejich proveditelnosti a
redlnosti navrZenych rozpodtl vzhledemn k vnitfnim a vnéjim zdrojlm a kapacitam.

» Pfipominkowve fizeni & wypracovani celkoveého financnibo rozpoctu (Master Budget).

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. Manazerské ucetnictvi v praxi.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2005




Schvalovaci a pripominkovy proces

» PiedioZeni navrzenych didich rozpodtl a celkovéha rozpoctu ke schvaleni vrchalowym
vedenim firmy & wykonnymi fFeditel.

» Pfipominkovani a piipadné doplnéni rozpoctl na zakladé pripominek;

= Schyaleni rozpodtl; po dspésném schyaleni se rozpodty stévajl zéavaznym
dokumentem firmey .

= Fvefejnéni (publikovani) rozpodtl ve vhodné formé a jejich distribuce odpovédnym
osobam a podnikaoyym stiedisklm.

Proces kontroly rozpocétu
= Fjisténi aktuslnich stavl a porovnani aktualniho stavu = planovanym stavem
= |dentifikace odchylek a reparting ddajl a wwsledkl ve standardizované formé
(rozpoctova Zprdva)l k odpovédnem osobam).
* Analvza, vwaetreni a vyavetleni podstatnych odchylek po skonceni rozpoctoveho
abclabi,

Zavedeni a provedeni schvalenych napravnych opatreni
Favedeni napravnych opatfeni vedoucich k odstranéni nerovnowvah, keré beyly kontrolou
rozpodtl odhaleny | a jejich monitoring. Y tomnto poslednim stadiu rozpoétového procesy
jzou informace zpétné reportovany rozpoctovému ywhoru k pfipadné korekci dalsich aktivit.

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. Manazerské ucetnictvi v praxi.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2005




Hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Zakladni nastroj: financCni analyza

e Jake zakladni financni ukazatele bude podnik
pouzivat pro hodnoceni ekonomicke vykonnosti na
urovni:

strategického planovani
taktického a operativniho planovani

e Nastroje hodnoceni (typy ekonomickych reportu) -
napr.

Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji podniku
mesicni ekonomicka zprava o hospodareni podniku.




Rizeni vnéjsich finanénich vztahu

e Financovani podnikovych aktivit:
Fizeni kapitalové struktury (volba zdroju financovani)

e Rizeni sloZzek pracovniho kapitalu:
fizeni zasob (material, zbozi, nedokoncena vyroba,
vyrobky)
rizeni kratkodobych pohledavek (zejména obchodnich)
fizeni kratkodobych zavazku (obchodnich, uvérovych ...)
e Rizeni investi¢nich projektu:
v jakych pfipadech bude podnik hodnotit efektivnost
iInvestic
jaké metody pri tom pouzije.




Zajisteni financovani

e Jaka je financCni strategie podniku z hlediska
kapitalové struktury (zdroju financovani)?

e Hlavni typy finan€nich zdroju:
vlastni kapital (zakladni kapital, rozhodovani o
pouziti nerozdeleného zisku)
cizi kapital dlouhodoby (obligace, dlouhodobé
uvery)
cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky,
preklenovaci a kratkodobé uvery).
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Rizeni pracovniho kapitalu

e Cisty pracovni kapital = ob&zny (kratkodoby)
majetek - kratkodobé zavazky
e Obéezny majetek:
zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokoncCena
vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky (obchodni, danove ...)
kratkodoby finanCni majetek

e Kratkodobe zavazky:
obchodni zavazky, zavazky z osobnich nakladu, dafové
zavazky, kratkodobé uvery
e Rizeni CPK souvisi zejména s likviditou a
kratkodobym financnim planovanim.




Analyzy investicnich projektu

e Nastroj hodnoceni ekonomicke efektivnostsi
iInvesticniho projektu

e Jaka kritéria bude podnik pouzivat - zakladem
hodnoceni je zisk nebo penéezni toky

e Hlavni metody analyzy:
rentabilita (ziskovost)
Cista souCasna hodnota
mira vynosnosti
doba navratnosti.




Rizeni vnitinich ekonom. vztaht

e [vorba ekonomicke struktury:

jaké je zakladni hledisko pfifazeni nakladu (misto vzniku,
odpovédnost nebo procesy)

jakeé typy ekonomickych stredisek podnik pouzije
e Operativni fizeni nakladu:

klasifikace a identifikace nakladu

definovani nositelu nakladu

zpusoby alokace nakladu

dilCi vnitropodnikové rozpocty
e Strategicke frizeni nakladu.




Organizacni vs. ekonomicka 13
struktura podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
liniova nakladove stredisko
liniove stabni vynosove stredisko
maticova rentabilni stredisko
divizionalni e Vysledkem je

e \Vysledkem je usporadani podniku z

organizacni usporadani hlediska odpovednosti
podniku (z hlediska za ekonomicke

rizeni). vysledky.




Ekonomicky model podniku - tfi urovné ekonomickych

informaci

i

Vykaz prodeje za

Cenaks Prodej
A 258 5
B 245

Obchod

Spotfeba materiglu 15

Czobini naklady 70

Externi sluzhby 10

hdobi

Vyroba (prima rezie)

i

Vyrobni rezie neprima

Spotfeba materidlu

190

Spotfeba materidlu

10

Vykaz zisku a ztraty

Czobini ndklacdy

200

Czobni ndklady

7o

Excterni sluzhby

a0

Externi sluzhy

15

Odpizy a

Maklady celkem

Hakup a sklad

Spotfeba materialu g0

Czobni naklady 100
Externi sluZby a0
Odpisy a0

Maklady celkem 300

P

Sprava podniku

Spotfeba materidlu 80
Czobini naklacdy 110
Externi sluZby 40
Odpizy a0
Financni naklady 10
Méklady celkem

Wyrobni naklady

Pfitny material 800
Pfitné mzdy 200
PR celkem 1000

Odpizy

=10]

Odpizy

5

Maklady celkem

Maklady celkem

100

Rozvaha

Trzby

Spotfeba materidlu
Shazhy

Pridana hodnota
Dzobni naklady
Odpisy

Fin. naklady

Zisk

2515
1155
205
1155
a0
130
10
245

Budowy a stavby
Stroje a zafizeni
Stala aktiva
Fasoby
Pohledawky
Financni majetek
Obéina aktiva

1

a65
240

405

530
110

g
618

Takladni kapital
H minuiych et
Zizk obdoki
Vlastni kapital
Ohchodni zéavazky
Cheipy

Cizi kapital

Vysledovka

Aktiva celkem

Paziva celkem

Kalkulace na 1 ks

PFitny mat.

Fi. mzdy “yr.refie  Lodistika

Sprava Celkem

50,0

20,0 720

56,0

270 2480

Trzby

Pritny material
Pitné mzdy
Pritna wyr . refie
Viastni naklady
Mepfing wyr. refie
Ohchodni reZie
Taszobovac refie
Spravni redie
RezZijni naklady
Zisk

50,0

20,0 48,0

240

270 2060

Kalkulace celkem

PFitny mat.

Pi. mzdy “yr. redie

Logistika

Celkem

Sprava

400,0

1000 3600

1500

1350

1240,0

4000

1000 2400

1200

1350

1 030,0

00,0

2000 G000

00,0

20 2270,0




Spravni funkce

e Spravni funkce v projektu - strucny popis
spravnich procesu, zejmeéna:
sprava spolecnosti
organizace, planovani a kontrola
ucetnictvi a ucetni vykaznictvi
spravni Cinnosti.




Sprava spolecnosti

e Struktura vrchovych organu spolecnosti -
reseni vztahu mezi:

valnou hromadou, dozorc¢i radou a
predstavenstvem

e Zpusoby realizace prav akcionaru (a.s.) /
spolecCniku (s.r.o., k.s., v.0.s.) / Clenu
druzstva

e Vztahy k zainteresovanym subjektum:

zverejnovani informaci ...




Organizace, planovani a kontrola

e Organizacni hledisko a postupy pri realizaci
zejmeéna téchto procesu:
tvorba podnikove strategie
rizeni jakosti
kontrola realizace podnikovych zaméru
tvorba a aktualizace organizacni struktury
tvorba podnikove dokumentace.




Uéetnictvi a udetni vykaznictvi

e Organizace podnikoveho ucetnictvi
financni ucetnictvi
manazerskeé ucetnictvi

e Procesy tvorby ucetni zaverky a externiho
vykaznictvi - vazba na vztahy k externim
subjektum

e Vnitropodnikové ekonomicke vykaznictvi -
vazba na ekonomickou funkci.




Spravni cinnosti

e [ypy spravnich Cinnosti:
pravni sluzba

agenda bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a
pozarni ochrany

agenda ochrany zivotniho prostredi
pojistna agenda
spisova sluzba
e V projektu je nutné alespon strucne zminit
organizacni zabezpeceni spravnich Cinnosti.




Seminar (konzultace)

e Termin: 6. a 8.10.2008

e Konzultace k formulaci ekonomickeé a spravni

funkci v projektu:

analyza vlivu zadani projektu na ekonomickou a
spravni funkci

jak postupovat pri formulaci jednotlivych Casti
ceho se v projektu vyvarovat
jak postupovat pfri 1. a 2. prezentaci.




