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Zakladni struktura prace +

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma procesu a popis podnikovych funkci
mp o Utvarova struktura podniku
organizacni schéma

utvarova struktura: definovani utvaru a jejich vztahu z
hlediska fizeni,

organizace procesu v podniku: definovani procesu a jejich
pfifazeni organizacnim utvarum

Bp-e Priloha (vybrane organizacni udaje):
ze tri zvolenych funkci je nutné zvolit vzdy jeden proces,

ktery bude rozpracovan detailné (sekvence jednotlivych
cinnosti) - tj. minimalné tri procesy:

graficky a verbalni popis jednotlivych Cinnosti.




Utvarova a procesni struktura ::
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Faktory ovlivnujici organizacni s
strukturu

e Typ predmetu Cinnosti:
vyroba
obchodni Cinnosti (velkoobchod, maloobchod)
sluzby a jejich ruzné typy - napr.:
doprava, stavebnictvi, cestovni kancelare, poradenstvi

e Slozitost produkcniho procesu
e Velikost podniku
e Mira centralizace/decentralizace.




Investiéni Sprava Personalisti- Sprava Finance, Odbyt (prodej Informacni
cinnosti majetku ka podniku ekonomika wyrobkii) systémy
diouhodoby majetek, nabradni dily, pohonné hmaty, energie, rezini material, externi suzby, financni zdroje
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Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Reditel spole¢nosti

Sekretariat

Utvar rizeni jakosti

Utvar strategického

rizeni

Zasobovaci utvar Vyrobni utvar Utvar financi Spravné- Persondlni utvar Utvar odbytu

technicky utvar
Planovéni Planovéani vyroby Finan¢ni planovani Vztahy s Planovani potieby Planovani odbytu
materialu Vyvoj a inovace Ugetnictvi akcionari Nabor zaméstnancil Marketing
Zéasobovani Vyroba produktii Investice Udrzba a opravy Hodnoceni Odbytova politika
Skladovani Kontrola jakosti Finanéni kontrola Evidence majetku Mzdy Sprava
Zajisténi dopravy Odd¢leni IS/IT Skoleni objednavek
Kontakt s Energetika Pracovné pravni Logistika
dodavateli Ekologie vztahy

Agenda BOZP




Parametry utvarove struktury

e Prvky - pracovni mista a ridici prvky

e \/ztahy - jsou znazornény hranami v podobé
primek nebo lomenych car

e Stupen rizeni - prvky utvarove struktury na
stejne hierarchicke urovni

e Utvar - seskupeni prvkd organiza&ni struktury

e Rozpéeti rizeni - hodnota udavajici, kolik
pracovniku je podrizeno jednomu vedoucimu.




Utvarova struktura podle principu funkéni specializace
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Utvarova struktura podle principu predmétné specializace

[ GENERALNI REDITEL ]

[éTABNIUTVAR I

[ DIVIZE 1

DIVIZE 2 J [ DIVIZE 3 J [ DIVIZE 4

DIVIZE 5 ]




Hlavni typy utvarovych
struktur

e [TradiCni utvaroveé struktury:
e liniova struktura
e funkcni struktura
e liniove-stabni struktura

e Cilové programove utvarové struktury:
e projektova koordinace

e projektova struktura
e maticova struktura.




Liniove-stabni organizacni struktura
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Projektova organizacni struktura

liniovy vedouci
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Maticova organizacni struktura

gen. Feditel I

konstrukce technologie planovani marketingu
ved. utvaru ved. utvaru ved. utvaru
konstrukce planovani marketingu
projektova skupina A
ved. projektu A — ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ
projektova skupina B
ved. projektu B — ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ
projektova skupina C
ved. projektu C — ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ




Priklad 1 - Vyroba keramickych izolatoru
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Zdroj: PHEKRI/KHEKRI 2007/08: projekt Keram a.s.




Priklad 2 - Vyroba ovocnych napoijt
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Zdroj: PHEKRI/KHEKRI 2007/08: projekt Top Orange, a.s.




Priklad 3 - Vyroba elektrické energie
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Zdroj: PHEKRI/KHEKRI 2007/08: projekt Energeticka, a.s.
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Priklad 3 - Vyroba elektrické energie - pokracovani
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Zdroj: PHEKRI/KHEKRI 2007/08: projekt Energeticka, a.s.




Priklad 4 - Vyroba nabytku
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Divize "Dfevény nabytek”

Reditel

Priklad 4 - Vyroba nabytku - pokracovani
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Graficke zobrazeni procesu

e \V ramci tri zvolenych funkci bude zvolen vzdy jeden
proces, ktery bude rozpracovan detailne, jako
sekvence jednotlivych Cinnosti, a to formou
grafickeho vyjadreni s pregnantnim verbalnim
popisem jednotlivych Cinnosti

e Identifikace dil€ich ¢innosti a vazeb — prubéh a
rozhodovani

e |dentifikace organizaCniho hlediska (ktery utvar se
podili na dilCich Cinnostech)

e Grafické zobrazeni pomoci vyvojového diagramu.




Pozadavky
jednotlivych dtvart

nebo divizi
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