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Metodika tvorby projektu

e Doporuceny rozsah 90 stran A4 + prilohy

e Je nezbytne dodrzet zavaznou strukturu
projektu (je uvedena v prezentaci k 1.
prednasce)

e Pozor: nejedna se o strategicky dokument,
podnikatelsky projekt nebo vyklad metod - je to
organizacni dokument

e Jednotlive kapitoly by mely byt priblizne
rovhnomerne (vyvazene) z hlediska poctu
stranek.




Jak psat projekt

e Strucné a jasne formulace bez rozsahlé
,omacky" prevzate z literatury

e Navrhujete a popisujete reseni, nikoliv jaké jsou
mozné metody, situace a reseni

e Pfredmétem projektu je navrh prubéhu procesu a
jejich organizacniho reseni v podminkach
konkrétniho podniku

e \Vyvazenost a konzistence projektu (pozor na
vazby mezi jednotlivymi castmi).




Ekonomicka funkce

Analyza podminek projektu

Jak postupovat pri formulaci
jednotlivych Casti




Ekonomicka funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:

prubéh financniho planovani (strategickeho,
taktickeho a operativnino)
fizeni vnégjSich finan¢nich vztahu (fizeni
investiCnich projektu a slozek pracovniho
kapitalu)
Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu
(ekonomicka struktura, fizeni nakladu a zisku)

e Duraz na procesni a organizacni hledisko.




Hlavni typy procesu

e A. Financni planovani:
definovani financnich cilu
sestaveni strategickych, taktickych a operativnich planu
hodnoceni vykonnosti a kontrola
e B. Rizeni vné&jsich finanénich vztahu:
dlouhodobé a kratkodobé financovani
finanéni fizeni investiCnich projektu
financni fizeni slozek Cisteho pracovniho kapitalu
e C. Rizeni vnitfnich ekonomickych vztah(:
tvorba ekonomicke struktury podniku
operativni fizeni nakladu a zisku
strategickeé fizeni nakladu a zisku.
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A.1 Definovani financnich cilu

e UrcCeni financnich cilu probiha v procesu strategického
planovani (viz dilCi spravni funkce , Tvorba podnikove
strategie”) - priklad definovani zakladnich cilovych
ekonomickych oblasti:

e Oblast strategickeho ekonomického fizeni:

prubézné zvysSovani ziskovosti (rentabilita/hodnota)
pfimérena financni stabilita

efektivni investovani do dlouhodobého a obézneho
majetku

e Oblast taktickeho/operativnhiho ekonomickeho fizeni:

dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
zajisteni primerené likvidity.




A.2 Sestaveni strategickeho oot
financniho planu

e Zakladni funkci strategického finan€éniho planu je zajistit
konzistenci vyty€enych finanénich cili s ostatnimi
strategickymi cili a ovérit realnost celkové podnikové strategie

e Proces sestaveni strategického finan¢niho planu:

sbér podstatnych prvku podnikové strategie, sestaveni
pfedbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju, analyza
rizika, projednani zakladni verze na urovni predstavenstva,
pripadné zmeny nebo upresnéni rozpoctu, seznameni vedoucich

pracovniku s definitivni podobou finan¢niho planu a jeho
Implementace do dilCich oblasti

e Obsah strategického financniho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow, vypocet
finanénich ukazatell + komentar

e Metodicky garant: odd. strategického rozvoje.




A.3 Sestaveni taktickych a 13
operativnich finanénich planu

e Strukturu taktickych a operativnich finan€nich planu tvori:
rocni financni plan v €lenéni na Ctvrtletni obdobi
e Proces sestaveni taktického financniho planu:

analyza vystupnich hodnot strategického finan¢niho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilt pro funkéni oblasti
podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dil€ich rozpoctu,
projednani zakladni verze na urovni manazeru, pripadné zmeény
nebo upresneni rozpoctu

implementace dusledku finan¢nich zaméru do dilCich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni podniku
atd.)

e Metodicky garant:

oddeleni controllingu ve spolupraci s oddeélenim strategického
rozvoje a oddelenim manazerskeho ucetnictuvi.




A.4 Hodnoceni ekonomicke 13
vykonnosti a kontrola

e Soustava zakladnich finanénich ukazatelu (hodnoceni
schopnosti realizovat stanovené financni cile):

ekonomicka pridana hodnota

financni stabilita, ukazatele ziskovosti, ukazatele likvidity,
ukazatele rentability kapitalu

diskontovany cash flow (v pfipadé investi¢nich projektl)
e Nastroje hodnoceni ekonomické vykonnosti:

Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji spolecnosti

mesicni zprava o hospodareni podniku

meésicni zprava o hospodareni vnitropodnikovych utvaru
e Zpravy sestavuje:

oddeleni controllingu ve spolupraci s odd. financniho a
manazerského ucetnictvi.




B.1 Dlouhodobé a kratkodobe ::¢
financovani

e UrcCeni zakladni financni strategie z hlediska financnich
stability (pomeru mezi vlastnim a cizim kapitalem) —
proces probiha v ramci strategického planovani (viz dilCi
spravni funkce , Tvorba podnikové strategie®)

e Rizeni dlouhodobého financovani:

identifikace potreby finanénich zdroju
rozhodovani o typu zdroju (zakladni kapital, nerozdéleny
zisk, obligace, dlounhodobé uvery)
zakladni nastroj: strategicky financni plan
e Rizeni kratkodobého financovani:
viz rizeni Cistého pracovniho kapitalu.




B.2 Financni rizeni invest. oo
projektu

e Cil fidicich aktivit: efektivni investovani zdroju do
dlouhodobeho a obezneho majetku
e /Z hlediska pouzitych metod analyzy efektivnosti se
zpravidla rozlisuiji tfi typy projektu:
standardni investiCni projekty (nad urcity limit inv. vydaju) —
kriteriem hodnoceni je rentabilita, CSH, doba navratnosti

nove produkty — pouziva se metoda cilovych nakladu a
kalkulace zivotniho cyklu produktu

projekty s obtizné stanovitelnymi prijmy — metoda CBA
(analyza nakladu a uzitku)
e InvestiCni projekty schvaluje gen. reditel po projednani s
reditelem divize.




B.3 Rizeni pracovniho kapitalu

e Cisty pracovni kapital = ob&zny (kratkodoby) majetek -
kratkodobé zavazky
e Obézny majetek:
zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokoncCena
vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky (obchodni, danove ...)
kratkodoby financni majetek

e Kratkodobé zavazky:

obchodni zavazky, zavazky z osobnich nakladu, darnové
zavazky, kratkodobé uvery

e Rizeni CPK souvisi zejména s likviditou a kratkodobym
finanCnim planovanim.




B.3.1 Systéemy rizeni zasob

e Cil: zajistit takovy objem zasob, v takove
strukture a kvalite, ktera zabezpeci plynuly a
bezporuchovy prubéh podnikatelskych aktivit, a
to v potrebném Case, miste a s minimalnimi
naklady

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje slozek zasob
optimalizace mnozstvi, dodacich lhut ...

analyza primerenosti stavu zasob.




B.3.2 Systemy rizeni s
pohledavek

e Cil: zajistit unradu obchodnich (resp. jinych)
pohledavek ve |hute jejich splatnosti a
minimalizace rizika neuhrazeni

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje typu pohledavek

stanoveni limitt obchodnich uvéru, platebnich
podminek

zajisteni pohledavek (smlouvy, smenky, zastavni
pravo ...




B.3.3 Systémy rizeni zavazku

e Cil: zajistit unradu obchodnich (resp. jinych)
zavazku ve Ihuté jejich splatnosti, resp.
primérenost uvérovych zdroju (véetné
minimalizace jejich nakladu)

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje typu obchodnich zavazku

identifikace potfeb uvérovych zdroju, sjednavani
platebnich a urokovych podminek, evidence a
zajisténi splatek uvéru.




C.1 Ekonomicka struktura 43
podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
liniova nakladoveé stredisko
liniove stabni vynosove stredisko
maticova rentabilni stredisko
divizionalni e \ysledkem je usporadani

e Vysledkem je organiza¢ni podniku z hlediska

usporadani podniku (z odpovednosti za
hlediska fizeni). ekonomickeé vysledky.

Jaké zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a
vynosu bude podnik pouzivat?

- hledisko mista vzniku, odpovédnosti nebo procesu.




C. 2 Operativni fizeni nakladu

e Klasifikace a identifikace nakladu:
jednicove — rezijni/variabilni — fixni ...

e Definovani nositell nakladu:
organizacni utvar, produkt, zakaznici ...

e Zpusoby alokace nakladu na jejich nositele
kalkulacni vzorce a metody

e Sestaveni a kontrola vnitropodnikovych
rozpoctu.




Spravni funkce

Analyza podminek projektu

Jak postupovat pri formulaci
jednotlivych Casti




Spravni funkce — hlavni
procesy

e Spravni funkce v projektu - strucny popis
spravnich procesu, zejmeéna:
e sprava spolecCnosti
e organizace, planovani a kontrola
e UcCetnictvi a ucCetni vykaznictvi
e spravni Cinnosti — organizacni zabezpeceni.




A. Sprava spolecnosti

e Organizace vrcholovych organu spolecnosti

odvozuje se od pravni formy spoleCnosti a zvoleného
modelu

e Realizace prav akcionaru (spole¢niku); zaméreni na
realizaci prava na informace

e \ztahy k zainteresovanym subjektum
zamestnanci, mistni organy, obch. partneri, verejnost ...
e Procesy zverejnovani informaci — hlavni nastroje:
podnikove internetove stranky,
podnikovy Casopis,
vyrocni zprava a ucetni zaverka.




B. Organizace, planovani a T
kontrola

e [vorba podnikove strateqgie:

hlavni procesy, volba metod strategické analyzy,
obsah podnikové strategie

e Rizeni jakosti:
strucne shrnuti — vazba na ostatni Casti projektu
e Kontrola realizace podnikovych zameru:
vnitrni kontrolni system
e Aktualizace organizacCni struktury
e Podnikova dokumentace.




B.1 Podnikova strategie

e Jakeé je obdobi strategickeho planovani (napf. 3 roky)
e Kdo schvaluje strategii (napr. valna hromada) a co
dokument obsahuje — napr.
shrnuti vysledku podnikovych analyz (vnéjsi a vnitrni
prostredi)
vize a zakladni hodnoty, strategické cile
podnikové funkcni strategie
podnikatelské strategie divizi/SBU
strategicky financni plan
e Které utvary se zpracovani strategie podileji — napr.
odd. strategickeho rozvoje, odd. marketingu atd.




b4 o

B.2 Kontrola realizace zameru

e Cilem kontrolnich procesu je kritické zhodnoceni reality
ve vztahu k planovanym zamérum
e Hlavni typy kontrol - priklad:

bézna vnitrni kontrola — je realizovana vedoucimi
pracovniky na vsech stupnich fizeni

specializované kontrolni akce funkéniho typu — napf¥.

kontroly jakosti, kontroly BOZP a PO, kontroly provadené
odd. controllingu ...

Hodnoceni vykonnosti podniku a jeho Casti — provadi je
napr.:
odd. strategického rozvoje a odd. controllingu.




C. Uéetnictvi a uéetni i
vykaznictvi

e Organizace podnikového ucetnictvi
odpovednost za jednotlive agendy financniho a
manazerskeho ucetnictvi

e Procesy tvorby ucetni zaverky a externiho
vykaznictvi - vazba na vztahy k externim
subjektim

e Vnitropodnikové ekonomické vykaznictvi - vazba
na ekonomickou funkci.




C.1 Organizace ucetnictvi

e Uvodni informace — napf.

podnik vede ucetnictvi v plnem rozsahu, ucetni zaverka
podleha auditu

e Rozsah decentralizace ucetnictvi — napfr.
divize: uctovani zasob a vybrané typy pokladnich operaci
odborny utvar: zajistuje pfipravu ucetnich podkladu
podnik: celkove zucCtovani operaci zajistuje odd.
finanéniho/manazerského ucetnictvi

e Rozsah vedeni manazerskeho ucetnictvi — napr.

manazerské ucetnictvi je zalozeno na odpovednostnim
systému a podnik vede dvouokruhové ucetnictyvi.




C.2 Externi ucetni vykaznictvi

e Podnik sestavuje ucetni zaverku v plném rozsahu, ktera
obsahuje:

rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéeznich tocich,
prehled o zmenach vl. kapitalu a prilohu

e Hlavni procesy:

pripravna a organizacni faze, provedeni inventarizace,
zUcCtovani uzaverkovych operaci, danova analyza, uzavreni
ucetnich knih, sestaveni ucetni zaverky, jeji audit a
zverejneni
e Procesy ucetniho vykaznictvi zajistuje odd. financniho
ucetnictvi




C.3 Interni ucetni vykaznictvi

e Interni ucetni vykaznictvi je zpravidla Cleneno na tri
urovne:
dilCi operativni informace (vystup z ekonomickeho
informacniho systému)
souhrnné operativni informace o skutecCnosti a planu
(vystup z manazerskeho informacniho systému; mesicni
ekonomicke zpravy)

globalni a strategické financni informace (Ctvrtletni a roCni
ekonomicke zpravy)

e Interni vykaznictvi (napr.) organizacne zajistuje odd.
controllingu, ktere spolupracuje s odd. financniho a
manazerského ucetnictvi a pfislusnymi odd. divizi (viz
ekonomicka funkce).




D. Spravni ¢innosti

e Typy spravnich Cinnosti:
pravni sluzba

agenda bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a
pozarni ochrany

agenda ochrany zivotniho prostredi
pojistna agenda
spisova sluzba
e V projektu je nutneé alespon strucne zminit
organizacni zabezpeceni spravnich cinnosti.




Postupy pri 1. a 2. prezentaci

e Prezentace 1:

navrh podniku v hrubych rysech, tj. kompletni zadani
projektu a nastin reSeni vsech podnikovych funkci + teorie

prezentace bude obsahovat i odkazy na zdroje (kdo, kde a
co — tj. napr. publikace a co bylo pouzito)
e Prezentace 2.

obsahem je prezentace hotoveho projektu (odevzdan bude
pisemny material a prezentace v PPT)

predany material bude slouzit k revizi pedagogy pro
minimalizaci nedostatku; kvalita (nekvalita) prezentace
vcetne pisemneého materialu bude zohlednena u kolokvia!




