Organizace nakupu

Oblast nakupu (viz ivod) je v podniku znacné centralizovana. Strategicky i operativni nakup
vSech polozek uréenych pro zajiSténi vyroby a stroji, piistrojii 1 zafizeni, prostfedka
vypocetni techniky pfedstavuje pracovni ndpli dvou utvarti oddéleni prodeje rozd€lenych na
zéklad¢ funkéni a geografické orientace:

Pracovnici ndkupu pro tuzemsko jsou rozdéleni podle sortimentniho hlediska — a) polozky pro

dievény ndbytek a dievéné Casti calounéného nabytku (vetné lakli a natérti) a b) calounéni
vcetné kiize a koZenky a ostatni ndkupni polozky pro ¢alounéni. Toto rozdéleni je mozné
meénit na zakladé potieby podle rozhodnuti vedouciho oddéleni ndkupu. Sortimentni hledisko
bude respektovano i pii zvySeni poctu pracovnikl operativniho ndkupu v dalSim obdobi
existence podniku vzhledem k navaznosti k technické piipravé vyroby, kalkulacim a
sortimentni komplexnosti nabidky nékterych dodavatelii polozek A a B.

V ptipadé potteby — pfiprava ndvrhli nového sortimentu pro vyznamného zdkaznika —
rozhodne vedouci oddé€leni nakupu s vedoucim odd¢€leni prodeje, fediteltt vyrobnich divizi a

odd¢leni vyvoje a konstrukce o vytvoieni projektovych tymii ndkupu (na zakladé rozhodnuti
vrcholového vedeni).

Iniciovani nakupu
a) Novy nakup

Podnét k ndkupu miZze ulinit kazdy zaméstnanec podniku prostfednictvim specidlniho
formulédfe v informacnim systému, ktery je dostupny vSem pracovnikiim. Podnéty jsou po
zadéani automaticky vyhodnocovany podle oznaceni stupné naléhavosti (ihned, do 1 tydne, do
1 mésice, do 3 mésict, do 7 mésicl, do 1 roku), kterou vybere pracovnik. Podle stupné
naléhavosti dle stupné naléhavosti upozoriiuje informacni systém piimého nadfizeného
pracovnika a vyzyva ho k posouzeni podnétu. Podnéty jsou kontrolovany minimalné jednou
za mesic (v ptfipadé neoznaceni prvnich dvou stupni naléhavosti) vedoucim pracovnikem
utvaru. Vedouci pracovnik ttvaru zaroven provadi kontrolu a posouzeni zatazeni pfedmétu
pozadavku dle vyse uvedeného rozdeleni nakupnich polozek a po odsouhlaseni je pozadavek
odeslan do odd¢leni nakupu, kde je pracovniky nakupu zatazen k vyfizeni.

Vyjimku tvoii Q — polozky (dopliikovy rezijni material — viz Gvod textu Zasobovaci funkce),
u kterych souhlas sndkupem udéluje vedouci daného utvaru a ndkup je realizovan
pracovnikem utvaru s nédslednou evidenci proplaceni uctu. Pozadavek na tyto polozky neni
evidovan v informa¢nim systému.

U polozek A a B a XaY (fezivo, LDT, pieklizky, dyhy, dekora¢ni papir, ptipadné jiné sem
zatazené polozky) iniciovani potieby nakupu je mozné nékolika zplsoby: prostfednictvim
informacéniho systému automaticky (vzhledem ke sledovani toku vstuptli a vystupti do, uvnitf a
ven z podniku), osobné vedoucim oddéleni prodeje, tediteld vyrobnich divizi a oddéleni



vyvoje a konstrukce snaslednym zaddnim do informac¢niho systému. Osobné znamena
predneseni pozadavku s néaslednou konzultaci moznosti na schizi vrcholového vedeni
podniku — v ptipad¢ vzniku aktualni naléhavé a neplanované potieby (stupen naléhavosti
ihned az do 3 mésicil). Iniciace pozadavki v téchto polozkach, kterych stupen naléhavosti
prekroci 3 mésice, budou presunuty do operativnich, ro¢nich a strategickych plant nakupu.

U ostatnich polozek feseni pozadavkl a podnétii maji kompetence k posouzeni a rozhodnuti a
jejich vyteseni vedouci utvaru. Rozhodnuti je evidovano v informacnim systému.



