Seminar: utery 23.10.2007

Silvia Fekiacova

1.

Pokud je lidska préace neustale nahrazovana stroji, ¢im se budou Zivit tito lidé?

Rika se, Ze zhruba v poloviné dvacatého stoleti bylo ve vyspélych zemich nedostatkové
zbozi, pozdéji zakaznici, v soucasnosti zacina byt nedostatkova prdace. Vznika nebezpeci,
Ze se spolecnost zacne polarizovat na ty kteri praci maji a maji téz vysoké a stale rostouci
prijmy a na ty, kteri prdaci nemaji a Ziji z podpory statu. Zda se, Ze trh prdce danou situaci
neni schopen sam resit a zZe je nutna promyslend intervence statu.

Alena Surova

1.

Jak se v budoucnosti bude vyvijet nezaméstnanost, kdyz na jedné stran¢ lidé budou chtit
pracovat, aby se realizovali, ale na druhé strané bude rist automatizace ve vyrobe?

Ubyva prace se stroji (typické délnické profese), ale pribyva prace s lidmi (sluzby). To
vSak predpoklada casto i znacnou rekvalifikaci. Znamena to i vyzvu pro zmeény v systému
vzdeldavani.

Marek Bizon

1.

D4 se urcit idedlni mira délby prace, resp. specializace v podniku? Aby byl o takovou
praci zajem a zaroveil byla vyroba efektivni.

Jisté ano, ale nikoliv obecné. Optimalni mira specializace zaleZi vidy na konkrétnich
podminkach. Vyznamnym faktorem je velikost podniku. Za jinak stejnych podminek bude
ve vetsim podniku veétsi mira specializace pracovnikii nez v mensim podniku. K dalsim
faktorim bude patrit charakter vykondvané prace, organizace podniku (funkcni
usporadani versus divizni uspordadant) apod.

Jak motivovat Spi¢kového manazera pro kterého uz finanéni ohodnoceni a jiné vyhody

nehraji roli a povySeni (a tim urcity vyssi status) uz také neni realny?

Herzberg tvrdi, Ze nevycerpatelnym zdrojem motivace je vlastni prace. Top manazer je
clovek ambiciozni, ktery si zpravidla pred sebe sam stavi ukoly, které povazuje za vyzvy a
jejichz uskutecinovani mu prindsi uspokojovani potreb sebeucty a seberealizace. Stejnym
zplisobem, tedy prostiednictvim narocnych ukolii, ho Ize stimulovat z vnéjsku.

Michaela Dvorakova

1.

Myslite si, ze 1 dnes mize mit ndbozenstvi takovy vliv na pracovni moralku (v uréitych
zemich) jako m¢l kalvinismus?

Pivodni viiv se vyznamné snizil. (Viz M. Weber Protestantska etika a duch kapitalismu a
zejména pak G. W. Ditz Protestantska etika a trzni hospodarstvi.) Presto je vsak v zemich
s prevazné protestantskou orientaci narodni kultury stale patrny. VIiv vychodnich
nabozenstvi na pracovni moralku nedokazu posoudit.



2. Myslite si, ze vysoké platy maji u top manazerti jest¢ motivacni vliv? (v ramci naSeho

uzemi)
Urcité maji. Jde vsak prevazné o statusovou zaleZitost.

Kdyby doslo k situaci, ze bude prace pouze pro nejlepsi, nedoslo by k ur¢itému kroku zpét
a nahrazeni techniky ¢lovékem (socidlni politika)?

Zatim prevazné praci vnimame jako prostredek k dosahovani urcitych cilu, ziskavani
urcitych statkii. Prace ma vSak hodnotu sama o sobé. Je pravdépodobné, Ze socidlni
politika statu bude na tuto skutecnost stale vice reagovat (, prace na lékarsky predpis “).
Nemyslim si vSak, Ze bude dochazet ve vétsim meritku k nahrazovani prace stroju lidskou
praci. V nékterych pripadech by viak k tomu dochazet mohlo a povazoval bych to osobné
za velmi ucelne.

Tomas Urban

1.

Pane profesore, myslite si, ze bychom se méli bat stfetu civilizaci, at uZ nastane
v jakémkoliv smyslu slova?

Ke stretu islamské civilizace (jejich militantnich a extrémistickych slozek) s jinymi
civilizacemi, zejména zdpadni jiz dochazi a mnohé nasvédcuje tomu, Ze tento problém
bude eskalovat. K tomuto problému stoji za precteni kniha S. P. Huntingtona Stret
civilizaci.

Myslite, ze je vyrobni proces ve Skoda auto zraly na rozsifeni ¢i obohaceni prace?

Uroven tzv. humanizace prace (rozSireni, obohaceni) je zde zhruba na stejné urovni jako
v jinych svetovych automobilkdach. Postupné se patrné pujde dal, mimo jiné téz cestou
nahrazovani komplexni lidské prace technikou (napr. svarovaci automaty).

Myslite si, Ze 1 dnes je vyznamny rozdil mezi ,,kalvinistickymi‘ a ,,katolickymi‘ zemémi?
Rozdil je stale patrny. , Katolické* zemé jsou v pruméru vice etatistické, a to i v oblasti

ekonomiky. Vice se spoléha na stat. V ,,protestantskych“ zemich lidé spoléhaji vice sami
na sebe.

Tereza Dostalova

1. Souhlasite s ndzorem, ze v budoucnosti bude poptavka jen po ,,SpiCkové™ praci? Je mozné
nahradit v§echnu délnickou praci stroji a technikou?
Veskerou délnickou praci na stroje prevést nelze, nicméné je evidentni, Ze této prace bude
neustdle ubyvat a bude se ménit. Jeji charakter se bude v radé pripadii priblizovat praci
duSevni.

Jitka Kubickova

1. Kdy nastala ..... zména ze specializované ...... prace na ................ — meznik zhruba

v letech?



Julie Hrazdirova

1.

Nemyslite si, ze produktivita prace pii praci doma neimérné klesa? Také ohodnoceni je
problematické, pokud to neni tikolova mzda.

Doma je mozno provadet i nékteré manualni prace nenarocné na techniku. Mohou sem
treba patrit i umélecka remesla. Z hlediska ekonomiky je to vsak marginalni zalezZitost.
Typickou praci vykondvanou v soucasnosti ¢i v budoucnosti doma je dusevni prace
s vyuzitim vypocetni a komunikacni techniky. Jedna se napriklad o programovani,
projektovani, zuctovaci operace, zpracovani expertiz, poradenskou cinnost atd. Je mozno
byt se zaméstnavatelem propojen on line a pak je vykon prace v daném case plné
kontrolovatelny, nebo se jednd o relativne samostatnou prdaci na vetsich ukolech, kde
kontrola i odména je vazana na rozsah ukolu, kvalitu jeho zpracovani a termin jeho
splnéni.

Nedochazi k vysokému odpadu zaméstnancii z pozic zlatych limecki? Ze jsou spolecnosti
maximalné vyuziti az zneuziti az za hranici inosnosti?

Postaveni téchto lidi na trhu prace je velmi dobré. Zpravidla pracuji (resp. jsou nuceni
pracovat) s vysokou intenzitou. Jak se s nebezpecim pretizeni vyrovnavaji, resp. jak ho
dokazi odvratit, zavisi ve znacné mire na nich samotnych.

Iva Pospéchova

1.

Kolik lidi si myslite, Ze je schopen vést fidici pracovnik, aby skupina pracovala stale jesté
efektivné?

Je to otazka rozpéti rizeni. Obecné se optimalni rozpéti Fizeni nedad stanovit. Zavisi na
rade faktoru, mezi které patri zejména: vykonnost vedouciho pracovnika, podil casu
vynakladaného vedoucim na jiné cinnosti nez Fizeni bezprostiednich podrizenych,
vwkonnost, kvalifikace a motivace podrizenych, mira samostatnosti podrizenych,
riiznorodost, opakovatelnost a slozitost prdace podrizenych atd. Blize viz sylabus
k predmétu Management 1.

Priklanite se spiSe k nazoru, Ze maji lidé pracovat v zaméstnani (oddélené od domova),
nebo doma? Co je podle Vés vzhledem k efektivnosti prace lepsi?

Mnoho pracovnich c¢innosti z ditvodu technickych, organizacnich ¢i ekonomickych doma
provadet nelze. U téch pracovnich cinnosti, kde prace doma mozna je, nutno vazit dalsi
faktory. Pri praci doma chybi bezprostredni kontakt se spolupracovniky. Za vhodné reSeni
bych povazoval kombinaci obou zpiisobu.

Jaka je podle Véas idedlni pracovni doba v porovnani s dnesnimi 40 hodinami? Kratsi,
delsi nebo stejna?

Ve vyspélych zemich se v dusledku neustdle rostouci produktivity prace projevuje riist
nezaméstnanosti. To vede viddy ke zkracovani zdakonem stanovené pracovni doby.
Domnivam se, ze stat by do této oblasti mél zasahovat citlivé, a to pouze v pripadech, kdy
trh prace selhava. Pracovni doba by se méla pokud mozno individualizovat. At si kazdy se
zaméstnavatelem uzavie takovou pracovni smlouvu, ktera bude pro obé strany



akceptovatelna. Nekdo preferuje profesni kariéru a vysoky plat, jiny volny cas. Oba trendy

Jjsou dnes ve spolecnosti patrné.

Zdenék Straka

1.

D4 se prace v manufakturach povazovat jiz za primyslovou vyrobu?

Prace v manufakturach je na rozdil od prdace remesiné realizovana koncentrovane. Jeji
organizace se blizi prumyslové vyrobé. Lisi se vSak od prumyslové vyroby principialné
tim, Ze zde nejsou vyuzivany (ve zietele hodném méritku) stroje.

Ondrej Sadilek

Daniela Kroupova

1.

Tvrdite, ze integrita vlastnickych, fidicich a pracovnich funkci je uZ dnes marginalni. Jak
se toto tvrzeni ma k nesporn¢ klicovému vyznamu zivnosti a malych podnikd pro
ekonomiku?

Integrita vlastnickych, ridicich a pracovnich funkci je marginalni zdleZitosti v pripade
strednich a velkych podnikii. Mate vSak pravdu, Ze v pripadé Zivnosti, mikropodnikii i
malych podnikii je naopak zcela prirozenym jevem.

Opravdu se domnivate, ze v budoucnosti nastane tak velky nedostatek prace — proc? Co
osobni sluzby apod.?

Rozvoj osobnich sluzeb predstavuje potencialné znacny prostor pro uplatnéni pracovni
sily.

Luka$§ Merta

1.

Jakym zpilsobem se proménuje prace v soucasnosti? Tedy: jak bude vypadat
v budoucnosti?

Dochazi ke sniZovani prdce manualni a zvySovani prdce duSevni a spolu s tim ke
zvySovani narokit na kvalifikaci. Tyto trendy budou nepochybné pokracovat i do
budoucnosti.

Nemyslite, Ze za osobni touhou uspét stoji vzdy financni motivace?

Urcité ano. Ovsem u lidi s vysokym platem je plat nejen zdrojem obZivy, ale piisobi velmi
silne ve smyslu demonstrace vysokého statusu.

Nepovede presouvani prace z vyspélych do rozvijejicich se zemi ke ztraté praceschopnosti
vyspélého sveta?

Ke ztraté pracovnich mist ve vyspélych zemich z tohoto diivodu bézné dochazi.

Richard Malovié



1.

Pokud délnici rotuji v rdmei manufaktury po nékolika pozicich tak, aby nedegenerovali,
kolik je zhruba optimalni pocet stanic, na kterych ma byt délnik schopen pracovat?

Neni mi znamo, zZe v soucasnosti lidé pracovali v manufakturdch.

Jestlize v USA se pocet ,,modrych limecki* s poctem ,bilych limecki* v 60. letech
vyrovnal, jaky je pomér dnes? Jaky je pomér u nés?

Aktualni udaje presné nezndam, ale v USA jiz bude prevaha na strané ,, bilych
limecku “dosti vyrazna. U nds je tento trend nasledovan s jistym odstupem.

Jsou schopny konkurovat staty méné vyspé€lé v dlouhodobém meétitku doted’ vyspélému
svétu? Nebo je mozno fict, Ze je rozdéleni svéta vice méné€ dnes definitivni?

V historickém vyvoji neni definitivniho nic. Ekonomické zaostavani vetsiny africkych zemi
Je fatdlni, naproti tomu stivajici ekonomicky rozvoj Ciny a Indie, i dalSich zemi
Jihovychodni Asie, je impozantni. Konkurencni sila mnoha vyrobcu z téchto zemi piisobi
v Fadé pripadit na podniky ve vyspélych zemich primo likvidacné.

Lucie Hubaczova

1.

Pro¢ dochazi k tzv. ,,pfespecializovani vyrob* a jakym zplsobem je to mozné fesit? A
pouzivaji tyto metody ve vétsi mite 1 Ceské podniky, kde tento problém vznikl?

Jako reakce na vysokou, clovéku jiz neprimeérenou specializaci ve vyrobé, zejména na
vyrobnich linkach montdze automobilii, ale i v celé radé jinych pripadii, dochdzi v
sedmdesatych létech dvacatého stoleti k aplikacim tzv. humanizace prace, a to predevsim
cestou , rozSirovani prdce” (,job enlargement”) a , obohacovini prace* (,,job
enrichment ). Tyto metody jsou pouzivany i v podnicich v Ceské republice.

Jak Ize dnes fesit tzv. odlidsténi prace? Je to typické jeste 1 pro dnesni dobu? Pro¢ dnes
nedochazi ve vétsi mife k tzv. hedonismu? Protoze zacina byt stale vice téch, kteti v praci
travi 1 veskery sviij volny ¢as — je to silna tendence dnesni doby?

Myslim, Ze existuje jak tendence k hedonismu, tak ke zvySovani extenzity a intenzity prdce.
Spolecnost se v této véci (a nejen v ni) stale vice diverzifikuje.

Jak tedy feSit dnesni nedostatek prace v globalnim méfitku, kdyz do urcité miry dokazou
lidskou praci nahradit stroje?

Nedostatek prdce a s nim souvisejici nezaméstnanost predstavuje nepochybné vyznamny
problém. Viady se to snazi resit snizovanim délky zakonem stanovené pracovni doby. Pri
rostoucich prijmech rodiny dochazi vice nez v minulosti k tomu, Ze jeden z manzelii neni
zameéstnan, nebo pouze na zkrdaceny uvazek a stara se o déti a chod domdcnosti. Na druhé
strané nabidka pracovnich prileZitosti se ve stdle vetsi mife ukazuje v oblasti osobnich
sluzeb.

Zuzana Opalova



1.

Jakou budoucnost vidite v praci doma? Myslite si, Ze by rozsiteni mohlo zptisobit i vazné
problémy v produktivité¢ prace, komunikaci nebo i psychické strance takto pracujicich
(doma)?

Prace doma predstavuje urcita rizika vyplyvajici z nedostatecnych osobnich kontaktu
s ostatnimi zaméstnanci.

Je stale mnoho délnickych profesi (zejména u hromadnych vyrob), které v praci
nepocituji ,,osobni touhu uspét™“ ani pro n¢ neni prace seberealizaci a i pres veskerou
snahu HR managementu se tento stav zménit nepodatfilo. Myslite si, ze i u téchto
pracovnikll dojde k proméné nahledu na praci? V ¢em je asi problém?

Prace tohoto charakteru ubyva a dadle bude ubyvat. Rutinni prdace je ve stale vetsi mire
vykonavana stroji. Délnici prechdzeji spise do pozic operatoru, tedy na kvalifikovanéejsi a
kreativnéjsi praci. Takova prace jiz muze k jistému pocitu seberealizace.

Zuzana Zavadilova

1.

Sa
1.

Zajimalo by mé, jak se Henry Ford dival na to, Ze Tomas Bat’a okopiroval jeho metodu
pasové vyroby. Pfece jen to bylo jeho know-how.

Literatura uvadi, Ze Bata byl u Forda zaméstnan inkognito. Jak Ford reagoval na rozvoj
Batovych zavodu s jejich zpiisobem organizace vyrobniho procesu, nevim. Predpokladam,
Ze ho to nijak nevzrusovalo, protoze se jednalo o zcela odlisné vyrobni odvetvi.

Koho mazeme zatradit mezi zlaté limeCky v redlné vyrobni firmé? Kde je hranice mezi
bilymi a zlatymi limecky?

Mezi tzv. zlaté limecky se radi pracovnici s mimordadnée vysokou kvalifikaci na nichz
zejména zavisi uspésnost podniku v konkurencnim boji. Mohou k nim patrit clenové top
managementu, Spickovi konstruktéri ¢i technologové, Spickovi marketingovi pracovnici
apod. Jejich mimoradné kvalifikaci téz zpravidla odpovida mimorddna uroven jejich
prijmii.

rka Zezulkova
Jak daleko mlize vést nahrazovani lidské prace technikou?

V budoucnosti nevidim Zadnou zretelnou hranici. Principialné vSak neni mozné, aby
veSkera prace, vcetné kreativni prdce dusevni, byla prenesena na technické systémy.

Jak je mozné motivovat lidi, ktefi berou praci jako pritéz, aby byla prostfedkem
seberealizace?

Ne kazda prdace se miize pro kazdého clovéka stat prostiedkem seberealizace. V téchto
pripadech clovék opravdu pracuje pouze pro zajisténi vydelku. Jde o to, aby takovych
pripadu byl stale méné.

Nepovede nakonec piesouvani vykonné prace do rozvojovych zemi k neschopnosti
vyspélych zemi tuto praci vykonavat?



Miuize tomu tak byt. Tim bude posilena zavislost vyspélych zemi na zemich rozvojovych.

Jakub Svoboda

1.

Je mozné, aby v budoucnu byli lidé existencné nezavisli na praci? (viz. Maedowsovi)

Existence lidstva je ve stdle vetsi mire zavisla na umélych systémech vytvorenych lidmi.
Alespon cast populace musi proto pracovat, aby tyto slozité a vSeobjimajici systemy
udrzovala v provozu a dale rozvijela.

Jak je mozné zménit lidské chapani prace z povinnosti na seberealizaci?

Diky neustalému ristu produktivity prace neni tieba jiz tolik pracovat. Tomu se vyvojovée
prizpusobila ideologie i etika. Proto jiz étos prace ponékud bledne a povinnost pracovat
neni prilis proklamovana. Nastolovan je spise pozZadavek vytvoreni dostatecného poctu
pracovnich prileZitosti pro ty, kteri pracovat chtéji. Zaméreni prace, jeji rozsah a
intenzita, je stale ve vétsi mire zalezitosti individualni volby.

Jak se lidé vyrovnaji stim, Ze jejich praci prevezmou stroje? Budou feSeni hledat
v aktivnim vyuziti volného Casu?

Spolecnost se v této veci dosti diverzifikuje. Existuji trendy k maximalizaci volného casu a
jeho aktivniho vyuziti, nicméné existuji i trendy opacné (zlaté limecky), a to ke zvySovani
extenzity a intenzity vykonavané prace, s lakavym cilem dosazeni mimoradné vysokého
spolecenského statusu a mimordadné vysoké urovné prijmii.

Jakub Stary

1.

Je mozné, aby byla dé€lnickd prace pln¢€ nahrazena praci stroji a robotti?
Typicke délnicke profese, tak jak je zname dnes, se v budoucnu stanou margindlnimi.

V soucasnosti je prace vnimana jako seberealizace. Je mozné, aby lidé, pro které je prace
pouze jako zdroj penéz, se stali tzv. ,,zlatym limeckem®. (aby zastavali pozici ,,zlatého
limecku*).

o Zlatym  limeckem ™ se clovek stava, pokud je takto na trhu prdce cenén a
zamestnavatelem takto uzndavan a hodnocen. Zda pracuje pouze pro penize, nebo i z jinych
duvodii, je druhotnou zalezitosti.



