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Predmét pojednani

Cil, hypotézy, model
Determinatory v praxi
Vyzva pro management
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Obsah prezentace

1. Predmét pojednani
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1. Pfredmét pojednani

1.PFedmét pojednani
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1.PFedmét pojednani

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

1. Pfredmét pojednani

Einwohner S000
Angestellte 3000
Gaste 250'000
Aufenthaltsdauer 5
Logierndchte 1'250'000
Betten 9'100
Bettenkapazitat 3'321's00

Auslastung 37.8%

180

Sommer
140'000
420'000

Hotels
5'600
2'044'000

20.5%

Hotellier
45 3

Winter

110'000

B
Tendenz

8-

660'000

FW
3'500
1'277'500

51.7%

Dweitwohnungsquote
B2 .50%
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2. Cil, hypotézy, model
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3. Cil, hypotézy, model

Strategie

2.Cil, hypotézy, model
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3. Cil, hypotézy, model

2.Cil, hypotézy, model
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3. Cil, hypotézy, model

Opatreni

2.Cil, hypotézy, model
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3. Cil, hypotézy, model

2.Cil, hypotézy, model

Hypotéza
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3. Cil, hypotézy, model

2.Cil, hypotézy, model

VYKONNOST
PODNIKU
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3. Determinatory v praxi
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4. Determinatory v praxi

Faktory determinované branzi

3.Determinatory v praxi
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4. Determinatory v praxi

Faktory determinované branzi:

3.Determinétory v praxi

primé (klasické) ,,vyrobky* a sluzby neprimé ,,vyrobky* a sluzby
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4. Determinatory v praxi

Faktory determinované destinaci Oberengadin / St. Moritz

3.Determinatory v praxi
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4. Determinatory v praxi

Faktory determinované destinaci Oberengadin / St. Moritz

3.Determinétory v praxi
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4. Determinatory v praxi

Faktory determinované destinaci Oberengadin / St. Moritz

3.Determinatory v praxi

10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100 krm
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4. Determinatory v praxi

faktory determinované destinaci Oberengadin / St. Moritz

3.Determinétory v praxi
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4. Determinatory v praxi

Horské drahy v regionu Oberengadin / St. Moritz

3.Determinatory v praxi
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4. Determinatory v praxi

Horské drahy v regionu Oberengadin / St. Moritz

3.Determinétory v praxi
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3.Determinétory v praxi

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

4. Determinatory v praxi

Horské drahy v regionu Oberengadin / St. Moritz
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4. Determinatory v praxi

Horské drahy v regionu Oberengadin / St. Moritz

3.Determinétory v praxi
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4. Determinatory v praxi: turistické organizace obce

3.Determinétory v praxi -
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4. Determinatory v praxi

Horské drahy jako ¢ast vicerovinového sitového usporadani

3.Determinatory v praxi CeStOVnihO ru Chu
Stat

Kanton

Region

Obec

drahy turisticka organizace obce kultura a ochrana prirody
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4. Determinatory v praxi

problémy

3.Determinatory v praxi

strategie
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4. Vyzva pro management

© M. Mazel, 2008




Thema/Anlass: MU FES
Datum:20.10.2008
Seite 27

4.Vyzva pro
management

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

5. Vyzva pro management

Komparativni analyza vykonnosti 100 podnikii horskych drah
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5. Vyzva pro management

Vysledovka a schematické znazornéni CashFlow

4.Vyzva pro - -
management naklady vynosy
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4.Vyzva pro
management

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

5. Vyzva pro management

CF jako ukazatel uspésnosti (tcorie vs. praxe)

volny CashFlow

jako ukazatel vykonnosti podniku
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4.Vyzva pro
management

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

5. Vyzva pro management

Ukazatele aspéSnosti (metrika zavisle proménng)
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4.Vyzva pro
management

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

5. Vyzva pro management

Komparativni analyza vykonnosti 100 podnikii horskych drah
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5. Vyzva pro management

Vybrané indikatory pro posouzeni trvalé hospodarnosti
Podil podniku horskych drah ve tridach dle stupné plnéni

4.Vyzva pro
management

CashFlow / kapital (investic¢ni eficience)

wborny wyborny

dobry dobry

problémovy problémowy

kriticky kriticky
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5. Vyzva pro management

Podil podniki horskych drah ve tridach dle stupné plnéni dvou
kriterii

4.Vyzva pro
management
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5. Vyzva pro management

Komparativni charakteristika podniku

4.Vyzva pro
management

Primérné CF / celkovy kapital [%]
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4.Vyzva pro
management

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

5. Vyzva pro management
Navrh reSeni

eficientni rizeni provozu podniku (CF / vynosy)

eficientni investi¢ni politika (CF / kapital)

= strategie
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4.Vyzva pro
management

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu

5. Vyzva pro management

cestovniho ruchu
Stat

Kanton
Region

Obec

drahy

turisticka organizace obce

kultura a ochrana prirody
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5. Shrnuti
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6. Shrnuti (zvyznamnéné¢)

Kdy jsou sitové kooperace nezbytné?

5.Shrnuti

Daji se regionalni sité ridit jako podniky?

Jaké jsou predpoklady pro tspéch managementu?
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6. Shrnuti (zvyznaméné)

Hranice

5.Shrnuti

Kulminace
Piijmy/ H {
vydaje : Revi:ze

Zbéna pfebytku}

Stabilizace Krize  Zinik

© M. Mazel, 2008




Thema/Anlass: MU FES
Datum:20.10.2008
Seite 40

Podnikové sité v oblasti vybranych sluzeb cestovniho ruchu
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